
Nombre de la Unidad Administrativa Financiera o de la Entidad 

Operativa Desconcentrada que rinde cuentas: SUBZONA GUAYAS

Pertenece a qué institución: POLICIA NACIONAL

Adscrita a qué institución: MINISTERIO DE GOBIERNO

Período del cual rinde cuentas: 2020

Función Ejecutiva X

Función Legislativa

Función Judicial

Función de Transparencia y Control Social

Función Electoral

GAD

SECRETARIAS NACIONALES

MINISTERIOS COORDINADORES 

MINISTERIOS SECTORIALES

INSTITUTOS DE PROMOCIÓN Y NORMALIZACIÓN

INSTITUTOS DE INVESTIGACIÓN

CONSEJOS NACIONALES DE IGUALDAD

EMPRESAS PUBLICAS

AGENCIAS DE REGULACIÓN Y CONTROL

SECRETARÍAS TÉCNICAS

BANCA PÚBLICA

SERVICIOS

INSTITUCIONES DE SEGURIDAD X

DIRECCIONES

CORPORACIONES

PROGRAMAS

CONSEJOS

OTRA INSTITUCIONALIDAD

NIVEL QUE RINDE CUENTAS: MARQUE CON UNA X

Unidad de Administración Financiera - UDAF:

Entidad Operativa Desconcentrada - EOD: X

Unidad de Atención o Gestión - UA-G:

Provincia: GUAYAS

Cantón: MILAGRO

Parroquia: ERNESTO SEMINARIO

Dirección: AV. COLON Y AV. 17 DE SEPTIEMBRE

Correo electrónico: subzona.guayas@gmail.com

Página web: www.policianacionaldelecuador.gob.ec

Teléfonos: 37002870

RUC: 968531060001

Nombre del o la representante legal de la institución:

Cargo del o la representante legal de la institución:

Fecha de designación:

Correo electrónico:

Teléfonos:

Nombre del o la responsable: CRNL.HENRY ROMAN TAPIA LAFUENTE

Cargo: COMANDANTE DE LA SUBZONA GUAYAS Nº9

Fecha de designación: 8/10/2020

Correo electrónico: subzona.guayas@gmail.com

Teléfonos: 0996603153-0980513964

Nombre del o la responsable: TCNL. LUIS PATRICIO VARGAS PAZMIÑO

Cargo: JEFE DE LA GESTION OPERATIVA

Fecha de designación: 23/1/2020

Correo electrónico: subzona.guayas-p3@hotmail.com 

Teléfonos: 988597684

Nombre del o la responsable: CBOS. ROBERT ABAD BENITES

Cargo: ASISTENTE DE COMUNICACIÓN

Fecha de designación: 31/3/2021

Correo electrónico: depcompolicia.guayas@gmail.com

Teléfonos: 968207290

DATOS DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS. 

Período del cual rinde cuentas: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

Fecha en que se realizó la Rendición de Cuentas ante la 

ciudadanía:
Lugar en donde se realizó la Rendición de Cuentas ante la 

ciudadanía:

COBERTURA N.- DE UNIDADES

Nacional

COBERTURA N.- DE UNIDADES

Zonal

Regional

Provincial 1

Distrital 12

Circuitos        81

NIVEL N.- DE UNIDADES COBERTURA N. USUARIOS GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS
LINK AL MEDIO DE 

VERIFICACIÓN PUBLICADO EN 

LA PÁG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

Nacional

Zonal

Regional

Provincial 1

Distrital: 12

MILAGRO, JUJAN, YAGUACHI,

NARANJITO, NARANJAL, TRIUNFO,

EMPALME, BALZAR, DAULE,

SALITRE,  PLAYAS Y PERDRO CARBO.

Circuital 81

PLAYAS

GENERAL VILLAMIL

ESTACADA

PEDRO CARBO

ISIDRO AYORA

LOMAS DE SARGENTILLO

SABANILLA

CENTRO

JUAN BAUTISTA AGUIRRE

VALDEZ

NARANJAL SUR

EL TRIUNFO OESTE

LA YOLITA

LAS PIÑAS

VIRGEN DE FÁTIMA

EMPALME SUROESTE

BALAO

NARANJAL CENTRO

MARISCAL SUCRE

EL TRIUNFO CENTRO

YAGUACHI NORTE

NOBOL

YAGUACHI SUR

VILLA NUEVA

SIMÓN BOLÍVAR

NARANJITO ESTE

SAN MIGUEL

ROBERTO ASTUDILLO

ALMEIDA

DAULE CENTRO

CONE
Cantonal:

Parroquial:

Comunidad o recinto:

Se han implementado mecanismos de participación ciudadana 

para la formulación de planes y políticas
NO

Se coordina con las instancias de participación existentes en el

territorio
NO

FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

COBERTURA GEOGRÁFICA TERRITORIAL: ENTIDADES OPERATIVAS DESCONCENTRADAS QUE INTEGRA:

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA PONGA SI O NO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

COBERTURA GEOGRÁFICA NACIONAL: UNIDAD DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA:

COBERTURA GEOGRÁFICA: UNIDADES DE ATENCIÓN  O GESTIÓN QUE INTEGRA:

PARTICIPACIÓN CIUDADANA

REPRESENTANTE LEGAL DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA:

RESPONSABLE DE LA ENTIDAD OPERATIVA DESCONCENTRADA:

RESPONSABLE  DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS EN EL SISTEMA:

DATOS GENERALES

FUNCIÓN A LA QUE PERTENECE

SECTOR:

DOMICILIO
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

DATOS GENERALES

MECANISMOS DE  PARTICIPACIÓN CIUDADANA PONGA SI O NO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

Consejo Ciudadanos Sectoriales NO

Diálogos periódicos de deliberación NO

Consejo Consultivo NO

Agenda pública de Consulta a la ciudadanía NO

Audiencia pública NO

Otros SI

https://drive.google.com/file/d/

1ptuUylFKn5-

lEeYqTy32WuKvtXtv7GQw/view?

usp=sharing  

COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD ESPACIO EN EL QUE SE GENERO EL COMPROMISO
RESULTADOS 

AVANCE/CUMPLIMIENTO

LINK AL MEDIO DE 

VERIFICACIÓN PUBLICADO EN 

LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

ESPACIOS PUBLICOS Y GESTIONADOS PARA SU RECUPERACION DIFERENTES ESPACIOS PUBLICOS DE LA SUBZONA GUAYAS 90%

https://drive.google.com/fil

e/d/1ptuUylFKn5-

lEeYqTy32WuKvtXtv7GQw/

Veedurías ciudadanas NO

Observatorios ciudadanos NO

Comités de usuarios NO

Defensorías comunitarias NO

Otros SI

https://drive.google.com/fil

e/d/1ptuUylFKn5-

lEeYqTy32WuKvtXtv7GQw/

view?usp=sharing 

PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS PONGA SÍ O  NO
DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE ESTE 

MOMENTO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN (Literal m Art. 7 

LOTAIP[1])

OBSERVACIONES

Conformación del equipo de rendición de cuentas: Unidad de 

Administración Financiera (UDAF), Entidad Operativa 

Desconcentrada (EOD) y Unidad de Atención.

En 01 de abril del 2021  el señor Jefe 

de la Subzona Guayas Nº9, delega al 

señor Teniente Coronel de Policia 

Luis Vargas Pazmiño Jefe de la 

Gestion Admiistrativa de la Subzona 

Guayas Nº9, quien verificar el 

personal que conformara el equipo 

meteologico. 

https://drive.google.com/fil

e/d/1NwjIg8Wptt389Iv3wN

Q0_5NvAm32vlsQ/view?us

p=sharing  
Telegrama Circular Nº 2021-017-SZ-

G de fecha 01 de abril del 2021, 

suscrito por el seño Coronel de 

Policia de E.M Henry Tapia 

Lafuente

Diseño de la propuesta del proceso de rendición de Cuentas.

El señor Jefe de la Getión Operativa 

de la SZ-GUAYAS, realizó el borrador 

del informe de Gestión del Prcoceso 

de Rendición de Cuentas del periodo 

2020.

https://drive.google.com/fil

e/d/1fdeJpzAW9L0mYydoX

kVAuziJB4LJDmxZ/view?usp

=sharing 

Informe borrador de Gestión del 

Prcoceso de Rendición de Cuentas 

del periodo 2019

Evaluación de la Gestión Institucional: Unidad de 

Administración Financiera (UDAF), Entidad Operativa 

Desconcentrada (EOD) y Unidad de Atención.
Llenar el Formulario de informe de rendición de cuentas 

establecido por el CPCCS para la UDAF, EOD y Unidad de 

Atención.

Redacción del Informe de rendición de cuentas

Socialización interna y aprobación del Informe de rendición de 

cuentas por parte de los responsables.
Difusión del Informe de rendición de cuentas a través de 

distintos medios.

Planificación de los eventos participativos

Realización del evento de rendición de cuentas
Fecha en que se realizó la rendición de cuentas ante la 

ciudadanía.
Lugar donde se realizó la rendición de cuentas ante la 

ciudadanía:
Incorporación de los aportes ciudadanos en el Informe de 

rendición de cuentas .

FASE 3 Entrega del Informe de rendición de cuentas al CPCCS, a través 

del ingreso del Informe en el sistema virtual.

OBSERVACIONES

(Reportar particularidades que 

dificultaron la incorporación del 

aporte en la gestión institucional)

Se fortalecerá los operativos antidelincuenciales y en conjunto con 

la FF.AA y CTE en los lugares de mayor concurrencia de robos a 

personas en la vía pública, para reducir el índice delincuencial 

recuperando la seguridad ciudadana y manteniendo el orden 

público. SI 100% NO

https://drive.google.com/file/d

/1x3daa06e6HpvXqlrPiEj8lohy3

YcoAUv/view?usp=sharing 

Con el departamento de Policía Comunitaria se realizará la 

socialización e integración conjuntamente con las autoridades 

locales y participación de la ciudadanía para la planificación de la 

emisión, integración en cada uno de los sectores de mayor riesgo 

de conflictividad con la Campaña de Seguridad y Recuperación de 

Espacios públicos, donde se realizarán actividades enlosadas al 

decrecimiento de los frecuentes delitos. SI 100% NO

https://drive.google.com/file/d

/1R-

84410a_PfGiASoxyZz3kuK_Gux

PJsu/view?usp=sharing

Con los servidores policiales del servicio de Policía Comunitaria se 

incrementarán las campañas y difusión del portafolio de servicio 

(Encargo de domicilio - Activación de botones de seguridad - 

Traslado de valores - Guía de movilización – Visitas preventivas 

comunitarias - Contactos ciudadanos - Campañas de seguridad) 

con el que cuenta la Policía Nacional para que de esta manera se 

garantice un buen convivir y confianza a la ciudadanía, con la 

credibilidad del trabajo que día a día realizamos los Servidores 

Policiales. SI 100% NO

https://drive.google.com/file/d

/1aQTK9PAcs1P-

eMkygjj2uWjfmVlrv3j3/view?us

p=sharing 

MEDIOS DE COMUNICACIÓN No. DE MEDIOS MONTO CONTRATADO

CANTIDAD DE ESPACIO PAUTADO Y/O 

MINUTOS PAUTADOS

PORCENTAJE DEL PPTO. DEL PAUTAJE QUE 

SE DESTINÓ A MEDIOS LOCALES Y 

REGIONALES

PORCENTAJE DEL PPTO. DEL PAUTAJE QUE SE 

DESTINÓ A MEDIOS NACIONALES

LINK AL MEDIO DE 

VERIFICACIÓN PUBLICADO 

EN LA PÁG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

Radio:

Prensa: 

Televisión: 

Medios digitales:

MECANISMOS ADOPTADOS PONGA SI O NO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

Publicación en el sitio Web de los contenidos establecidos en el 

Art. 7 de la LOTAIP. SI www.policiaecuador.gob.ec 
Publicación en la pág. Web del Informe de Rendición de Cuentas y 

sus medios de verificación establecido en el literal m, del Art. 7 de 

la LOTAIP. SI www.policiaecuador.gob.ec 

ARTICULACIÓN DE  POLÍTICAS PÚBLICAS PONGA SÍ O NO
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

La institución tiene articulado el Plan Estratégico Institucional 

(PEI) al PNBV SI www.policiaecuador.gob.ec 
La institución tiene articulado el Plan Operativo Anual (POA) al 

PNBV SI www.policiaecuador.gob.ec 

Describa las acciones para impulsar e institucionalizar políticas

públicas interculturales NO
Describa las acciones para impulsar e institucionalizar políticas

públicas generacionales NO
Describa las acciones para impulsar e institucionalizar políticas

públicas de discapacidades NO

MECANISMOS DE  CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD

PONGA 

SÍ O NO
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 

PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

Describa los principales aportes ciudadanos recibidos:

INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS DEL AÑO ANTERIOR EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

DESCRIPCIÓN DE  APORTES CIUDADANOS REPORTADOS EN LA MATRIZ 

DE RENDICIÓN DE CUENTAS DEL PERÍODO ANTERIOR COMO 

COMPROMISO INSTITUCIONAL

¿SE INCORPORÓ EL APORTE CIUDADANO EN LA GESTIÓN 

INSTITUCIONAL?(PONGA  SÍ O NO) RESULTADOS

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL

LISTADO DE LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN EN LOS QUE PAUTARON PUBLICIDAD Y PROPAGANDA: ART. 7O Reglamento a la Ley Orgánica de Comunicación

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS:

OBSERVACIONES

RENDICIÓN DE CUENTAS

FASE 0

FASE 1

FASE 2

PLANIFICACIÓN: ARTICULACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS AL PLAN NACIONAL DEL BUEN VIVIR

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD ORIENTADAS AGRUPOS DE ATENCIÓN PRIORITARIA (artículo 11 numeral 2 y artículo 35 de la Constitución de la República):

PONGA SÍ  O NO

DETALLE PRINCIPALES ACCIONES 

REALIZADAS

DETALLE PRINCIPALES 

RESULTADOS OBTENIDOS

No. DE USUARIOS GÉNERO

PUEBLOS Y 

NACIONALIDADES

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

DATOS GENERALES

Describa las acciones para impulsar e institucionalizar políticas

públicas de género SI

Capacitaciones a la ciudadania y  

servidores policiales 

Garantizar la igual de genero, 

los roles sociales expuestos, 

machismo y con esto logramos  

la disminucion de violencia 

dentro del nucleo familiar.

1,420 civiles, 1,200 policias y 

varias capacitaciones mediante la 

aplicación Zoom Masculino, Femenico y del grupo GLBTI

22 Cantones del

Guayas
Describa las acciones para impulsar e institucionalizar políticas

públicas de movilidad humana NO

FUNCIONES/ COMPETENCIAS / OBJETIVOS ESTRATÉGICOS / 

OBJETIVOS INSTITUCIONALES  DE LA INSTITUCIÓN 

VINCULAR LAS METAS ESTABLECIDAS EN EL POA A LAS 

FUNCIONES/ COMPETENCIAS / OBJETIVOS ESTRATÉGICOS / 

OBJETIVOS INSTITUCIONALES  DE LA INSTITUCIÓN 

Incrementar la gestión del subsistema preventivo de seguridad 

ciudadana y el orden público en la Zona 5.

Incrementar la gestión operativa en el control de la seguridad 

ciudadana y el orden público MEDIANTE el análisis oportuno 

del comportamiento delictual, la coordinación adecuada con 

organismos de control y la aplicación de estrategias 

innovadoras para el cumplimiento adecuado de los servicios de 

la policía nacional.

Incrementar la gestión operativa y administrativa en la Zona 5.

Incrementar la eficacia policial del subsistema preventivo 

MEDIANTE la supervisión de cumplimiento del modelo de 

gestión, la capacitación continua al talento humano y el 

fortalecimiento de actividades para el bienestar y 

productividad del personal policial.

1

El Indicador nos permite conocer el nivel de ejecusión 

presupuestaria mensual, de la EOD CP-2 Comando Provincial 

Guayas.

Porcentaje de Ejecución 

Presupuestaria.

100% 100% 100% 2,604,499,00 2,935,293,14 99,90%

https://drive.google.com/file/d/17h

s5beSEhU9fqEDY55-

K_CVy23HieY06/view?usp=sharing  

ÁREAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS PRESUPUESTO CODIFICADO PRESUPUESTO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

ADMINISTRATACIONN CENTRAL 2,604,499,00 2,935,293,14 99,90%

https://drive.google.com/file/d

/17hs5beSEhU9fqEDY55-

K_CVy23HieY06/view?usp=shar

ing 

SEGURIDAD INTEGRAL 0 0%

TOTAL

TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE EJECUTADO
GASTO DE INVERSIÓN 

PLANIFICADO
GASTO DE INVERSIÓN EJECUTADO

Ínfima Cuantía 118 293292,8977 5 14,021

Publicación 0 0 0 0

Licitación 1 472014.62 1 472014.62

Subasta Inversa Electrónica 5 210718 5 210718

Procesos de Declaratoria de Emergencia 0 0 0 0

Concurso Público 0 0 0 0

Contratación Directa 0 0 0 0

Menor Cuantía 17 390576 17 390576

Lista corta 0 0 0 0

Producción Nacional 0 0 0 0

Terminación Unilateral 0 0 0 0

Consultoría 0 0 0 0

Régimen Especial 0 0 0 0

Catálogo Electrónico 2 20587 2 20587

Cotización 10 1660948 10 1660948

Ferias Inclusivas 0 0 0 0

Otras 3 12087 3 12087

ENAJENACIÓN DE BIENES VALOR TOTAL
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

NO NO NO

NO NO NO

NO NO NO

NO NO NO

NO NO NO

NO NO NO

ENTIDAD QUE RECOMIENDA RECOMENDACIONES Y/O DICTÁMENES EMANADOS
INFORME EL CUMPLIMIENTO DE 

RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES
OBSERVACIONES 

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN (Literal h del artículo 

7 de la LOTAIP)

NO NO NO NO NO

NO NO NO NO NO

NO NO NO NO NO

INCORPORACIÓN DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL, Y LA PROCURADURÍA GENERAL DEL ESTADO

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS

TIPO DE CONTRATACIÓN

ESTADO ACTUAL 
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

Adjudicados

INFORMACIÓN REFERENTE A EXPROPIACIONES/DONACIONES: 

Valor Total

INFORMACIÓN REFERENTE A LA ENAJENACIÓN DE BIENES. 

Número Total 

https://drive.google.com/file/d/1o9g

0T93xHv696TnukAg-

0KOh4W8EcYT8/view?usp=sharing 

Finalizados 

Número Total Valor Total 

ARTICULACIÓN DEL POA A LAS FUNCIONES/ COMPETENCIAS / OBJETIVOS ESTRATÉGICOS / OBJETIVOS INSTITUCIONALES  DE LA 

INSTITUCIÓN 

TOTALES PLANIFICADOS TOTALES CUMPLIDOS

CUMPLIMIENTO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA: EN  CASO DE QUE NO PUEDA LLENAR LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA POR META, UTILIZAR ESTA MATRIZ

VALOR TOTAL

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

EXPROPIACIONES/ DONACIONES

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA Y PRESUPUESTARIA

META  POA

INDICADOR DE LA META

RESULTADOS

% CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN

PRESUPUESTO 

CODIFICADO

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% CUMPLIMIENTO 

DEL 

PRESUPUESTO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN 

LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN N.- DESCRIPCIÓN 

3/3

https://drive.google.com/file/d/17hs5beSEhU9fqEDY55-K_CVy23HieY06/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17hs5beSEhU9fqEDY55-K_CVy23HieY06/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17hs5beSEhU9fqEDY55-K_CVy23HieY06/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17hs5beSEhU9fqEDY55-K_CVy23HieY06/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17hs5beSEhU9fqEDY55-K_CVy23HieY06/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17hs5beSEhU9fqEDY55-K_CVy23HieY06/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17hs5beSEhU9fqEDY55-K_CVy23HieY06/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1o9g0T93xHv696TnukAg-0KOh4W8EcYT8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1o9g0T93xHv696TnukAg-0KOh4W8EcYT8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1o9g0T93xHv696TnukAg-0KOh4W8EcYT8/view?usp=sharing

