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1.- Lineamientos Institucionales



CONSTITUCIÓN

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 
“Toda una Vida”

PLAN ESTRATÉGICO DE LA 
P.N.

PLAN OPERATIVO D.N.S.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

Artículos 360, 361, 362.

Objetivos 1 y 7.

Objetivos 6 y 9.

Objetivos operativo 1.

Proyectos de inversión. y 
Gasto Corriente.

SUBSISTEMA DE SALUD DE LA POLICÍA NACIONAL



49,89% 25,07%

0,77%
0,92%

23,35%

SUBSISTEMA DE SALUD DE LA POLICÍA NACIONAL EN LA RED PÚBLICA

INTEGRAL DE SALUD



“Fortalecer el subsistema para garantizar la atención

integral en salud, administrando oportunamente los

recursos y asegurando su sostenibilidad; a fin de

efectivizar los servicios a nivel nacional, bajo las

políticas y lineamientos articulados al ente rector”.





DIRECCCION NACIONAL DE ATENCIÓN 

INTEGRAL EN  SALUD

 

SUBDIRECCIÓN DE PROVISIÓN DE SERVICIOS 

DE SALUD 

 

SUBDIRECCIÓN DE GARANTÍA DE LA CALIDAD 

DE LOS SERVICIOS DE SALUD 

 

III NIVEL DE ATENCIÓNII NIVEL DE ATENCIÓNI NIVEL DE ATENCIÓN

DPTO. DE DISCAPACIDADES
DPTO. DE PRESTACIONES DE 

SERVICIOS DE SALUD POR NIVELES

DPTO. DE INFRAESTRUCTURA Y 

EQUIPAMIENTO SANITARIO

DPTO. DE LA CALIDAD DE LOS 

SERVICIOS DE SALUD

Dpto. Planificación

 

Dpto. de Comunicación 

Estratégica

Dpto. Asesoría 

Jurídica 

Dpto. Financiero

UDAF

Dpto. 

Administrativo 

 

Dpto. de Compras 

Públicas

 

Dpto. de Soporte 

Operativo

 

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA DIRECCIÓN NACIONAL DE

SALUD DE LA POLICÍA NACIONAL



GESTIÓN DE DIRECCIONAMEINTO 
ESTRATÉGICO

Gestión de 
Planificación

Gestión de 
Asesoría 
Jurídica 

GESTION DE PROVISIÓN DE SERVICIOS 
DE SALUD

GESTION DE GARANTÍA DE LA CALIDAD DE 
LOS SERVICIOS DE SALUD

Gestión Zonal de 
Tercer Nivel de 

Atención

Gestión Subzonal
de Segundo Nivel 

de Atención
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PROCESOS GOBERNANTES

PROCESOS SUSTANTIVOS

PROCESOS ADJETIVOS

PROCESOS DESCONCENTRADOS

Gestión de 
Prestación 

de Servicios 
de Salud

Gestión de 
Discapacidade

s

Gestión de  
Infraestructura 
y equipamiento 

sanitario

Gestión de 
Compras 
Públicas

Gestión 
Financiera
EOD-UDAF

Gestión de 
Soporte operativo

Gestión de 
Talento Humano

Gestión Distrital de 
Primer Nivel de 

Atención

ASESORES APOYO

Gestión de  la 
Garantía de la 
calidad de los 
servicios de 

salud

Gestión de Comunicación Estratégica

MAPA DE PROCESO DE LA DIRECCIÓN NACIONAL DE SALUD DE LA

POLICÍA NACIONAL



2.- Diagnóstico



a) Caracterización del Subsistema 



DMQ

DMG

Primer Nivel Segundo Nivel Tercer Nivel

TotalPuestos de 
Salud 

Consulta 
General

Centros 
Tipo A

Centros 
Tipo B

Centro 
Especialidades

Hospital 
General

Hospital 
Especialidades

5 4 20 21 2 1 1

54

50 3 1

CARACTERIZACIÓN DEL SUBSISTEMA DE SALUD POLICIAL



TALENTO HUMANO DEL SUBSISTEMA DE SALUD POLICIAL

ESTABLECIMIENTO
OFICIALES 

SUPERIORES

OFICIALES 

SUBALTERNOS

CLASES Y 

POLICIAS

EMPLEADOS 

CIVILES
TOTAL

DNS 8 14 91 20 133

HOSPITAL QUITO 14 50 333 351 748

HOSPITAL GUAYAQUIL 13 23 150 315 501

CENTRO DE

ESPECIALIDADES 16 119 212 25 372

TOTAL 51 206 786 711 1.754

Se tiene un déficit tanto de personal policial como de profesionales
en la salud de 35%, debido a que:

✓ Procesos exigentes por parte de la Dirección General de Personal.

✓ No se puede contratar un mayor número de profesionales de
salud requeridos, debido al Decreto de Austeridad.



b) Logística



TIPO NUMÉRICO NOVEDAD

AMBULANCIAS 10 DNS/NIVEL NACIONAL

FURGONETAS 7 UAPPCD/NIVEL NACIONAL

CAMIONETAS 6 UAPPCD/DNS

CAMIONES 2 DNS

MOTOCICLETAS 3 DNS

TOTAL 28

PARQUE AUTOMOTOR DE LA DIRECCIÓN NACIONAL DE SALUD



c) Inversión



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

UNIDAD PRESUPUESTO AÑO 2018
ASIGNADO EJECUTADO POR DEVENGAR

PLANTA CENTRAL 6´102.315 4´646.559 1´455.756

HOSPITAL QUITO 18´028.344 16´579.857 1´448.486

HOSPITAL 

GUAYAQUIL

16´213.107 16´079.786 133.321

SUMAN TOTAL $ 40´343.766 37´306.202 3´037.563

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2018 DNS UDAF 

(UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA)
92.47%

Dentro de las políticas mencionadas por el Ministerio de Finanzas, para
el año 2019 acogiendo la disposición presidencial de Austeridad en el
gasto el presupuesto asignado a la DNS se redujo en un 14%.



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

PERIODO ASIGNADO EJECUTADO PORCENTAJE

PRIMER 

SEMESTRE

40´343.766

$ 16´192.106 43%

SEGUNDO 

SEMESTRE

$ 21´114.097 57%

TOTAL EJECUTADO $ 37´306.202 100%
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DOTACIÓN DE INSUMOS Y MATERIALES MÉDICOS

Ord INSUMOS INVERSIÓN

1 Medicamentos $ 98.000

2 Materiales y reactivos de 
laboratorio

$ 77.000

3 Materiales para equipos 

de rehabilitación

$ 162.000

4 Biomateriales de 
Odontología

$ 256.000

5 Dispositivos médicos $ 160.000

TOTAL $ 753.000



Centro de Salud Portoviejo

✓ Es el único Centro de Salud que

cumple con todos los parámetros

de licenciamiento en

infraestructura.

✓ EL monto requerido para la

construcción fue de $ 770.242.00

✓ La DNS aspira tener Centros de

Salud similares en cada Zona, se

necesita un presupuesto

aproximado de 6´161.936, para
lograr este objetivo

INTERVENCIÓN DE INFRAESTRUCTURA



INTERVENCIÓN DE INFRAESTRUCTURA

PROYECTOS MONTO ESTADO ACTUAL

COSTRUCCION DEL ESTABLECIMIENTO DE SALUD EN LA CIUDAD DE 
PORTOVIEJO

$ 770.242
PROXIMOS A REALIZAR EL ACTA
DE ENTREGA RECEPCIÓN
DEFINITIVA

ADECUACIÓN Y MANTENIMIENTO DEL CENTRO DE SALUD ESMERALDAS $ 148.155
PROCESO DE CONTRATACIÓN
EN COMPRAS PÚBLICAS DNS

ADECUACIÓN Y MANTENIMIENTO DEL CENTRO DE SALUD EUGENIO 
ESPEJO

$ 193.951 CONTRATO FIRMADO A LA
ESPERA DEL PAGO DEL
ANTICIPO

ADECUACIÓN Y MANTENIMIENTO DEL CENTRO DE SALUD QUITUMBE
$ 114.610 CONTRATO FIRMADO A LA

ESPERA DEL PAGO DEL
ANTICIPO

ADECUACIÓN Y MANTENIMIENTO DEL CENTRO DE SALUD ELOY 
ALFARO

$ 233.325 CONTRATO FIRMADO A LA
ESPERA DEL PAGO DEL
ANTICIPO

ADECUACIÓN Y MANTENIMIENTO DEL CENTRO DE SALUD SANTO 
DOMINGO DE LOS TSÁCHILAS

$ 120.929 PROCESO DE CONTRATACIÓN
EN COMPRAS PÚBLICAS DNS

ADECUACIÓN Y MANTENIMIENTO DEL CENTRO DE SALUD QUEVEDO
$ 130.829 PROCESO DE CONTRATACIÓN

EN COMPRAS PÚBLICAS DNS

READECUACIÓN DEL SUBCENTRO DE LA SUBZONA BOLÍVAR $ 19.800 OBRA RECIBIDA

TOTAL $ 1´731.841



d) Provisión de los Servicios de 

Salud



525.298
Atenciones médicas a

Servidores policiales y sus familiares a nivel nacional

ATENCIONES MEDICAS



Primer Nivel

190.546 atenciones

ATENCIONES MEDICAS

38 %

Segundo Nivel

10.257 atenciones

Nivel Hospitalario

324.495 atenciones

62 %



ATENCIÓN MEDICA EN EL SUBSISTEMA DE SALUD POLICIAL



3.- Acciones con la Comunidad



ACCIONES CON LA COMUNIDAD

✓ Obligación de realizar horas
extramurales.

✓ Identificación y control de riesgo,
individual, familiar y comunitario.

✓ Implementación de estrategias y
acciones de prevención, y promoción de
la salud.



OPERACIÓN “SONRISA”

✓ Cirugías gratuitas.

✓ Menores de edad.

✓ Énfasis en labio y paladar hendido.

✓ Esperanza de vida.

✓ Mejora autoestima y calidad de vida.

HOSPITALES NÚMERO DE PACIENTES

HOSPITAL QUITO 33

HOSPITAL 

GUAYAQUIL

141

TOTAL PACIENTES 174



CAMPAÑAS PREVENTIVAS EN SALUD



BRIGADAS MÉDICAS



CAMPAÑAS Y CHARLAS POLICÍA-COMUNIDAD



ATENCIÓN A POBLACIÓN PRIORIZADAS Y COMUNIDADES ALEJADAS



3.- Gestiónes relevantes



Reglamento del Seguro de 
Enfermedad y Maternidad (Resolución 

Consejo Directivo ISSPOL)

• En los artículos 41 y 49, se establece
que la Dirección Nacional de Salud
de la P.N. cancelará las prestaciones
de servicios de salud brindadas en la
RPIS y Red Complementaria

Acuerdo Ministerial 0091-2017 (MSP)

28 de Junio del 2017

• El artículo 3 contempla al ISSPOL
como ente asegurador y financiador.

• En el artículo 90 se establece como
obligación del asegurador y
financiador, realizar las derivaciones,
auditorias y pagos por prestaciones
brindadas a sus usuarios y pacientes

NECESIDAD DE REFORMA JURÍDICA



SISTEMA INFORMATICO “INTEGRA – SALUD DNS”

BENEFICIOS:

✓ Manejo de un solo número de historia
clínica a través del número cedula del
paciente.

✓ Interconexión con todas las unidades de
salud, en todo el territorio nacional y en
tiempo real.

✓ Implementación de formatos anclados al
planillaje financiero.

✓ Eficiente manejo de medicamentos
(existencia, prescripción y despacho).

✓ Pedidos de exámenes más ágil.
✓ Manejo de perfil de morbilidad.
✓ Uso adecuado de estadísticas.
✓ Supervisión de productividad .



SISTEMA DE AGENDAMIENTO DE CITAS “CONTACT CENTER - DNS”

BENEFICIOS:

✓ Atención articulada de los niveles I, II y
III; y RPC.

✓ Atención al paciente de acuerdo a su
patología en el nivel que corresponda.

✓ Eficiencia en el agentamiento de citas.
✓ Elimina el autoreferenciamiento.
✓ Eficiente utilización de profesionales de

la salud.
✓ Atención por personal capacitado.
✓ Reducción de ingresos hospitalarios.
✓ Economía de costos.



“Donde quiera que se ame el arte de la 
medicina se ama también a la 

humanidad.” 

Platón





INTERVENCIÓN DE INFRAESTRUCTURA

SITUACIÓN ACTUAL DEL CONTRATO “READECUACIÓN DEL CENTRO 
GERIÁTRICO DE LA POLICÍA NACIONAL

Dentro de la gestión se resolvió dar por terminado en forma anticipada y
unilateralmente el Contrato por los siguientes motivos:

✓ El Informe de Fiscalización indica que el avance de la obra es del 99.99% de
la Obra, lo cual se ha verificado y es erróneo porque que existen varios
rubros que aún no se ejecutan o NO se encuentran en funcionamiento.

✓ Existen trabajos NO EJECUTADOS y cancelados en su totalidad.
✓ Trabajos realizados con especificaciones técnicas diferentes.
✓ Han existido cancelaciones de valores por Obra Adicional, Rubros nuevos

que superan los montos que en ese momento permitía la ley .
✓ NO SE HA CUMPLIDO CON EL OBJETO DEL CONTRATO.
✓ Se realizarán nuevamente los trámites correspondientes para continuar con

la construcción de la obra en beneficio de los servidores policiales


