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BASE LEGAL 

Art. 83.- Son deberes y responsabilidades de las ecuatorianas y los 
ecuatorianos, sin perjuicio de otros previstos en la Constitución y la 
ley: 

 
11. Asumir las funciones públicas como un servicio a la 
colectividad y RENDIR CUENTAS A LA SOCIEDAD y a la autoridad, 
de acuerdo con la ley. 



 

BASE LEGAL 

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos públicos tendrá 
objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el 
marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.  
 
LAS INSTITUCIONES Y ENTIDADES QUE RECIBAN O TRANSFIERAN 
BIENES O RECURSOS PÚBLICOS se someterán a las normas que las 
regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, 
rendición de cuentas y control público. 



 

BASE LEGAL 

• LEY ORGÁNICA DE LA POLICÍA NACIONAL    
Art. 49, literal 3 de la Ley Orgánica de la PP.NN 
Las  unidades  especiales  son  comandos  tácticos de reacción  
inmediata,  flexibles  y  de  gran  capacidad  de maniobra y 
movilización,   con   adiestramiento   especializado   y   aptos  para 
utilizarlos  en  diversas acciones policiales y sin perjuicio de otras 
que se crearen, … Estas   unidades  dependen  operativamente  de  
cada  Comando  de Distrito   y  administrativamente  de  la  
Comandancia  General.



DEPARTAMENTO DE TALENTO HUMANO DEL GOE-ZONA 9 

El Talento Humano del Grupo de Operaciones Especiales, es un personal 
motivado y eficiente, dedicado a cumplir sus labores diarias al cien por ciento, 
cumpliendo con todas las expectativas y demandas, que nuestra profesión exige 
a favor del progreso y desarrollo de nuestro país, ayudando de esta forma a 
combatir la inseguridad y problemas de la comunidad. 



COMANDANTE 

Ab. Fabián Codel Lozada 

Teniente Coronel de Estado Mayor 

COMANDANTE DEL GOE-ZONA 9 

SERVIDORES POLICIALES DEL  
GOE-ZONA 9 

PERSONAL OPERATIVO 87 

PERSONAL ADMINISTRATIVO 16 

PERSONAL EN  SEGURIDADES 
A PERSONALIDADES 13 

EMPLEADOS CIVILES 2 

TOTAL 118 



TRABAJOS QUE SE EJECUTAN EN EL DEPARTAMENTO 
DE TALENTO HUMANO DEL GOE-Z9 

• Coordinación con los GOE´s de 14 provincias para el Relevo 
del Centro de Rehabilitación Social Sierra Centro Sur TURI 
pabellón de Máxima Seguridad. 

• 21 RELEVOS 
• 400 CLASES Y POLICÍAS 
• 33 OFICIALES 



• Coordinación con los GOE´s de 14 provincias para colaborar en la provincia de 
Morona Santiago, Cantón San Juan Bosco en la Seguridad del Proyecto Minero 
Panantza, 40 servidores policiales cada 12 días. 

 

• Coordinación en el relevo de las actividades policiales ordinarias, 
extraordinarias y especiales en el Distrito El Triunfo – Bucay. 

 

• Análisis e Informes sobre pases y Licencias del personal de GOE a nivel 
nacional, buscando el bienestar familiar. 

 

• Coordinación en servicios como: 

    Guardia. 

 Orden del Cuerpo  

 Detalle de Personal  

 

• Colaboración con el Personal: 

 Descansos Médicos 

 Permisos de Salida (Paternidad y Calamidades) 

 



 

RECURSOS FINANCIEROS DEL GOE-Z9 
 2016 

• EL PRESUPUESTO INICIAL ASIGNADO PARA EL AÑO 2016 AL 
GRUPO DE OPERACIONES ESPECIALES-ZONA 9 FUE DE US$  
432.582.00, SIN EMBARGO AL SER INSUFICIENTE SE SOLICITÓ 
UN INCREMENTO DE US$ 67,758.30, ES DECIR EL 15,66% DEL 
PRESUPUESTO INICIAL  ASIGNADO; LLEGANDO A UN TOTAL  
DE US$  500,340.30 

 

 

 



PRESUPUESTO EJECUTADO 

 

DEVENGADO CODIFICADO 

530000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO              496.455,92 499.070,32                

570000 OTROS GASTOS CORRIENTES 1.029,49                       1.269,98                  
  

                                      

497.485,41   500.340,30   

PORCENTAJE DE EJECUCION 99,43% 

GRUPO DESCRIPCION DESDE 1 DE ENERO DE 2016 AL 31 DE  

DICIEMBRE DE 2016 

TOTAL 



El GOE a través de su Departamento de Compras Públicas en el 2016 realizó 
los siguientes procesos: 

 

 

DEPARTAMENTO DE COMPRAS PÚBLICAS  

No.  TIPO DE PROCESO NÚMERO VALOR TOTAL 

1 Ínfima Cuantía 78 138,849,37 

2 Subasta Inversa Electrónica 63 77,533,97 

3 Catálogo Electrónico 3 31,375.29 

4 Menor Cuantía de Obra. 0 0 

5 Régimen Especial 0 0 

TOTAL 144 24,7758.63 



DEPARTAMENTO DE LA GESTIÓN OPERATIVA Y 
HERRAMIENTA GPR DEL GOE-Z9 

• Labores del GOE  
• Apoyo en operativos de 

mantenimiento del orden 
• Prevención de delitos contra las 

personas, propiedad pública  y 
propiedad privada. 

• Reacción inmediata ante el 
cometimiento de delitos. 

• Operaciones de búsqueda y/o 
evacuación de Personas ante desastres 
naturales o antrópicos. 

• Operaciones de rescate de víctimas 
ante desastres naturales o antrópicos. 

• Rescate de rehenes barricada. 
• Apoyo a procedimientos policiales. 
• Incursiones Urbanas y 
• Operaciones Rurales. 



En cumplimiento a sus atribuciones y las disposiciones del 

escalón superior el GOE realiza las siguientes actividades: 

 TIPO ACTIVIDAD TAREA TOTAL

OPERATIVOS EN LA PREVENCIÓN DE 

FUGAS O EVASIÓN DE PACL
318

SEGURIDAD EN EL TRASLADO DE VALORES
250

  CAPACITACIONES Y SIMULACROS 363

PATRULLAJES (TERRESTRES Y MARITIMOS)
237

  SEGURIDAD INSTALACIONES (POLICIALES, 

PRIVADAS Y PÚBLICAS)
923

TOTAL 2091

ORDINARIOS 
PREVENCIÓN DEL 

DELITO 



TIPO ACTIVIDAD TAREA TOTAL

OPERATIVOS CONJUNTOS 17

APOYO A UNIDADES POLICIALES 

ESPECIALES, DEL EJE INVESTIGATIVO CON 

AUTORIDADES COMPETENTES

570

APOYO A UNIDADES POLICIALES DEL EJE 

PREVENTIVO, CIUDADANÍA Y 

AUTORIDADES  

184

PROTECCIÓN DE 

PERSONALIDADES
NACIONALES E INTERNACIONALES 291

MANTENIMIENTO 

DEL ORDEN PÚBLICO

APOYO EN EL CONTROL DE 

MANTENIMIENTO PÚBLICO CUANDO HA 

SOBREPASADO LA CAPACIDAD 

OPERATIVA DE LAS UNIDADES POLICIALES 

38

TOTAL 1100

EXTRAORDINARIOS

OPERACIONES 

CONJUNTAS



TIPO ACTIVIDAD TAREA TOTAL

ESPECIALES
RESCATE Y 

SALVAMENTO

BÚSQUEDA, RESCATE Y SALVAMENTO EN 

ALTA, MEDIA O BAJA MONTAÑA, 

MEDIOS ACUÁTICOS O SUBACUÁTICOS, 

LEVANTAMIENTO DE CADÁVERES Y 

DESASTRES NATURALES.

116



EL GOE-Z9 EN EL AÑO 2016 REALIZÓ  3307 ACTIVIDADES 
OPERATIVAS, DE LAS CUALES EL 100% SE HAN 
REALIZADO SIN LESIONES NI FALLECIMIENTOS DE 
NINGÚN SERVIDOR POLICIAL. 

 

 

 

 

Todos los procedimientos se adoptaron las medidas 
pertinentes; con orden, uso progresivo y diferenciado de 
la fuerza, sin existir ninguna persona con algún tipo de 
herida, lesión o fallecimiento. 

 

TIPO TOTAL

ORDINARIO 2091

EXTRAORDINARIO 1100

ESPECIAL 116

TOTAL 3307



EL 100% DE LOS OPERATIVOS DE SEGURIDAD A PERSONALIDADES 
NACIONALES E INTERNACIONALES, SE REALIZARON SIN QUE EXISTA 
ALGUN TIPO DE ATENTADO O VULNERABILIDAD A LAS PERSONAS 
QUE SE BRINDO LA SEGURIDAD. 

PROTECCIÓN A PERSONALIDADES 

REALIZADAS POR EL GOE-Z9 DURANTE EL 

2016 

ACTIVIDAD 

PERSONALIDADES INTERNACIONALES 208 

PERSONALIDADES NACIONALES 83 

TOTAL 291 















 

El GOE a través de su Departamento Académico para el 2016 
planificó 3 cursos de Capacitación y 4 Seminarios Taller: 
 

 

 

 

 

DEPARTAMENTO ACADÉMICO  

ORD. MODALIDAD/PRESENCIAL INICIA TERMINA DURACIÓN NOV. 

1 III CURSO DE TÉCNICAS DE RESCATE EN MONTAÑA NIVEL II. 07-MAR-15 29-MAY-15 08 SEMANAS FINALIZADO 

2 
XIX CURSO NACIONAL  Y X INTERNACIONAL DE OPERACIONES 

ESPECIALES Y TÁCTICAS POLICIALES “GOE” 
02-MAY-15 13-ENER-16 34 SEMANAS FINALIZADO 

3 II CURSO DE PROTECCIÓN Y SEGURIDAD DE PERSONAS  31-OCT-16 25-nov-16 04 SEMANAS FINALIZADO 

  I SEMINARIO DE APERTURAS E INTERVENCIÓN TÁCTICA 30-MAY-16 03-JUN-16 01 SEMANA FINALIZADO 

4 
II SEMINARIO TALLER DE ATENCIÓN A HERIDOS EN COMBATE 

TÁCTICO 
01-SEP-16 11-SEP-16 02 SEMANAS 

SUSPENDIDO  

FALTA DE 

PRESUPUESTO  

5 
III REENTRENAMIENTO SEMINARIO TALLER DE OPERACIONES Y 

TÁCTICAS POLICIALES GOE. 
01-AGO-16 28-OCT-16 14 SEMANAS SUSPENDIDO 

  TECNICAS Y TÁCTICAS PARA OPERACIONES SWAT 13-SEP-16 18-SEP-16 1 SEMANA FINALIZADO 



CAPACITACIÓN EN EL 
EXTRANJERO: 

SERVIDORES POLICIALES GOE CAPACITADOS 2016 

ORD. CURSO 
SERVIDORE 

POLICIALES 
PAÍS 

1 
Operaciones 

Policiales G-1 
3 Argentina 

2 GARRAS 1 Bolivia 

3 
Reconocimiento 

Largo alcance GER 
2 Bolivia 

4 GOPES  2 Chile 

5 Instructor de Canes 1 España 

6 Rescate en Montaña 1 España 

TOTAL 10   



CAPACITACIÓN INTERNA: 

8% 
3% 

58% 

11% 

20% 

SERVIDORES POLICIALES DEL GOE, CURSOS NACIONALES 

III CURSO DE TECNICAS DE RESCATE EN
MONTAÑA NIVEL II

II CURSO DE PROTECCIÓN Y SEGURIDAD DE
PERSONAS

III REENTRENAMIENTO SEMINARIO TALLER
DE OPERACIONES Y TÁCTICAS POLICIALES
DEL GOE

ENTRENAMIENTO DE APERTURAS E
INTERVENCIÓN TÁCTICA

ENTRENAMIENTO EN TÉCNICAS Y TÁCTICAS
SWAT

TOTAL: 250 



CAPACITACIÓN.- 

Autoprotección y Seguridad Ciudadana, Primeros Auxilios y Gestión de 
Riesgos. 
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EMPRESA MEGAMICRO CCQ

EMPRESA GIMPROMED

WORL COURIER DEL ECUADOR CCQ

EMPRESA REITAL CIA.LTDA

EMPRESA KAO SPORT CENTRE CCQ

EMPRESA COMERPOINT NEGOCIOS S.A. CCQ

EMPRESA ALMACENES DE PRATI S.A CCQ

R&B IMPORTACIONES CCQ

EMPRESA RIVAS & HERRERA

EMPRESA ARIADNAECU CIA

EMPRESA COMPU EQUIP DOS S.A.

EMPRESA CIM S.A

EMPRESA GESTIOTEC CIA.

HOTEL SHERATON

EMPRESA CONSPECCINE CIA. LTDA

EMPRESA SENAIN

EMPRESA FLEXNET DEL ECUADOR

EMPRESA SONOTEC CAMARA DE COMERCIO

EMPRESAS ADSCRITAS A LA C.C.Q. 

TOTAL: 693 



CAPACITACIÓN.- 

Prevención del Delito, Autoprotección y Seguridad Ciudadana 

TOTAL: 1054 



CAPACITACIÓN.- 

UNIDADES POLICIALES 

TOTAL: 1521 
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ASPIRANTES DE UNIDADES POLICIALES 

ORD. ASPIRANTES DE UNIDADES POLICIALES 

2 EFPL-UER - PROCEDIMIENTOS POLICIALES 292 

3 EFPL-LD- PROCEDIMIENTOS POLICIALES 44 

4 EFPL-TAMBILLO - PROCEDIMIENTOS POLICIALES 709 

TOTAL: 1045 



INSTITUTOS Y UNIDADES EDUCATIVAS 

ORD. AUTOPROTECCION Y SEG.CIUDADANA 
1 PLANTEL EDUCATIVO KHIPU 97 

2 COLEGIO BENJAMIN CARRIÓN 276 

3 UNIDAD EDUCATIVA "MANUELA CAÑIZARES" 70 

4 UNIDAD EDUCATIVA SOCRATES 11 

5 LA SALLE 83 

6 UNIDAD EDUCATIVA "NUESTRA SEÑORA DEL CISNE" 110 

7 UNIDAD EDUCATIVA MIGUEL DEL HIERRO 216 

8 COLEGIO MENOR UNIVERSIDAD CENTRAL 57 

9 LICEO POLICIA NACIONAL 100 

10 CURSO VACACIONAL CORAZON DE LEON 25 

11 CURSO VACACIONAL PEDERNALES GRANITO DE FELICIDAD 48 

12 VACACIONAL TURING KIDS 50 

13 UNIDAD EDUCATIVA RUDOLF STEINER 25 

TOTAL :1168 



 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

LOGÍSTICA  

 
Se ha realizado el mantenimiento, reestructuración interna y 
externa de sus instalaciones.  

 
Para una mejor presentación y 
acogida ante el personal 
policial y civil que ingresa a las 
instalaciones de esta unidad 
fue pintado diferentes áreas  
administrativas y operativas 
que conforman la unidad del  
GOE-Z9.   



• El parque automotor, por su normal uso se realizó el 
mantenimiento preventivo y correctivo. 

• Se considero los vehículos que han cumplido su tiempo 
de vida útil para el proceso de remate efectuado por la 
Dirección General de Logística. 

PARQUE  AUTOMOTOR  DEL  GOE-Z9-DMQ 

PROPIETARIO 

16   VEHÍCULOS  ENTREGADOS POR  FABREC. 

 

06   VEHÍCULOS PERTENECIENTES A LA DGL DE LA P.N. 

 

04   VEHÍCULOS A NOMBRE DEL GRUPO DE OPERACIONES ESPECIALES. 

 

08   VEHÍCULOS ENTREGADOS POR EL MINISTERIO DEL INTERIOR. 

 

 34 UNIDADES  ENTRE CIVILES Y PATRULLEROS 



Se incrementó al parque automotor para el cumplimiento de las 
actividades operativas encomendadas por la superioridad como 
son rescates en altas y bajas montañas, incursiones y seguridad, 
etc. 

 

CAMIONETAS D-MAX PARA 
ACTIVIDADES OPERATIVAS  

VEHICULOS TOTYOTA PARA 
ACTIVIDADES DE SEGURIDAD   



Se distribuyo vehículos civiles y patrulleros a las diferentes 
Unidades del GOE a nivel nacional, para el cumplimiento de las 
actividades operativas encomendadas por el Alto Mando 
Institucional. 



El combustible de ENERO-DICIEMBRE del 2016 se ha 
consumido de la siguiente manera:  

 

MES 
NUMERO DE  CANTIDADES DE GALONES CANTIDAD DE DOLARES  

 VEHICULOS   SUPER  EXTRA DIESEL  SUPER  EXTRA DIESEL 

ENERO 45 242,75 9,47 833,33 485,49 14,01 858,84 

FEBRERO 51 334,48 0,00 1099,52 668,95 0,00 1.161.77 

MARZO 39 302,09 0,00 868,71 604,18 0,00 894,77 

ABRIL 47 379,09 10,05 874,12 758,17 6,79 900,34 

MAYO 43 327,77 20,47 744,88 655,54 30,30 767,23 

JUNIO 49 239,17 12,12 933,12 478,24 17,00 961,11 

JULIO 45 285,63 10,14 877,89 571,26 15,00 904,23 

AGOSTO  35 287,08 0,00 799,83 574,16 0,00 823,83 

SEPTIEMBRE 41 350,04 0,00 871,67 700,79 0,00 87,82 

OCTUBRE 40 318,12 0,00 603,88 636,24 0,00 912,83 

NOVIEMBRE 39 446,63 0,00 783,33 893,26 0,00 806,83 

VALOR TOTAL 474              3.512,85  62,25  9.290,28  7.026,28  83,10  7.917,83  
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COMBUSTIBLE  - 2016         

 SUPER -3,512,85 gls.

EXTRA - 62,62 gls.

DIESEL 9,290,28 gls.

CUADRO DEMOSTRATIVO DEL CONSUMO DE COMBUSTIBLE 
ENERO-DICIEMBRE 2016 

 



 

• Se realizada estrictamente el control del buen uso del parque automotor dentro y 
fuera de la Ciudad, para lo cual se utiliza la Orden de Movilización,  donde se registra 
fecha de salida e ingreso y hora, nombre del señor conductor, tipo de licencia, motivo 
de la movilización, descripción del vehículo y firma de autorización del Sr. Comandante 
de la Unidad:  

 



• Para un mejor rendimiento en sus actividades 
policiales designadas por el Mando Institucional, 
se ejecutaron las siguientes procesos de 
adquisición y entrega: 

 Se solicitó a la DGL el nuevo uniforme (pixelado) 
designado a las Unidades Especiales de la Policía 
Nacional para el personal policial del GOE a nivel 
nacional 

 Se realizó la dotación de uniforme de deportes 
(externo e interno) para el personal policial del 
GOE-Z9, 

 Se realizó la dotación de overoles tácticos para el 
personal policial del GOE-Z9, 

 Implementos para el área canina, así como 
alimentos para los canes del GOE, 

 Prendas y equipos tácticos para el personal 
policial; a fin de dar buena imagen ante la 
ciudadanía en el cumplimiento de sus 
actividades.  

  

 



 

• En el desarrollo de las actividades administrativas se realizó: 
 Mantenimiento y actualización de los equipos  informáticos.  

 Cambio de mobiliarios administrativos. 

 Readecuación de Oficinas. 

 Readecuación y mantenimiento del Casino  

 Readecuación y ampliación del área de lavandería   

 Adquisición de suministros de oficina.  

 Adquisición de suministros de limpieza. 

 Adquisición colchones para el personal policial del GOE-Z9 



 

• Se realizó las contrataciones para los servicios y 
mantenimiento: 

  
 Mantenimiento del parque automotor con la empresa 

AUTOMOTORES CONTINENTAL. 

  

 Mantenimiento y limpieza de las instalaciones de esta 
Unidad con la empresa TODO LIMPIO.   

 

 Abastecimiento de combustible (gasolina y diésel)  con la 
distribuidora PETROPLATINUM.  

 



 

ÁREA DE ACTIVOS FIJOS DEL GOE-Z9 
ACTIVIDADES 2016 

CONSTATACIONES FÍSICAS 

LA CONSTATACIÓN FÍSICA REALIZADA 
A INICIOS DE AÑO Y RELEVO DE 
ENCARGADOS DE ACTIVOS FIJOS, EN 
LAS INSTALACIONES DEL GOE Z-9 

• LOCALIZAR BIENES CUYA UBICACIÓN SE DESCONOCÍA. 

• ACTUALIZAR CUSTODIOS EN LOS SISTEMAS. 

• IDENTIFICAR LOS BIENES QUE SE ENCONTRABAN OBSOLETOS Y/O 
INSERVIBLES. 

• REALIZAR UNA ADECUADA CODIFICACIÓN MEDIANTE LOS 
SISTEMAS SIIPNE Y EBYE. 



BAJA DE BIENES DE LARGA DURACIÓN Y 
BIENES DE CONTROL ADMINISTRATIVO 

 EN EL TERCER TRIMESTRE DEL AÑO SE 
IDENTIFICARON LOS BIENES OBSOLETOS 
DISTRIBUIDOS A NIVEL NACIONAL, PARA 
INICIAR EL PROCESO DE BAJA. 

 

 

 DICHO PROCESO DE BAJA NOS PERMITIRA 
LA OPTIMIZACION DE LOS ESPACIOS 
FISICOS Y MEJOR DISTRIBUCION DE LAS 
BODEGAS . 



 

PROCESO DE REVALORIZACION DE LOS BIENES DE LARGA 
DURACION DEL GOE A NIVEL NACIONAL 

 Se dio cumplimiento al telegrama no. 2016-0173-dnf-pn suscrito por mi 
general de distrito Lic. César Antonio Oleas Baquero Director Nacional 
Financiero de la Policía Nacional.  

 Se determino el valor real de los bienes que cumplieron su valor contable y 
vida útil,  en base a un estudio de mercado y valores referenciales 
entregados por la dirección financiera  nacional. con el fin de mantenerlos 
en uso debido que aun cumplen con las condiciones y buen estado. 

 Se recopilo y estableció información de los bienes faltantes, obsoletos e 
inservibles para aplicar las acciones correctivas como son: la reposición, 
traspaso o baja de los mismos. 

 Se concilio los saldos físicos con los contables. 

 Con este proceso se estableció criterios técnicos para una eficiente 
administración y control de activos fijos y existencias. 



SERVICIO, INTEGRIDAD, HONRADEZ Y EXCELENCIA 

 


