INSTRUCTIVO PARA LA IMPLEMENTACION DE INDICADORES EN LOS PARAMETROS
DE CALIFICACION DEL “MEJOR POLICIA INVESTIGATIVO”.

JUSTIFICATIVO:

La presente propuesta se encuentra direccionada a reconocer, estimular, felicitar y
premiar las labores policiales-investigativas de importancia y trascendencia que
realizardn los funcionarios policiales, lo que permitirda el desarrollo de las
investigaciones del delito y la satisfaccion profesional de los servidores policiales
investigadores de la Policia Nacional, acorde a las necesidades operativas identificadas
por la institucidn, para obtener mejores resultados y aportar a la disminucion de los
indices delincuenciales.

OBJETIVO GENERAL:

Incrementar el trabajo eficaz y eficiente, el esfuerzo y el sacrificio en la operatividad
del servicio de la Policia Investigativa (Policia Judicial, Antinarcdéticos y DINAPEN), a
través del reconocimiento, estimulacién, felicitacién y premiacién de los servidores
policiales investigadores, con la finalidad de mejorar los niveles de seguridad, al
esclarecer los hechos delictivos denunciados y la desarticulacién de organizaciones
delictivas.

ESTIMULOS Y RECONOCIMIENTOS A LOS MEJORES POLICIAS DE INVESTIGACIONES:
El Centro de Andlisis de Seleccion, Calificacion y Reconocimiento de los Mejores

Policias de Investigaciones, establecera los cupos de estimulos y reconocimientos de la

siguiente manera:
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DONDE:
6.583 ES LA SUMATORIA TOTAL DE LOS SERVIDORES POLICIALES DEL
SERVICIO INVESTIGATIVO (DNPJel: 4.073, DNA: 1830 y DINAPEN: 680).




DE ACUERDO AL PORCENTAJE DEL RESULTADO DE LA REGLA DE 3, SE
REALIZO EL DISTRIBUTIVO DE LOS CUPOS PARA EL PERSONAL
INVESTIGATIVO.

DISTRUBUTIVO DE LOS CUPOS DE LOS MEJORES POLICIAS DE INVESTIGACIONES:

La distribucion de los 74 cupos seria de la siguiente forma:

NRO. DE CUPOS DISTRIBUCION
DEPENDENCIA ASIGNADOS CUPOS JEFATURA

10 PARA EL DMQ. Y DMG.
24 PARA 16 PROVINCIAS
DNPJel 22 PARA 8 PROVINCIAS: . .
Orellana, Morona Santiago, Carchi,
8 ,
Pastaza, Napo, Bolivar, Zamora
Chinchipe y Galapagos.
DNA 22 SE DEFINIRA DE ACUERDO A LOS RESULTADOS
DINAPEN 10 SE DEFINIRA DE ACUERDO A LOS RESULTADOS

CONSIDERACIONES:

El distributivo de los 42 cupos para el personal del servicio de Policia Judicial, se lo
realizé de acuerdo al porcentaje de la problematica, indice delincuencial y poblacién
(ciudadania y personal policial) a nivel nacional, de acuerdo a 6 niveles.

Al DMQ y DMG se le asignaran 5 cupos a cada uno, por el alto porcentaje de
problematica, indice delincuencial y poblacidn (ciudadania y personal policial).

A las unidades de PJ de: Orellana, Morona Santiago, Carchi, Pastaza, Napo, Bolivar,
Zamora Chinchipe y Galdpagos, se les asignara 8 cupo para todo el grupo, por el bajo
porcentaje de problematica, indice delincuencial (<1,0%) y poblacién (ciudadania y
personal policial), es decir que, para cada provincia se le asignara solamente un cupo.

PARAMETROS DE CALIFICACION:

El Centro de Reconocimientos Institucionales para calificar a los Postulantes o
Preseleccionados utilizara los siguientes parametros sobre 100 Puntos:

ORD. PARAMETROS GENERALES DE CALIFICACION PUNTAJE
1. PRODUCTIVIDAD, RESULTADOS OBTENIDOS Y TRABAJOS 70
RELEVANTES

2. ANALISIS DE COMPORTAMIENTO (D.G.P.) 10

3. VISITAIN SITU (C.R.1.) 10

4. CONCEPTO DEL JEFE 5

5. CONCEPTO DE LOS COMPANEROS 5
TOTAL 100




1. PRODUCTIVIDAD, RESULTADOS OBTENIDOS Y TRABAJOS RELEVANTES.-
Para el cumplimiento de este indicador se consideraran 2 parametros:

e Productividad y Resultados Obtenidos;
e Trabajos Relevantes.

1.1. PRODUCTIVIDAD Y RESULTADOS OBTENIDOS.-

El calculo correspondiente a este indicador se lo realizara en consideracion a la calidad
(efectividad) y cantidad de las variables que intervienen en los logros obtenidos por la
gestidn realizada por cada uno de los Postulantes al “Mejor Policia Investigativo”; para
ello se tomard como referente al Postulante (pivot) que obtenga la maxima cantidad
de actividades productivas, generadas por su importancia y el verdadero apoyo para la
investigacion del delito, lo cual sera valorado en la matriz de productividad disefiada
para el efecto. La calificacidon de los postulantes restantes sera obtenida del resultado
de una regla de 3; la formula de cdlculo sera:

Indicador:
(Cantidad de actividades productivas realizadas por el Postulante / Cantidad de
actividades maxima del Postulante pivot) X 35.

a) Este indicador consiste en desarrollar actividades policiales investigativas
(productivas) que permitan aportar a la investigacion del delito en cada una de las

unidades.

b) Se consideraran actividades productivas a las siguientes:

ACTIVIDAD PRODUCTIVA PUNTAIJE

1. DELEGACIONES CUMPLIDAS CON RESULTADOS 8,75
2. ALLANAMIENTOS CON RESULTADOS 8,75
3. RECUPERACION DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES (para DINAPEN),
SUSTANCIAS PSICOTROPICAS Y ESTUPEFACIENTES (para Antinarcéticos) Y/O 8,75
EVIDENCIAS (para Policia Judicial), ETC.
4. DETENIDOS POR INFRACCION Y/O ORDEN DE AUTORIDAD COMPETENTE 8,75

TOTAL 35

b.1) Delegaciones Cumplidas se considerardn a todas las investigaciones realizadas
y plasmadas o justificadas en un Informe, a fin de cumplir los requerimientos de
una autoridad sobre algin caso determinado para que cuente con un criterio y/o
sustento legal del cometimiento o no de la infraccion.



El cumplimiento de esta actividad serd de acuerdo a la efectividad de las
delegaciones cumplidas por el/la Postulante, aplicando el siguiente indicador:

(Cantidad de delegaciones cumplidas con resultados por el Postulante / Cantidad
de delegaciones recibidas por el Postulante pivot) X 8,75.

b.2) En el caso de efectuarse Allanamientos en flagrancia o dispuestos por
autoridad, se considerara el cumplimiento de los mismos.

b.3) En el caso de Recuperar Nifios, Nifias, Adolescentes y/o Sustancias
Psicotropicas y Estupefacientes y/o Armas, etc. se considerara como una actividad.

b.4) En el caso de Detenciones por el cometimiento de Infracciones o por Orden
de Autoridad Penal, de Transito, Civil, Nifiez y Adolescencia, entre otros, serdn
puestos a érdenes de la autoridad competente, legalizando su detencidn.

Al realizar alguna(s) o todas las actividades detalladas anteriormente, estas deberdn
ser ingresadas o registradas en la “Matriz de Productividad y Resultados Obtenidos”.

c)

d)

e)

Para demostrar y/o justificar el cumplimiento de la(s) actividad(es) operativa(s), la
oficina de Operaciones-P3 de las unidades policiales deberd mantener un archivo
personal de los partes policiales, informes, drdenes de allanamiento, boletas, etc.
respectivos, para sustentar ante el Centro de Reconocimientos Institucionales,
incluyendo la firma de responsabilidad por la(s) actividad(es) que indica realizé.
Todas esas actividades se ingresaran en la “Matriz de Productividad y Resultados
Obtenidos”.

De existir un equipo de caso en algun procedimiento, el parte policial servira para
aquellas personas que lo firmen.

Para el cumplimiento de este indicador, la jurisdiccion territorial serd toda la zona
o subzona a la cual ha sido designado el/la Postulante.

Responsable de emitir la calificacion: Centro de Reconocimientos Institucionales.

Responsable de aprobar la calificacidon: Centro de Reconocimientos Institucionales.

Frecuencia de medicidn: al final del periodo.

Calificacidn: sobre 35 puntos, empleando una regla de tres.

Ejemplo de calculo:



Los Postulantes han realizado las siguientes actividades productivas (policiales-
investigativas) durante el periodo de evaluacién:

Postulante A = 24 actividades (10 Delegaciones Cumplidas con resultados de 20
Delegaciones recibidas, 4 Allanamientos con Resultados, 2 Recuperaciones de NNA-
Sustancias-Evidencias, etc., 8 Detenidos por Infraccidn y/u Orden de Autoridad).

Postulante B = 16 actividades (8 Delegaciones Cumplidas con resultados de 9
Delegaciones recibidas, 4 Allanamientos con Resultados, 1 Recuperacion de NNA-
Sustancias-Evidencias, etc., 3 Detenidos por Infraccidn y/u Orden de Autoridad).

Postulante C = 10 actividades (6 Delegaciones Cumplidas con resultados de 15
Delegaciones recibidas, 3 Allanamientos con Resultados, 1 Recuperacion de NNA-
Sustancias-Evidencias, etc., 0 Detenidos por Infraccidn y/u Orden de Autoridad).

Postulante D = 20 actividades (14 Delegaciones Cumplidas con resultados de 14
Delegaciones recibidas, 4 Allanamientos con Resultados, 1 Recuperacion de NNA-
Sustancias-Evidencias, etc., 1 Detenido por Infraccion y/u Orden de Autoridad).

En resumen:
POSTULANTE
ACTIVIDAD PRODUCTIVA A B C D
DELEGACIONES CUMPLIDAS CON RESULTADOS 10/20 | 8/9 | 6/15 | 14/14
ALLANAMIENTOS CON RESULTADOS 4 4 3
RECUPERACION DE NNA-SUSTANCIAS-EVIDENCIAS, ETC. 2 1 1 1
DETENIDOS POR INFRACCION Y/O ORDEN DE AUTORIDAD 8 3 0 1
TOTAL 24 16 10 20

Como el Postulante D obtuvo el mayor porcentaje de efectividad de cumplimiento de
la actividad: DELEGACIONES CUMPLIDAS CON RESULTADOS (1=14/14), entonces sera
considerado como pivot y obtendra la mdaxima nota: 8,75 puntos en esa actividad,
mientras que los postulantes restantes obtendran su calificacion mediante una regla
de tres directamente proporcional al resultado obtenido y en comparaciéon a la
calificacion del postulante D.

Es decir que el Postulante A obtendra su calificacidn de la siguiente manera:

Si 14/14 = 1 (Mayor efectividad en Delegaciones Cumplidas con resultados) son a 8,75
puntos,

0,5=10/20 (Efectividad del Postulante A) es a X,

Puntaje (A) = (0,5 X 8,75) / 1 = 4,375 puntos; entonces esta seria la calificacion de A en
la actividad: DELEGACIONES CUMPLIDAS CON RESULTADOS;



De igual forma, se calcularan las actividades restantes realizadas por los postulantes
para completar este pardmetro.

Similar procedimiento se efectuard para los postulantes B y C, de tal manera que las
calificaciones serian las siguientes:

VARIABLES CALIFICACION |POSTULANTE NOTA [TVl ooy POSTUANT o pOSTUNT RCLENE NOTA

(sobre 35 Ptos.) SOBRE: | A 8 ¢ > n
DELEGACIONES CUMPLIDAS CON RESULTADOS 8,75 05 4,375 0,889 1,779 04 3,500 1 8,750 0 0,000
ALLANAMIENTOS CON RESULTADOS 8,75 4 8,750 4 8,750 3 6,563 4 8,750 0 0,000
RECUPERACION (NNA), (SUSTACIAS) 0 (EVIDENCIAS), ETC. 875 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000
DETENIDOS POR INFRACCION Y/U ORDEN DE AUTORIDAD 8,75 8 8,750 3 3,281 0 0,000 1 1,094 0 0,000
TOTAL 35 | 12,5 (21,875(7,889|19,810{ 3,4 [10,063| 6 18594 0 {0,000

Este puntaje se lo registrara en la “Matriz de Calificacidon de Productividad y Resultados
Obtenidos”.

1.2. TRABAJOS RELEVANTES.-

Se lo implementara mediante el analisis de las noticias del delito, que permitan la
apertura de una Indagacion Previa y posterior la Instruccion Fiscal. Este trabajo estd
orientado a que el Postulante, demuestre documentadamente, las acciones que
emprendid para desarticular organizaciones delictivas, colaborar en la reduccién de los
indices delictuales o la detencién de ciudadanos que han causado hechos de
conmocion social, o que son requeridos por ser peligrosos.

La férmula de calculo sera en base al avance del trabajo presentado.

a) Este indicador consiste en desarrollar actividades policiales-investigativas que
permitan aportar al esclarecimiento de una infraccion o a la desarticulacién de una
banda u organizacién delincuencial.

b) Se considerara Trabajo Relevante, al proceso de investigacion policial que tenga
por objetivo la detencion de infractores de la ley (que han causado hechos de
conmocion social, o que son requeridos por ser peligrosos) que se encuentren
cometiendo algun tipo de delito.

c) Se identificard como documento de inicio del Trabajo Relevante, al Informe de
Andlisis Delictivo previo que permita determinar el inicio de una Indagacién Previa, en
donde se recopilan documentos que se generan de las operaciones de inteligencia.



d) Los Postulantes serdan los responsables de gestionar ante la Fiscalia, las
aperturas de las Indagaciones Previas de sus casos trabajos relevantes.

e) Se considerard como Trabajo Relevante cumplido, cuando al final del proceso
de investigacion se haya iniciado por parte de Fiscalia una Instruccion Fiscal contra uno
o varios infractores y que tenga relacién con las investigaciones realizadas.

f) El/la/los Postulante(s), presentardan como Trabajo Relevante aquel que
consideren, que durante el periodo de trabajo a ser evaluado, sea el mas RELEVANTE,
gue haya realizado.

g) En el caso de existir algin procedimiento policial en delito flagrante que sea
considerado como un Trabajo Relevante, se tomarad en consideracién el respectivo
parte policial, cobertura en medios de comunicacién, el analisis y valoracién del caso
por parte del Centro de Reconocimientos Institucionales.

El cumplimiento de este indicador serd valorado por el Centro de Reconocimientos
Institucionales acorde al siguiente cuadro de avance:

FASE DEL TRABAJO RELEVANTE PUNTAIJE
1. Presentacion y Aprobacion del caso 10
2. Inicio de la Indagacién Previa 10
3. Inicio de la Instruccién Fiscal 10

4. Cobertura en Medios de Comunicacion y/o
Impacto Social Positivo
TOTAL 35
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Responsable de emitir la calificacidn: Centro de Reconocimientos Institucionales.
Responsable de aprobar la calificacion: Centro de Reconocimientos Institucionales.
Frecuencia de medicidn: al final del periodo.

Calificacidn: sobre 35 puntos, acorde al avance del trabajo relevante.
Ejemplo de calculo:

El Postulante A ha iniciado el trabajo relevante y luego del periodo planificado ha
logrado la detencién de una organizacién delictiva dedicada al robo de “x objetos”,
logrando que el fiscal inicie una Instruccién Fiscal; en este caso el postulante tendra
una calificacién de cumplimiento del 100%, es decir obtendrd 35 puntos de nota, ya
gue alcanzd a cumplir totalmente los parametros establecidos.



El Postulante B ha iniciado el trabajo relevante y luego del periodo de planificacién
logra cumplir con los pardametros determinados, llegando hasta la apertura de la
Indagacién Previa contra una clinica dedicada a abortos clandestinos, caso que se hizo
publica en prensa, radio y tv; en este caso el postulante tendra una calificacién de 25
puntos de nota, ya que no llegd a la apertura de la Instruccién Fiscal, existiendo
cobertura en medios de comunicacién.

Similar procedimiento se efectuard para los postulantes restantes acorde al avance de
su(s) trabajo(s) y/o actividad(es).

Este puntaje se lo registrara en la “Matriz de Calificacién del Cumplimiento de Trabajos
Relevantes”.

La sumatoria de las calificaciones obtenidas por el/los Postulante(s) en los

parametros: 1.1. Productividad y Resultados Obtenidos y 1.2. Trabajos Relevantes,
corresponderd a la calificacion del indicador “PRODUCTIVIDAD, RESULTADOS
OBTENIDOS Y TRABAJOS RELEVANTES” dando un total del 70%.

2. ANALISIS DE COMPORTAMIENTO.-

Para el calculo de este parametro el Centro de Reconocimientos Institucionales y/o la
Direcciéon General de Personal de la Policia Nacional deberd(n) tomar en cuenta la Hoja
de Vida profesional del Postulante en los 2 ultimos ainos, de acuerdo a los siguientes
cuadros:

INTERVALO DE HORAS DE PUNTAIJE DE
ARRESTO DISMINUCION
0 0 Puntos
24 1 Punto
48 2 Puntos
de 72 a 96 3 Puntos
de 120a 216 4 Puntos
mas de 216 5 Puntos
ASPECTOS DE PUNTAJE DE
RECOMPENSA AUMENTO
FELICITACION 1 Punto
CONDECORACION 1 Punto
NOMBRAMIENTO O 1 Punto
PROFESORADO




TITULO ACADEMICO DE 1 Punto
TERCER NIVEL
TITULO ACADEMICO DE 1 Punto
CUARTO NIVEL

Para la calificacién del Postulante dentro de este parametro, se tomara en cuenta
tanto los aspectos positivos, como los negativos, en referencia a los cuadros de
valoracidn antes indicados.

El Postulante que no tenga horas de arresto, automaticamente obtendra 10 puntos.

Responsable de emitir la calificacidon: Centro de Reconocimientos Institucionales y/o
Direccion General de Personal de la Policia Nacional.

Responsable de aprobar la calificacion: Centro de Reconocimientos Institucionales.
Frecuencia de medicidn: al final del periodo.

Calificacion: sobre 10 puntos, tomando en cuenta los puntos aumentados y/o
disminuidos segun el caso.

Ejemplo de calculo:

Los Postulantes registran en sus hojas de vida profesional lo siguiente:

Postulante A = 24 horas de arresto y posee un Profesorado.

Postulante B = 216 horas de arresto y registra una Condecoracidn y una Felicitacién.
Postulante C = 0 horas de arresto.

El Postulante A obtendra 10 puntos, tomando en cuenta lo siguiente:

10-1+1 =10 puntos.

(inicia con 10 puntos, se resta 1 punto por las horas de arresto y se incrementa 1 punto
por el mérito del profesorado).

El Postulante B obtendra 3 puntos, tomando en cuenta lo siguiente:
10-4+1+1=3puntos.

(inicia con 10 puntos, se resta 4 puntos por las horas de arresto y se incrementa 1
punto por la Condecoracién y otro punto por la Felicitacion).



El Postulante C obtendra 10 puntos por no registrar horas de arresto.

Este puntaje se lo registrarda en la “Matriz de Calificacion del Analisis de
Comportamiento”.

3. VISITA IN SITU.-

Para el cdlculo de este pardmetro el Centro de Reconocimientos Institucionales debera
tomar en cuenta las actividades realizadas, justificadas y respaldadas por el/los
Postulante(s) en el periodo de evaluacién.

Responsable de emitir la calificacion: Centro de Reconocimientos Institucionales.
Responsable de aprobar la calificacion: Centro de Reconocimientos Institucionales.
Frecuencia de medicion: al final del periodo.

Calificacidn: sobre 10 puntos.

Este puntaje se lo registrard en la “Matriz de Calificacidn de la Visita In Situ”.

4. CONCEPTO DEL JEFE.-

Dentro de este parametro de calificacion se deberd llenar una encuesta denominada
“FORMULARIO DE CALIFICACION — JEFE”, la misma que consta de 20 preguntas
valoradas de la siguiente forma:

RESPUESTA VALOR
NUNCA 0 Puntos
FRECUENTEMENTE 1 Punto
SIEMPRE 3 Puntos

a) La encuesta denominada “FORMULARIO DE CALIFICACION — JEFE”, debe ser
llenada por el Jefe Operativo directo del Postulante, el mismo que debera tener pleno
conocimiento de sus labores investigativas, trayectoria profesional, caracter y
personalidad.

b) Los aspectos de calificacidon son de imagen, ético, moral, profesional, personal y
de compaiierismo.

c) Luego de contestar la encuesta denominada “FORMULARIO DE CALIFICACION —
JEFE”, el Jefe Operativo directo del Postulante debera hacer constar su grado,
nombres, apellidos y firma de responsabilidad en el encabezado de la misma.
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Responsable de emitir la calificacion: Centro de Reconocimientos Institucionales.
Responsable de aprobar la calificacion: Centro de Reconocimientos Institucionales.
Frecuencia de medicion: al final del periodo.

Calificacidn: sobre 5 puntos, empleando una regla de tres.

Ejemplo de calculo:

El Postulante A ha obtenido la siguiente calificacion:

17 preguntas: SIEMPRE,
2 preguntas: FRECUENTEMENTE, y
1 pregunta: NUNCA.

Es decir que su nota se calcularia de la siguiente forma:
(Nro. preguntas con respuestas “Siempre”) X (Valor de la respuesta “Siempre”):
18X3=51

(Nro. preguntas con respuestas “Frecuentemente”) X (Valor de la respuesta
“Frecuentemente”):

2X1=2
(Nro. preguntas con respuestas “Nunca”) X (Valor de la respuesta “Nunca”):

1 X 0 =0; como el valor de la respuesta “Nunca” no tiene valoracion, el nimero de
preguntas con esa respuesta no suman a la nota.

Por lo tanto, el Postulante A tendria 53 Puntos, para lo cual la férmula de calculo de
este pardmetro serd empleando los criterios de una regla de tres directamente
proporcional, de la siguiente forma:

60 puntos en la encuesta son a 5 puntos en el parametro,
53 puntos en la encuesta son a X,

Puntaje (A) = (53 x 5) / 60 = 4,417 puntos.

El Postulante B ha obtenido la siguiente calificacién:

10 preguntas: SIEMPRE,

5 preguntas: FRECUENTEMENTE, y



5 preguntas: NUNCA.

Es decir que su nota se calcularia de la siguiente forma:

(Nro. preguntas con respuestas “Siempre”) X (Valor de la respuesta “Siempre”):
10X3=30

(Nro. preguntas con respuestas “Frecuentemente”) X (Valor de la respuesta
“Frecuentemente”):

5X1=5
(Nro. preguntas con respuestas “Nunca”) X (Valor de la respuesta “Nunca”):

5 X 0 = 0; como el valor de la respuesta “Nunca” no tiene valoracién, el nimero de
preguntas con esa respuesta no suman a la nota.

Por lo tanto, el Postulante B tendria 35 Puntos, para lo cual la férmula de cdlculo de
este pardmetro serd empleando los criterios de una regla de tres directamente
proporcional, de la siguiente forma:

60 puntos en la encuesta son a 5 puntos en el parametro,
35 puntos en la encuesta son a X,
Puntaje (B) = (35 x 5) / 60 = 2,917 puntos.

En el caso que el Jefe directo del Postulante C responda “Siempre” en todas las
preguntas de la encuesta, obtendrd la totalidad de la calificacion, es decir obtendra 60
puntos que equivale a 5 puntos de la calificacién final.

Este puntaje se lo registrara en la “Matriz de Evaluacion de la Calificacion del Jefe-
Compainieros”.

5. CONCEPTO DE LOS COMPANEROS.-

Dentro de este parametro de calificacién se debera llenar una encuesta denominada
“FORMULARIO DE CALIFICACION — COMPANEROS”, la misma que consta de 20
preguntas valoradas de la siguiente forma:

RESPUESTA VALOR
NUNCA 0 Puntos
FRECUENTEMENTE 1 Punto
SIEMPRE 3 Puntos
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a) La encuesta denominada “FORMULARIO DE CALIFICACION — COMPANEROS”,
debe ser llenada por al menos el 75% de los Companfieros del Postulante, que laboran
en la misma unidad, los que deberan tener pleno conocimiento de sus labores
investigativas, trayectoria profesional, caracter y personalidad. El 75%, se tomara del
numérico total de la unidad.

d) Los aspectos de calificacidon son de imagen, ético, moral, profesional, personal y
de compaiierismo.

b) Las encuestas denominadas “FORMULARIOS DE CALIFICACION -
COMPANEROS”, deberan ser reproducidas por el Jefe Operativo directo del Postulante
y entregados al menos al 75% de los Companieros para la respectiva contestacién.

c) Luego de contestar la encuesta denominada “FORMULARIO DE CALIFICACION —
COMPANEROS”, los Compafieros del Postulante deberdn entregar la misma al Jefe
Operativo directo y este al Centro de Reconocimientos Institucionales.

Responsable de emitir la calificacion: Centro de Reconocimientos Institucionales.
Responsable de aprobar la calificacion: Centro de Reconocimientos Institucionales.
Frecuencia de medicion: al final del periodo.

Calificacidn: sobre 5 puntos, empleando una regla de tres.

Ejemplo de calculo:

El Postulante A ha obtenido la siguiente calificacion:

17 preguntas: SIEMPRE,

2 preguntas: FRECUENTEMENTE, y

1 pregunta: NUNCA.

Es decir que su nota se calcularia de la siguiente forma:

(Nro. preguntas con respuestas “Siempre”) X (Valor de la respuesta “Siempre”):
18 X3 =51

(Nro. preguntas con respuestas “Frecuentemente”) X (Valor de la respuesta
“Frecuentemente”):

2X1=2
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(Nro. preguntas con respuestas “Nunca”) X (Valor de la respuesta “Nunca”):

1 X 0 = 0; como el valor de la respuesta “Nunca” no tiene valoracion, el nimero de
preguntas con esa respuesta no suman a la nota.

Por lo tanto, el Postulante A tendria 53 Puntos, para lo cual la férmula de calculo de
este pardmetro serd empleando los criterios de una regla de tres directamente
proporcional, de la siguiente forma:

Si 60 puntos en la encuesta son a 5 puntos en el pardmetro,

53 puntos en la encuesta son a X,

Puntaje (A) = (53 x 5) / 60 = 4,417 puntos.

El Postulante B ha obtenido la siguiente calificacién:

10 preguntas: SIEMPRE,

5 preguntas: FRECUENTEMENTE, y

5 preguntas: NUNCA.

Es decir que su nota se calcularia de la siguiente forma:

(Nro. preguntas con respuestas “Siempre”) X (Valor de la respuesta “Siempre”):
10X3 =30

(Nro. preguntas con respuestas “Frecuentemente”) X (Valor de la respuesta
“Frecuentemente”):

5X1=5
(Nro. preguntas con respuestas “Nunca”) X (Valor de la respuesta “Nunca”):

5 X 0 = 0; como el valor de la respuesta “Nunca” no tiene valoracion, el nimero de
preguntas con esa respuesta no suman a la nota.

Por lo tanto, el Postulante B tendria 35 Puntos, para lo cual la férmula de cdlculo de
este pardmetro serd empleando los criterios de una regla de tres directamente
proporcional, de la siguiente forma:

Si 60 puntos en la encuesta son a 5 puntos en el pardmetro,
35 puntos en la encuesta son a X,

Puntaje (B) = (35 x 5) / 60 = 2,917 puntos.
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En el caso que los Companeros del Postulante C respondan “Siempre” en todas las
preguntas de la encuesta, obtendra la totalidad de la calificacién, es decir obtendra 60
puntos que equivale a 5 puntos de la calificacién final.

Este puntaje se lo registrara en la “Matriz de Evaluacidén de la Calificacion del Jefe-
Compaiieros”.
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ANEXOS

MATRIZ DE PRODUCTIVIDAD Y RESULTADOS OBTENIDOS (USO EXCLUSIVO DE LA
OFICINA DE P3-OPERACIONES)

MATRIZ DE PRODUCTIVIDAD Y RESULTADOS OBTENIDOS

ELIJA ESCRIBA ELIJA

-
<ZE SECCION Hora aprox. Cu‘*:‘j":;“’w TIEMPO
= FECHA ~ UNIDAD INVESTIGATVA A LA QUE  INVESTIGATIVA A ) CANTIDAD POSTULANTE RESPONSABLE dela Accién TEEEN | EYFUEADD) | o o
&) i * LA QUE ACCION POLICIAL PRODUCTIVA * o Policial  delaAccion  ENLA TEEE
4 (dia/mes/a PERTENECE o Policial ACCION
0 PERTENECE * (hh:mm) (bhmm)*  POLICAL
1 1deenerode2013| Martes [POLICIA JUDICIAL DE LA ZONA 2 - PICHINCHA  |AUTOMOTORES DELEGACIONES CUMPLIDAS POSTULANTE A 12:05 AM 12:35 AM : PARTE POLICIAL
2 3deenerode2013| Jueves [POLICIA JUDICIAL DE LA ZONA 2 - PICHINCHA ALL "ON RESULTADOS 4 POSTULANTE A 2:25 AM 10:25 AM 8:00 (ORDEN DE ALLANAMIENTO
3 5deenerode2013| Sabado [POLICIA JUDICIAL DE LA ZONA 2 - PICHINCHA  |AUTOMOTORES RECUPERACION (NNA), (SUSTACIAS) O (ARMAS), ETC. 2 POSTULANTE A 2:15AM 5:05 AM 2:50 0TROS
4 4deenerode2013| Viernes |POLICIA JUDICIAL DE LA ZONA 2 - PICHINCHA DETENIDOS POR INFRACCION Y/U ORDEN DE AUTORIDAD 8 POSTULANTE A 4:55 AM 9:35 AM 4:40 INFORME INVESTIGATIVO
5 8deenerode2013| Martes [JEFATURA ANTINARCOTICOS (GRUPO OPERATIVO DELEGACIONES CUMPLIDAS 8 POSTULANTE B 210PM 9:50 PM 7:40 PARTE POLICIAL
6 13 de enero de 2013| Domingo [JEFATURA ANTINARCOTICOS (GRUPO OPERATIVO ALL "ON RESULTADOS 4 POSTULANTE B 3:40PM 6:50 PM 3:10 INFORME INVESTIGATIVO
7 11 deenerode 2013| Viernes |JEFATURA ANTINARCOTICOS (GRUPO OPERATIVO RECUPERACION (NNA), (SUSTACIAS) O (ARMAS), ETC. 1 POSTULANTE B 2:25AM 12:10PM 9:45 PARTE POLICIAL
8 12 deenerode 2013| Sabado |JEFATURA ANTINARCOTICOS (GRUPO OPERATIVO DETENIDOS POR INFRACCION Y/U ORDEN DE AUTORIDAD 3 POSTULANTE B 2:15AM 8:15AM 6:00 PARTE POLICIAL
9 19 deenero de 2013| Sébado [JEFATURA DINAPEN OTRA DELEGACIONES CUMPLIDAS 6 POSTULANTE C 4:55 AM 9:35 AM 4:40 PARTE POLICIAL
10 23 deenero de 2013 | Miércoles |JEFATURA DINAPEN OTRA ALL "ON RESULTADOS 3 POSTULANTE C 2:10PM 9:50 PM 7:40 PARTE POLICIAL
1 14 deenerode2013| Lunes |JEFATURA DINAPEN OTRA RECUPERACION (NNA), (SUSTACIAS) O (ARMAS), ETC. 1 POSTULANTE C 3:40PM 6:50 PM 3:10 PARTE POLICIAL
12 JEFATURA DINAPEN OTRA DETENIDOS POR INFRACCION Y/U ORDEN DE AUTORIDAD 0 POSTULANTE C
13 3deenerode2013| Jueves [POLICIA JUDICIAL DE LA ZONA 3 - IDIO! DELEGACIONES CUMPLIDAS 14 POSTULANTE D 2:15AM 5:05PM 14:50 0TROS
14 8deenerode2013| Martes |POLICIA JUDICIAL DELAZONA3 - IDIO:! ALL "ON RESULTADOS 4 POSTULANTE D 4:55 AM 9:35 AM 4:40 PARTE POLICIAL
15 13 de enero de 2013| Domingo [POLICIA JUDICIAL DE LA ZONA 3 - IDIO: RECUPERACION (NNAY), (SUSTACIAS) G (ARMAS), ETC. 1 POSTULANTE D 2:10PM 9:50 PM 7:40 0TROS
16 19 deenero de2013| Sabado  [POLICIA JUDICIAL DE LA ZONA 3 - IDIO:! DETENIDOS POR INFRACCION Y/U ORDEN DE AUTORIDAD 1 POSTULANTE D 3:40PM 6:50 PM 3:10 PARTE POLICIAL

MATRIZ DE CALIFICACION DE PRODUCTIVIDAD Y RESULTADOS OBTENIDOS (USO
EXCLUSIVO DEL CENTRO DE RECONOCIMIENTOS INSTITUCIONALES)

POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR
MEJOR POLICIA INVESTIGATIVO

MATRIZ DE CALIFICACION DE PRODUCTIVIDAD Y RESULTADOS OBTENIDOS

A POSTULANTE
CALIFICACION [POSTULANTE POSTULANTE POSTULANTE POSTULANTE
VARIABLES SOBRE: A NOTA 5 NOTA a NOTA 5 NOTA NOTA
(sobre 35 Ptos.) : n
DELEGACIONES CUMPLIDAS CON RESULTADOS 8,75 0,5 4375 | 0,889 | 7,779 0,4 3,500 1 8,750 0 0,000
ALLANAMIENTOS CON RESULTADOS 8,75 4 8,750 4 8,750 3 6,563 4 8,750 0 0,000
RECUPERACION (NNA), (SUSTACIAS) O (EVIDENCIAS), ETC. 8,75 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000
DETENIDOS POR INFRACCION Y/U ORDEN DE AUTORIDAD 8,75 8 8,750 3 3,281 0 0,000 1 1,094 0 0,000
TOTAL 35 12,5 (21,875| 7,889 (19,810| 3,4 (10,063] 6 (18,594 0 (0,000
POSTULANTEA BRI | Coiocaciones racibicas, 4 Allanamiantos con Resultados, 2 Recuparacionas da NNA-
Sustancias- Evidencias, etc , 8 Detenidos por Infraccion y/u Orden de Autoridad)
POSTULANTE B 19,810
Postulante B = 16 actividades (8 Delegaciones Cumplidas con resultados de 9
POSTULANTE C 10 063 Delegaciones recibidas, 4 Allanamientos con Resultados, 1 Recuperacion de
A NMNA-Sustancias- Evidencias, etc., 3 Detenidos por Infraccion y/u Orden de
POSTULANTED 18,594 Autoricdad).
Postulante C = 10 actividades (6 Delaegaciones Cumplidas con resultados de 15
POSTULANTE N 0,000 E;::?IF‘ZSE)::2!ar:‘-:lelsﬁl:lsa'nacl:s".a:?ch.]I?:)nch:teC:IT:I;e;‘;l:nl:‘?rzclh:{: V& Graen de
utor -] .

FPostulante D = 20 actividades (14 Delegaciones Cumplidas con resultacdos de
14 Delegaciones recibidas, 4 Allanamientos con Resultados, 1 Recuperacion
de NNA-Sustancias-Evidencias, etc., 1 Detenido por Infraccion y/u Orden de
Autoricad).
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MATRIZ DE TRABAJOS RELEVANTES (USO EXCLUSIVO DE LA OFICINA DE P3-
OPERACIONES)

POLICIA NACI(; AL DEL ECUADOR
MEJOR POLICIA INVESTIGATIVO
MATRIZ DE TRABAJOS RELEVANTES

|GRADO, NOMBRES Y APELLIDOS DEL POSTULANTE:l

[SECCION Y UNIDAD INVESTIGATIVA: |
[zONA, SUB-ZONA O DISTRITO METROPOLITANO: |
[CASO INVESTIGATIVO A EVALUAR: |

FASES DEL TRABAJO RELEVANTE JUSTIFICATIVO

1. Presentacion y Aprobacion del caso

2. Cobertura en Medios de Comunicacion y/o Impacto Social
Positivo

3. Inicio de la Indagacioén Previa

4. Inicio de la Instruccion Fiscal

FIRMA DEL POSTULANTE:




MATRIZ DE CALIFICACION DE TRABAJOS RELEVANTES (USO EXCLUSIVO DEL CENTRO
DE RECONOCIMIENTOS INSTITUCIONALES)

POLICIA NACIOI:AL DEL ECUADOR
MEJOR POLICIA INVESTIGATIVO

MATRIZ DE CALIFICACION DE TRABAJOS RELEVANTES

|FUNCIONARIO POLICIAL A EVALUAR: |

[SECCION Y UNIDAD INVESTIGATIVA: |
|ZONA, SUB-ZONA O DISTRITO METROPOLITANO]
|CASO INVESTIGATIVO A EVALUAR: |

FASES DEL TRABAJO RELEVANTE PUNTAIJE | CALIFICACION
1. Presentaciony Aprobacion del caso 10
2. Inicio de la Indagacion Previa 10
3. Inicio de la Instruccion Fiscal 10
4. Cobertura en Medios de Comunicacion y/o Impacto Social 5
Positivo
TOTAL| 35 0

MATRIZ DE EVALUACION DEL ANALISIS DE COMPORTAMIENTO (USO EXCLUSIVO DEL
CENTRO DE RECONOCIMIENTOS INSTITUCIONALES Y/O LA DIRECCION GENERAL DE
PERSONAL - PN).

POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR
MEJOR POLICIA INVESTIGATIVO

MATRIZ DE CALIFICACION DEL ANALISIS DE COMPORTAMIENTO

VARIABLES
postutANTEL | NOTA | postutante2 | NOTA | postutante3 | NOTA | postutante4 | NOTA | postutanten [ NOTA
(sobre 1 Pto.)
cANTIDAD DE HORAS DE ARRESTO 0 10 24 9 48 8 mas de 216 5 mas de 216 5
PUNTAJE DE AUMENTO POR RECOMPENSA 1 1 0 0 2 2 0
TOTAL 10 9 8 7 5

posTuLANTE 1 10

POSTULANTE 2

POSTULANTE 3

posTULANTE 4

VN[ |V

POSTULANTE N




FORMULARIO DE CALIFICACION DEL JEFE (USO EXCLUSIVO DEL JEFE DEL
POSTULANTE)

POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR
MEJOR POLICIA INVESTIGATIVO
FORMULARIO DE CALIFICACION - JEFE

[FUNCIONARIO(S) POLICIAL(ES): |

FIRMA DEL
EVALUADOR:

|[UNIDAD Y SECCION INVESTIGATIVA: |

|OFICIAL RESPONSABLE DE LA EVALUACION:|
[zONA, SUB-ZONA O DISTRITO METROPOLITANO: |

[ NOTA.- Marcar con una "X" la opcidn, seguin crea conveniente. |
1- EL POSTULANTE UTILIZA LA VESTIMENTA CONFORME A LOS|

REQUERIMIENTOS SOLICITADOS EN SU FUNCION Y CARGO RESPECTIVO ?

11.- EL POSTULANTE REALIZA SU TRABAJO CON APEGO A LAS LEYES Y|
REGLAMENTOS VIGENTES E IRRESTRICTO RESPETO A LOS DD.HH. ?

[ NUNCA C] FRECUENTEMENTE D SIEMPRE C] ]

[ NUNCAC] FRECUENTEMENTE C] SIEMPREC] ]

2.- CONSIDERA QUE EL POSTULANTE DEMUESTRA ASEO DENTRO DE SUS|

12.- EL POSTULANTE DEMUESTRA CONOCIMIENTOS Y PROFESIONALiSMOl

ACTIVIDADES LABORALES DIARIAS Y SU IMAGEN ?
siewere [ ]

L NUNCA C] FRECUENTEMENTE C]

EN LA EJECUCION DE SU TRABAJO ?
SIEMPREC] ]

L NUNCAC] FRECUENTEMENTE C]

3.- EN LOS PROCEDIMIENTOS DEL POSTULANTE, UTILIZA SU EQUIPAMIENTO|

13.- EL POSTULANTE DEMUESTRA LIDERAZGO EN LA EJECUCION DE LAS|

BASICO NECESARIO ?
FRECUENTEMENTE C] SIEMPRE C] ]

L NUNCAC]

ACTIVIDADES QUE REALIZA ?
SIEMPREC] ]

l NUNCAC] FRECUENTEMENTE C]

4.- EL POSTULANTE ES RESPONSABLE EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS Y|

14.- EL POSTULANTE BRINDA LA ATENCION AL PUBLICO CON RAPIDEZ,
AMABILIDAD Y BRINDA LA CONFIANZA CORRESPONDIENTE ?

BIENES INSTITUCIONALES ?
siewere ] ]

l NUNCA C] FRECUENTEMENTE C]

L NUNCAC] FRECUENTEMENTE C] SIEMPREC] ]

5.- EL POSTULANTE APORTA CON IDEAS, PRODUCTOS Y/O SERVICIOS, ENTRE|
OTROS PARA MEJORAR LA SITUACION O AMBIENTE DE TRABAJO ?

15.- EL POSTULANTE HA GENERADO INFORMACION RELEVANTE PARA EL|
ESCLARECIMIENTO DE CASOS INVESTIGATIVOS ?

L NUNCA C] FRECUENTEMENTE D SIEMPRE C] ]

L NUNCAC] FRECUENTEMENTE C] SIEMPREC] ]

6.- EL POSTULANTE ASISTE A LAS REUNIONES LABORES DESIGNADAS EN|

16.- EL POSTULANTE MANTIENE RELACIONES CORDIALES Y ES SOLIDARIO|
CON SUS COMPANEROS DE TRABAJO ?

LAS FECHAS, HORAS Y LUGARES ACORDADOS ?
siewere ]

L NUNCAC] FRECUENTEMENTE C] SIEMPREC] ]

l NUNCA C] FRECUENTEMENTE C]
INFORMES,

7- EL POSTULANTE ENTREGA SUS PARTES  Y/O|
DOCUMENTACION CUMPLIENDO LOS PLAZOS ESTABLECIDOS ?

17.- EL POSTULANTE COMPARTE SUS CONOCIMIENTOS, EXPERIENCIAS, ASESORA Y]
COLABORA CON SUS COMPANEROS PARA LA RESOLUCION DE CASOS EN

L NUNCA C] FRECUENTEMENTE D SIEMPRE C] ]

n
L NUNCAC] FRECUENTEMENTE C] SIEMPREC] ]

8.- EL POSTULANTE DEMUESTRA INICIATIVA, VOLUNTAD DE TRABAJO Y|
ESMERO. INCLUSO SACRIFICANDO SU TIEMPO LIBRE O DE DESCANSO ?

18.- EL POSTULANTE SE DIRIGE CON RESPETO Y CONSIDERACION HACIA
SUS COMPANEROS DE TRABAJO Y PUBLICO EN GENERAL 2

L NUNCA C] FRECUENTEMENTE C] SIEMPRE C] ]

L NUNCAC] FRECUENTEMENTE C] SIEMPREC] ]

[9.- EL POSTULANTE TIENE PREDISPOSICION PARA TRABAJAR EN EQUIPO ? |

[ NUNCA C] FRECUENTEMENTE C] SIEMPRE C] ]

19.- EL POSTULANTE PARTICIPA EN ACTIVIDADES RECREATIVAS YI
SOCIALES PARA FOMENTAR LA UNIDAD DE GRUPO ?
siewre_] |

[ NUNCAC] FRECUENTEMENTE C]

10.- EL POSTULANTE ACEPTA CRITERIOS Y RECOMENDACIONES DEL |

20.- EL POSTULANTE GUARDA RESERVA DE LA INFORMACION PERSONAL |

EQUIPO DE TRABAJO ?
FRECUENTEMENTE D SIEMPRE C] ]

| wonea ()

DE SUS COMPANEROS A EL CONFIADA ?
SIEMPREC] ]

l NUNU\C] FRECUENTEMENTE C]
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FORMAULARIO DE CALIFICACION DE LOS COMPANEROS (USO EXCLUSIVO DEL JEFE Y

COMPANEROS DEL POSTULANTE)

FORMULARIO DE CALIFICACION - COMPANEROS

[FUNCIONARIO(S) POLICIAL(ES): |

[UNIDAD Y SECCION INVESTIGATIVA: |

[zONA, SUB-ZONA O DISTRITO METROPOLITANO: |

[ NOTA.- Marcar con una "X" la opcidn, segun crea conveniente. |

1- EL POSTULANTE UTILIZA LA VESTIMENTA CONFORME A LOS
REQUERIMIENTOS SOLICITADOS EN SU FUNCION Y CARGO RESPECTIVO 2

11.- EL POSTULANTE REALIZA SU TRABAJO CON APEGO A LAS LEYES Y|
REGLAMENTOS VIGENTES E IRRESTRICTO RESPETO A LOS DD.HH. ?

l NUNCA C] FRECUENTEMENTE C] SIEMPRE C] ]

L NUNCAC] FRECUENTEMENTE C] SIEMPREC] ]

2.- CONSIDERA QUE EL POSTULANTE DEMUESTRA ASEO DENTRO DE SUS|

12.- EL POSTULANTE DEMUESTRA CONOCIMIENTOS Y PROFESIONALiSMO|

ACTIVIDADES LABORALES DIARIAS Y SU IMAGEN ?
siewere [ ]

l NUNCA C] FRECUENTEMENTE C]

EN LA EJECUCION DE SU TRABAJO 2
siewere] |

[ NUNCAC] FRECUENTEMENTE C]

3.- EN LOS PROCEDIMIENTOS DEL POSTULANTE, UTILIZA SU EQUIPAMIENTO|

|13.- EL POSTULANTE DEMUESTRA LIDERAZGO EN LA EJECUCION DE LAS|

BASICO NECESARIO ?
FRECUENTEMENTE C] SIEMPRE C] ]

l NUNCA C]

ACTIVIDADES QUE REALIZA ?
SIEMPRE C] ]

[ NUNCAC] FRECUENTEMENTE C]

4.- EL POSTULANTE ES RESPONSABLE EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS Y|

14.- EL POSTULANTE BRINDA LA ATENCION AL PUBLICO CON RAPIDEZ,
AMABILIDAD Y BRINDA LA CONFIANZA CORRESPONDIENTE ?

BIENES INSTITUCIONALES ?
siewere ) ]

l NUNCA C] FRECUENTEMENTE C]

L NUNCAC] FRECUENTEMENTE C] SIEMPREC] ]

5.- EL POSTULANTE APORTA CON IDEAS, PRODUCTOS Y/O SERVICIOS, ENTRE|
OTROS PARA MEJORAR LA SITUACION O AMBIENTE DE TRABAJO 2

|E.- EL POSTULANTE HA GENERADO INFORMACION RELEVANTE PARA EL|

l NUNCA C] FRECUENTEMENTE C] SIEMPRE C] ]

ESCLARECIMIENTO DE CASOS INVESTIGATIVOS ?
siewere] |

l NUNCAC] FRECUENTEMENTE C]

6.- EL POSTULANTE ASISTE A LAS REUNIONES LABORES DESIGNADAS EN|

16.- EL POSTULANTE MANTIENE RELACIONES CORDIALES Y ES SOLIDARIO|
CON SUS COMPANEROS DE TRABAJO 2

LAS FECHAS. HORAS Y LUGARES ACORDADOS ?
siewere ]

L NUNCAC] FRECUENTEMENTE C] SIEMPREC] ]

l NUNCA D FRECUENTEMENTE D
PARTES  YIO

7- EL POSTULANTE ENTREGA SUS INFORMES,
DOCUMENTACION CUMPLIENDO LOS PLAZOS ESTABLECIDOS ?

17.- EL POSTULANTE COMPARTE SUS CONOCIMIENTOS, EXPERIENCIAS, ASESORA Y|
COLABORA CON SUS COMPANEROS PARA LA RESOLUCION DE CASOS EN

l NUNCA C] FRECUENTEMENTE C] SIEMPRE C] ]

n
L NUNCAC] FRECUENTEMENTE C] SIEMPREC] ]

8.- EL POSTULANTE DEMUESTRA INICIATIVA, VOLUNTAD DE TRABAJO Y
ESMERO, INCLUSO SACRIFICANDO SU TIEMPO LIBRE O DE DESCANSO ?

18.- EL POSTULANTE SE DIRIGE CON RESPETO Y CONSIDERACION HACIA|
SUS COMPANEROS DE TRABAJO Y PUBLICO EN GENERAL 2

l NUNCA C] FRECUENTEMENTE C] SIEMPRE C] ]

L NUNCAC] FRECUENTEMENTE C] SIEMPREC] ]

[9.- EL POSTULANTE TIENE PREDISPOSICION PARA TRABAJAR EN EQUIPO ? |

L NUNCA C] FRECUENTEMENTE C] SIEMPRE C] ]

19.- EL POSTULANTE PARTICIPA EN ACTIVIDADES RECREATIVAS Y|
SOCIALES PARA FOMENTAR LA UNIDAD DE GRUPO ?
siewere( ] |

[ NUNCAC] FRECUENTEMENTE C]

10.- EL POSTULANTE ACEPTA CRITERIOS Y RECOMENDACIONES DEL

20.- EL POSTULANTE GUARDA RESERVA DE LA INFORMACION PERSONAL

EQUIPO DE TRABAJO ?
FRECUENTEMENTE C] SIEMPRE C] ]

l NUNCA C]

DE SUS COMPANEROS A EL CONFIADA ?
SIEMPREC] ]

L NUNCAC] FRECUENTEMENTE C]
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MATRIZ DE CALIFICACION DE LA EVALUACION DEL JEFE-COMPANEROS (USO
EXCLUSIVO DEL CENTRO DE RECONOCIMIENTOS INSTITUCIONALES)

MATRIZ DE CALIFICACION DEL JEFE-COMPANEROS

FUNCIONARIO POLICIAL A EVALUAR:

SECCION Y UNIDAD INVESTIGATIVA:

ZONA, SUB-ZONA O DISTRITO METROPOLITANO:

RESPUESTAS Nro. DE RESPUESTAS | PUNTAJE | CALIFICACION
NUNCA 1 0 0
FRECUENTEMENTE 2 1 2
SIEMPRE 17 3 51
TOTAL 20 4 53

CALIFICACION DEL

POSTULANTE 4,417
NOTA FINAL:

Todas estas matrices fueron elaboradas en formato Excel y son dinamicas.



