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INSTRUCTIVO DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO PROFESIONAL DE LOS 
SERVIDORES POLICIALES A NIVEL DE DISTRITOS DE POLICÍA 

 
 
 
JUSTIFICATIVO: 
 
 
La Institución policial se encuentra en un proceso de cambio y transformación, de acuerdo a lo 
establecido en la Constitución, las leyes, reglamentos y la estructura orgánica y territorial 
establecida por el SENPLADES, mediante la cual la Policía Nacional operativamente se acopla al 
modelo de territorio responsabilidad en: Zonas, Sub-zonas, Distritos, Circuitos y Sub-circuitos, 
de conformidad con la jerarquía e importancia, con el fin de desarrollar acciones preventivas, 
disuasivas y de control, asegurando la convivencia y seguridad ciudadana. 
 
Se constituye en un compromiso el disminuir y erradicar algún hilo de corrupción que se 
pudiere detectar dentro de la Institución Policial, es por ello que se convierte en un aspecto 
sumamente importante el incentivar y premiar la labor policial dentro de su territorio de 
responsabilidad, a fin de disminuir los índices de violencia e inseguridad del territorio nacional. 
 
 
OBJETIVO GENERAL. 
 

 
 Calificar el desempeño profesional a nivel de Distritos de Policía de conformidad con los 

resultados obtenidos en su gestión, dentro de las Áreas de Acción de Nivel de Violencia 
e Inseguridad, Productividad y Denuncias. 

 
ÁREAS DE ACCIÓN    CALIFICACIÓN 
 
 

1. NIVEL DE VIOLENCIA E INSEGURIDAD 50 Puntos 
 

2. PRODUCTIVIDAD 40 Puntos 
 

3. DENUNCIAS 10 Puntos 
 

TOTAL 100 Puntos 
 
La evaluación partirá del parámetro de categorizar por el Tipo de Distrito, de conformidad a lo 
dispuesto por la SENPLADES, en los siguientes tipos: 
 



2 

 

DISTRITOS TIPO A  30 
 

ZONA SUB ZONA DISTRITO TIPO

ZONA 1 ESMERALDAS EMERALDAS A

ZONA 1 IMBABURA CIUDAD BLANCA A

ZONA 3 CHIMBORAZO RIOBAMBA A

ZONA 3 TUNGURAHUA AMBATO NORTE A

ZONA 4 MANABI PORTOVIEJO A

ZONA 4 MANABI MANTA A

ZONA 4 S. DOMINGO S. DOMINGO ESTE A

ZONA 5 GUAYAS MILAGRO A

ZONA 5 LOS RIOS QUEVEDO A

ZONA 5 LOS RIOS BABAHOYO A

ZONA 6 AZUAY CUENCA NORTE A

ZONA 7 EL ORO MACHALA A

ZONA 7 LOJA LOJA A

ZONA 8 DMG 9 DE OCTUBRE A

ZONA 8 DMG MODELO A

ZONA 8 DMG ESTEROS A

ZONA 8 DMG SUR - DMG A

ZONA 8 DMG DURAN A

ZONA 8 DMG FLORIDA A

ZONA 8 DMG PORTETE A

ZONA 8 DMG PASCUALES A

ZONA 8 DMG NUEVA PROSPERINA A

ZONA 9 DMQ EUGENIO ESPEJO A

ZONA 9 DMQ MANUELA SAENZ A

ZONA 9 DMQ ELOY ALFARO - DMQ A

ZONA 9 DMQ LA DELICIA A

ZONA 9 DMQ TUMBACO A

ZONA 9 DMQ QUITUMBE A

ZONA 9 DMQ CALDERON A

ZONA 9 DMQ LOS CHILLOS A
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DISTRITOS TIPO B  26 
 

ZONA SUB ZONA DISTRITO TIPO

ZONA 1 CARCHI TULCAN B

ZONA 1 ESMERALDAS QUININDE B

ZONA 1 IMBABURA VALLE AMANECER B

ZONA 1 SUCUMBIOS LAGO AGRIO B

ZONA 2 NAPO TENA B

ZONA 2 ORELLANA LORETO-ORELLANA B

ZONA 2 PICHINCHA RUMIÑAHUI-MEJIA B

ZONA 3 COTOPAXI LATACUNGA B

ZONA 3 PASTAZA PASTAZA B

ZONA 4 MANABI CHONE B

ZONA 4 S. DOMINGO S. DOMINGO OESTE B

ZONA 5 BOLIVAR GUARANDA B

ZONA 5 GUAYAS EL EMPALME B

ZONA 5 GUAYAS DAULE B

ZONA 5 LOS RIOS BUENA FE B

ZONA 5 LOS RIOS VINCES B

ZONA 5 SANTA ELENA SANTA ELENA B

ZONA 6 AZUAY CUENCA SUR B

ZONA 6 CAÑAR AZOGUES B

ZONA 6 CAÑAR CAÑAR B

ZONA 6 MORONA MORONA B

ZONA 7 EL ORO PASAJE B

ZONA 7 EL ORO SANTA ROSA B

ZONA 7 EL ORO HUAQUILLAS B

ZONA 7 ZAMORA ZAMORA B

ZONA 8 DMG CEIBOS B  
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DISTRITOS TIPO C  37 
 

ZONA SUB ZONA DISTRITO TIPO

ZONA 1 CARCHI MONTUFAR C

ZONA 1 ESMERALDAS ATACAMES C

ZONA 1 ESMERALDAS SAN LORENZO C

ZONA 1 ESMERALDAS ELOY ALFARO - ESM C

ZONA 1 IMBABURA TIERRA DEL SOL C

ZONA 1 SUCUMBIOS SHUSHUFINDI C

ZONA 1 SUCUMBIOS SUCUMBIOS C

ZONA 2 PICHINCHA NOROCCIDENTE C

ZONA 2 PICHINCHA CAYAMBE C

ZONA 3 CHIMBORAZO ALAUSI C

ZONA 3 CHIMBORAZO COLTA C

ZONA 3 COTOPAXI LA MANA C

ZONA 3 COTOPAXI SALCEDO C

ZONA 3 COTOPAXI DANZANTE C

ZONA 3 TUNGURAHUA AMBATO SUR C

ZONA 3 TUNGURAHUA BAÑOS C

ZONA 3 TUNGURAHUA PATATE C

ZONA 4 MANABI SUCRE C

ZONA 4 MANABI EL CARMEN C

ZONA 4 MANABI ROCAFUERTE C

ZONA 4 MANABI JIPIJAPA C

ZONA 4 MANABI PEDERNALES C

ZONA 4 S. DOMINGO LA CONCORDIA C

ZONA 5 BOLIVAR SAN MIGUEL C

ZONA 5 GUAYAS PLAYAS C

ZONA 5 GUAYAS NARANJAL C

ZONA 5 GUAYAS EL TRIUNFO C

ZONA 5 GUAYAS NARANJITO C

ZONA 5 GUAYAS YAGUACHI C

ZONA 5 GUAYAS BLAZAR C

ZONA 5 GUAYAS SALITRE C

ZONA 5 LOS RIOS VENTANAS C

ZONA 5 SANTA ELENA LIBERTAD-SALINAS C

ZONA 6 AZUAY GUALACEO C

ZONA 6 CAÑAR LA TRONCAL C

ZONA 7 EL ORO PIÑAS C

ZONA 8 DMG SAMBORONDON C  
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DISTRITOS TIPO D  47 
 

ZONA SUB ZONA DISTRITO TIPO

ZONA 1 CARCHI ESPEJO D

ZONA 1 ESMERALDAS RIO VERDE D

ZONA 1 SUCUMBIOS PUTUMAYO D

ZONA 2 NAPO VALLE DE LOS QUIJOS D

ZONA 2 ORELLANA JOYA DE LOS SACHAS D

ZONA 2 ORELLANA AGUARICO D

ZONA 3 CHIMBORAZO PALLATANGA D

ZONA 3 CHIMBORAZO GUANO D

ZONA 3 COTOPAXI PANGUA D

ZONA 3 COTOPAXI SIGCHOS D

ZONA 3 PASTAZA ARAJUNO D

ZONA 3 TUNGURAHUA PILLARO D

ZONA 3 TUNGURAHUA QUERO D

ZONA 4 MANABI BOLIVAR-JUNIN D

ZONA 4 MANABI 24 DE MAYO D

ZONA 4 MANABI PAJAN D

ZONA 4 MANABI PICHINCHA D

ZONA 5 BOLIVAR SUB TROPICO D

ZONA 5 BOLIVAR CHILLANES D

ZONA 5 GALAPAGOS GALAPAGOS D

ZONA 5 GUAYAS JUJAN D

ZONA 5 GUAYAS PEDRO CARBO D

ZONA 5 LOS RIOS PUEBLO VIEJO D

ZONA 6 AZUAY PONCE ENRIQUEZ D

ZONA 6 AZUAY SIG SIG D

ZONA 6 AZUAY GIRON D

ZONA 6 AZUAY PAUTE D

ZONA 6 AZUAY NABON D

ZONA 6 MORONA SUR - MORONA D

ZONA 6 MORONA SANGAY D

ZONA 6 MORONA CENTRO SUR D

ZONA 6 MORONA MENDEZ D

ZONA 6 MORONA TAISHA D

ZONA 7 EL ORO ZARUMA D

ZONA 7 LOJA MACARA D

ZONA 7 LOJA CATAMAYO D

ZONA 7 LOJA CATACOCHA D

ZONA 7 LOJA CALVAS D

ZONA 7 LOJA ZAPOTILLO D

ZONA 7 LOJA SABANILLA D

ZONA 7 LOJA SARAGURO D

ZONA 7 LOJA ESPINDOLA D

ZONA 7 ZAMORA YANTZAZA D

ZONA 7 ZAMORA PAQUISHA D

ZONA 7 ZAMORA CHINCHIPE D

ZONA 8 DMG PROGRESO D

ZONA 9 DMQ NANEGAL D  
 
Total Distritos  140 
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De esta manera se equilibra en niveles a los Distritos de Policía, a fin de que la evaluación sea 
homogénea y equitativa. 
 
Homogénea, ya que se evalúa con los mismos Indicadores, Parámetros y Metodología 
 
Equitativa, ya que la competitividad de los Distritos de Policía se enmarca en las categorías o 
tipos a los que corresponden. Ejm: A con A, B con B, etc. 
 
1. NIVEL DE VIOLENCIA E INSEGURIDAD.- 

 
Se lo calculará por los resultados obtenidos en la reducción de los delitos de mayor 
connotación, tomando como referencia la información cruzada entre las estadísticas que se 
produce en cada Distrito de Policía, de acuerdo a los datos que se recopilan por parte del 
Departamento de Estadísticas de la Policía Judicial e Investigaciones y la Fiscalía. 
 
El Departamento de Estadística de la Dirección General de Operaciones que actuará como 
evaluador, recopilará la información acumulada mensual, que servirá de base para la 
obtención de notas de este parámetro; y, empleando las fórmulas establecidas, efectuará los 
cálculos en cada parámetro de los indicadores propuestos, tomando en consideración las 
líneas base del análisis histórico del período anterior de gestión del Control de Mando 
Integral (CMI); las cuales al terminar el proceso serán promediadas y validadas por la 
Dirección General de Operaciones para obtener la calificación final de cada Distrito de 
Policía. 
 
La calificación es individual para cada Distrito de Policía, de acuerdo al trabajo conjunto de 
sus Circuitos y Sub circuitos de Policía. 
  
Responsable de coordinar la calificación: Departamento de Estadística de la Dirección 
General de Operaciones como evaluador, en coordinación con la Comisión Anticorrupción de 
la Policía Nacional y la Jefatura de Estado Mayor de la Policía Nacional. 
 
Frecuencia de Medición: acumulada mensual. 
 
Calificación mensual: Sobre 50 puntos, por lo que se requiere que todos los participantes 
realicen su mayor esfuerzo en cada circuito y sub-circuito (UPC) respectiva del Distrito de 
Policía en donde presta su servicio. 
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ZONA SUB ZONA DISTRITO TIPO POBLACION-D HOM (20) RP (5) RD (5) RLC (5) RV (5) RM (5) RC (5)

CMI 

VIOLENCIA 

(20)

RP (5) RD (5) RLC (5) RV (5) RM (5) RC (5) TOTAL (50)

ZONA 1 ESMERALDAS EMERALDAS A 203.881 -8,642 -18,662 43,415 -3,922 -63,636 62,791 0,000 3,5478 1,5195 -4,2220 0,3064 5,0000 -7,4821 0,0000 0,5305

ZONA 1 IMBABURA CIUDAD BLANCA A 228.138 -30,159 -13,846 -3,970 -6,032 -31,852 26,829 -55,556 12,3810 1,1274 0,3861 0,4713 2,5026 -3,1969 2,7778 33,6297

ZONA 3 CHIMBORAZO RIOBAMBA A 256.462 166,667 -6,957 -2,433 -1,718 1,505 97,101 0,000 -68,4211 0,5664 0,2366 0,1343 -0,1183 -11,5705 0,0000 -61,5598

ZONA 3 TUNGURAHUA AMBATO NORTE A 157697 -11,111 -18,954 -30,097 -34,050 -16,667 -33,333 0,000 4,5614 1,5433 2,9269 2,6606 1,3095 3,9720 0,0000 30,7519

ZONA 4 MANABI PORTOVIEJO A 300.878 4,167 -17,001 17,605 39,506 -0,429 -17,333 -73,984 -1,7105 1,3842 -1,7121 -3,0869 0,0337 2,0654 3,6992 30,6543

ZONA 4 MANABI MANTA A 347.478 -37,634 1,650 25,183 -20,135 13,415 15,942 -37,778 15,4499 -0,1344 -2,4491 1,5733 -1,0540 -1,8996 1,8889 34,7284

ZONA 4 S. DOMINGO S. DOMINGO ESTE A 213.464 5,882 -4,698 19,319 22,807 0,524 -17,544 -1,449 -2,4149 0,3825 -1,8788 -1,7821 -0,0411 2,0905 0,0725 28,7595

ZONA 5 GUAYAS MILAGRO A 179.031 -33,333 9,186 -26,328 -46,860 -32,121 -27,897 -89,744 13,6842 -0,7480 2,5603 3,6615 2,5238 3,3242 4,4872 50,6398

ZONA 5 LOS RIOS QUEVEDO A 230.838 -5,641 -3,200 11,574 -11,504 -24,366 43,075 -12,821 2,3158 0,2605 -1,1256 0,8989 1,9145 -5,1327 0,6410 25,3176

ZONA 5 LOS RIOS BABAHOYO A 232.897 -28,571 22,822 -21,379 31,667 -24,242 33,836 125,641 11,7293 -1,8582 2,0791 -2,4743 1,9048 -4,0319 -6,2821 15,2020

ZONA 6 AZUAY CUENCA NORTE A 263.320 -23,810 -32,400 2,933 -31,282 -28,132 -37,662 -100,000 9,7744 2,6381 -0,2853 2,4443 2,2104 4,4878 5,0000 50,5930

ZONA 7 EL ORO MACHALA A 266.638 4,000 7,523 1,449 14,286 -14,943 0,741 -33,333 -1,6421 -0,6125 -0,1409 -1,1162 1,1741 -0,0883 1,6667 29,9362

ZONA 7 LOJA LOJA A 238.171 0,000 10,511 18,157 7,602 -20,000 61,404 -100,000 0,0000 -0,8558 -1,7658 -0,5940 1,5714 -7,3168 5,0000 20,9263

ZONA 8 DMG 9 DE OCTUBRE A 253802 -16,190 5,441 14,286 -13,150 -5,386 45,223 -100,000 6,6466 -0,4430 -1,3893 1,0275 0,4232 -5,3887 5,0000 50,3500

ZONA 8 DMG MODELO A 281141 3,030 0,000 -5,368 -30,288 -17,460 48,837 -77,778 -1,2440 0,0000 0,5220 2,3666 1,3719 -5,8194 3,8889 50,0145

ZONA 8 DMG ESTEROS A 260360 -30,864 6,780 -28,926 -19,444 -13,469 80,791 -80,952 12,6706 -0,5521 2,8130 1,5193 1,0583 -9,6270 4,0476 38,2456

ZONA 8 DMG SUR - DMG A 344717 74,194 17,350 -21,717 1,515 -10,965 151,572 -100,000 -30,4584 -1,4127 2,1120 -0,1184 0,8615 -18,0612 5,0000 -17,0772

ZONA 8 DMG DURAN A 256339 -33,333 8,065 6,135 10,476 -2,609 27,891 1,961 13,6842 -0,6567 -0,5966 -0,8186 0,2050 -3,3235 -0,0980 37,2116

ZONA 8 DMG FLORIDA A 331307 -39,785 15,172 15,966 16,129 10,032 48,659 -83,333 16,3328 -1,2354 -1,5527 -1,2603 -0,7883 -5,7982 4,1667 16,3684

ZONA 8 DMG PORTETE A 364727 10,145 8,044 -0,508 19,774 -10,811 66,255 -100,000 -4,1648 -0,6549 0,0494 -1,5451 0,8494 -7,8949 5,0000 13,7444

ZONA 8 DMG PASCUALES A 316864 16,239 8,377 6,047 40,541 -21,301 97,163 -49,206 -6,6667 -0,6821 -0,5880 -3,1677 1,6736 -11,5778 2,4603 11,4140

ZONA 8 DMG NUEVA PROSPERINA A 301238 -20,721 -5,256 21,915 -33,333 -23,288 -24,324 -100,000 8,5064 0,4279 -2,1312 2,6046 1,8297 2,8985 5,0000 42,3689

ZONA 9 DMQ EUGENIO ESPEJO A 435514 -4,274 8,947 -28,516 10,193 -14,007 -2,890 -33,333 1,7544 -0,7285 2,7732 -0,7964 1,1005 0,3444 1,6667 9,3285

ZONA 9 DMQ MANUELA SAENZ A 248207 -47,475 -2,222 -33,506 -4,120 -36,790 -41,961 1233,333 19,4896 0,1809 3,2584 0,3219 2,8907 5,0000 -61,6667 -21,2394

ZONA 9 DMQ ELOY ALFARO - DMQ A 470762 7,246 -61,408 -51,415 -63,990 -58,489 -38,246 -33,333 -2,9748 5,0000 5,0000 5,0000 4,5955 4,5573 1,6667 27,4875

ZONA 9 DMQ LA DELICIA A 388705 -22,581 13,080 14,176 48,760 2,857 58,025 -100,000 9,2699 -1,0650 -1,3786 -3,8100 -0,2245 -6,9142 5,0000 9,0920

ZONA 9 DMQ TUMBACO A 173182 -17,949 -0,116 -6,129 35,556 17,949 9,091 -33,333 7,3684 0,0095 0,5960 -2,7782 -1,4103 -1,0833 1,6667 14,3688

ZONA 9 DMQ QUITUMBE A 353533 -25,490 10,032 -8,123 -5,605 29,713 133,333 33,333 10,4644 -0,8169 0,7900 0,4379 -2,3346 -15,8879 -1,6667 -5,4423

ZONA 9 DMQ CALDERON A 197142 -48,718 -18,480 -17,808 -25,581 43,210 -4,762 -33,333 20,0000 1,5047 1,7318 1,9989 -3,3951 0,5674 1,6667 36,7436

ZONA 9 DMQ LOS CHILLOS A 183587 16,667 13,379 -36,420 -48,936 54,762 140,000 -100,000 -6,8421 -1,0893 3,5418 3,8237 -4,3027 -16,6822 5,0000 -12,2652  
 
A saber: 
 
CMI Violencia (homicidios/asesinatos) 20 puntos 
CMI Inseguridad (6 delitos): 
 Robo a Personas    05 puntos 
 Robo Domicilios    05 puntos 
 Robo en Locales Comerciales  05 puntos 
 Robo de Vehículos    05 puntos 
 Robo de Motocicletas   05 puntos 
 Robo en Vías o Carreteras  05 puntos 
 
 Total       50 puntos 
 

2. PRODUCTIVIDAD.- 
 

El cálculo correspondiente a este indicador se lo realiza en consideración a la cantidad 
y calidad de las variables que intervienen en los logros obtenidos en cada uno de los 
Distritos y que se encuentran en la matriz de productividad diseñada para el efecto. 
  
a) Este indicador consiste en desarrollar operativos policiales por objetivos en cada 

Distrito; esto quiere decir que conforme a la información que nos proporciona la 
georeferenciación del delito, se deben efectuar estrategias y acciones operativas 
puntuales, orientadas a contrarrestar los delitos de mayor connotación socio 
policial en las frecuencias en donde se producen, incrementando las actividades 
productivas inmersas en la presente matriz, sin descuidar los procedimientos 
operativos normales de su jurisdicción. 
 

b) La calificación es individual para cada Distrito de Policía, de acuerdo al trabajo 
conjunto de sus Circuitos y Sub circuitos de Policía. 
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ZONA SUB ZONA DISTRITO TIPO

DETENIDOS 

POR DELITOS 

CMI (5)

VEHÍCULOS 

RECUPERADOS (5)

MOTOS 

RECUPERADAS (5)

MOTOS 

RETENIDAS (5)

ARMAS DE 

FUEGO 

DEC/INC (5)

BANDAS 

DESARTICULADAS (5)

OPERATIVOS DE 

CACHINERIAS CON 

RESULTADOS (5)

BARES Y CANTINAS 

CLAUSURADOS O 

CITADOS (5)

TOTAL 

PRODUCTIVIDAD
NOTA  (40P)

ZONA 1 ESMERALDAS EMERALDAS A 0 6 6 0,7895

ZONA 1 IMBABURA CIUDAD BLANCA A 91 26 117 15,3947

ZONA 3 CHIMBORAZO RIOBAMBA A 105 18 123 16,1842

ZONA 3 TUNGURAHUA AMBATO NORTE A 41 23 64 8,4211

ZONA 4 MANABI PORTOVIEJO A 193 5 198 26,0526

ZONA 4 MANABI MANTA A 61 28 89 11,7105

ZONA 4 S. DOMINGO S. DOMINGO ESTE A 120 123 243 31,9737

ZONA 5 GUAYAS MILAGRO A 139 139 18,2895

ZONA 5 LOS RIOS QUEVEDO A 124 5 129 16,9737

ZONA 5 LOS RIOS BABAHOYO A 102 102 13,4211

ZONA 6 AZUAY CUENCA NORTE A 124 12 136 17,8947

ZONA 7 EL ORO MACHALA A 217 217 28,5526

ZONA 7 LOJA LOJA A 116 27 143 18,8158

ZONA 8 DMG 9 DE OCTUBRE A 286 14 300 39,4737

ZONA 8 DMG MODELO A 290 14 304 40,0000

ZONA 8 DMG ESTEROS A 133 10 143 18,8158

ZONA 8 DMG SUR - DMG A 114 114 15,0000

ZONA 8 DMG DURAN A 126 17 143 18,8158

ZONA 8 DMG FLORIDA A 0 6 6 0,7895

ZONA 8 DMG PORTETE A 148 1 149 19,6053

ZONA 8 DMG PASCUALES A 154 14 168 22,1053

ZONA 8 DMG NUEVA PROSPERINA A 115 10 125 16,4474

ZONA 9 DMQ EUGENIO ESPEJO A 0 0 0,0000

ZONA 9 DMQ MANUELA SAENZ A 0 0 0,0000

ZONA 9 DMQ ELOY ALFARO - DMQ A 0 0 0,0000

ZONA 9 DMQ LA DELICIA A 0 0 0,0000

ZONA 9 DMQ TUMBACO A 0 0 0,0000

ZONA 9 DMQ QUITUMBE A 0 0 0,0000

ZONA 9 DMQ CALDERON A 30 12 42 5,5263

ZONA 9 DMQ LOS CHILLOS A 0 0 0,0000  
 

c) La nota mensual es de cuarenta (40 puntos), desglosados de la siguiente manera: 
cinco (5 puntos) para cada uno de los Indicadores que intervienen en el Área de 
Acción de Productividad, obtenidos por la sumatoria de las 8 actividades 
productivas, multiplicado por el valor de la Nota (40), dividido para el valor máximo 
del rango de datos de la categoría correspondiente. 
 

d) Los eventos que los Servidores Policiales de los Distritos deben cumplir, se 
encuentran ponderados en la Matriz de Productividad, tomando en consideración la 
importancia y el verdadero apoyo para reducir la violencia y la victimización. 

 
3. DENUNCIAS.- 

 
Se valorará sobre el número de denuncias efectivas que la Inspectoría General de la 
Policía Nacional ha dado el trámite legal correspondiente. 

 
Para la calificación de este indicador se tomará en cuenta: 
 
a) El número de denuncias efectivas otorgadas por la Inspectoría General de la Policía 

Nacional. 
 

b) El número de Servidores Policiales que prestan sus servicios en cada Distrito de 
Policía. 

 
c) Se calculará la tasa de denuncias efectivas por cada 100 Servidores Policiales, a fin 

de que la generación de la nota tenga el mismo nivel de ponderación (peso) para 
cada uno de los Distritos, dentro de su clasificación correspondiente. 

 
d) La máxima nota que se puede acceder en este Indicador es de diez (10 puntos), 

obtenidos por la posición que ocupa en el rango de datos (jerarquía), multiplicado 
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por el valor de la Nota (10), dividido para el máximo del rango de datos de la 
categoría correspondiente. 

 
 

      A mayor jerarquía, mayor es la nota que obtiene el Distrito de Policía en este Indicador. 
 

4. CALIFICACIÓN Y POSICIÓN FINAL.- 
 

Al término del período de evaluación, se realizará la sumatoria de los puntajes alcanzados 
en cada Indicador de las tres (3) Áreas de Acción, con una calificación máxima de 100 
puntos. 
 
Nivel de Violencia e Inseguridad   50 puntos 
Productividad     40 puntos 
Denuncias a Servidores Policiales  10 puntos 
 
Total      100 puntos 
 

ZONA SUB ZONA DISTRITO TIPO

No. De 

Denuncias 

Efectivas

Población 

Policial

Tasa de denuncias 

efectivas * cada 100 

servidores policiales

Jerarquía
NOTA 

(10P)

ZONA 1 ESMERALDAS EMERALDAS A 20 542 3,6900 3 1,0714

ZONA 1 IMBABURA CIUDAD BLANCA A 11 338 3,2544 5 1,7857

ZONA 3 CHIMBORAZO RIOBAMBA A 12 367 3,2698 4 1,4286

ZONA 3 TUNGURAHUA AMBATO NORTE A 2 203 0,9852 15 5,3571

ZONA 4 MANABI PORTOVIEJO A 6 519 1,1561 11 3,9286

ZONA 4 MANABI MANTA A 1 541 0,1848 27 9,6429

ZONA 4 S. DOMINGO S. DOMINGO ESTE A 17 322 5,2795 1 0,3571

ZONA 5 GUAYAS MILAGRO A 4 202 1,9802 8 2,8571

ZONA 5 LOS RIOS QUEVEDO A 2 392 0,5102 24 8,5714

ZONA 5 LOS RIOS BABAHOYO A 16 420 3,8095 2 0,7143

ZONA 6 AZUAY CUENCA NORTE A 3 335 0,8955 18 6,4286

ZONA 7 EL ORO MACHALA A 9 375 2,4000 6 2,1429

ZONA 7 LOJA LOJA A 3 334 0,8982 17 6,0714

ZONA 8 DMG 9 DE OCTUBRE A 4 398 1,0050 14 5,0000

ZONA 8 DMG MODELO A 3 722 0,4155 25 8,9286

ZONA 8 DMG ESTEROS A 2 310 0,6452 21 7,5000

ZONA 8 DMG SUR - DMG A 0 365 0,0000 28 10,0000

ZONA 8 DMG DURAN A 0 316 0,0000 28 10,0000

ZONA 8 DMG FLORIDA A 4 408 0,9804 16 5,7143

ZONA 8 DMG PORTETE A 9 403 2,2333 7 2,5000

ZONA 8 DMG PASCUALES A 3 487 0,6160 22 7,8571

ZONA 8 DMG NUEVA PROSPERINA A 3 400 0,7500 19 6,7857

ZONA 9 DMQ EUGENIO ESPEJO A 17 983 1,7294 9 3,2143

ZONA 9 DMQ MANUELA SAENZ A 2 529 0,3781 26 9,2857

ZONA 9 DMQ ELOY ALFARO - DMQ A 7 664 1,0542 13 4,6429

ZONA 9 DMQ LA DELICIA A 3 508 0,5906 23 8,2143

ZONA 9 DMQ TUMBACO A 0 278 0,0000 28 10,0000

ZONA 9 DMQ QUITUMBE A 7 412 1,6990 10 3,5714

ZONA 9 DMQ CALDERON A 2 272 0,7353 20 7,1429

ZONA 9 DMQ LOS CHILLOS A 2 185 1,0811 12 4,2857
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La matriz que genera el ranking de Distritos por categorías, está diseñada con fórmulas 
matriciales que determinan y ubican automáticamente las posiciones obtenidas por los 
Distritos, de acuerdo a la calificación final. 
 

DISTRITO

CMI 

VIOLENCIA 

(20)

RP (5) RD (5) RLC (5) RV (5) RM (5) RC (5) PRODUCTIVIDAD (40) DENUNCIAS (10) TOTAL (100)

EMERALDAS 3,5478 1,5195 -4,2220 0,3064 5,0000 -7,4821 0,0000 0,7895 1,0714 0,5305

CIUDAD BLANCA 12,3810 1,1274 0,3861 0,4713 2,5026 -3,1969 2,7778 15,3947 1,7857 33,6297

RIOBAMBA 0,0000 0,5664 0,2366 0,1343 -0,1183 -11,5705 0,0000 16,1842 1,4286 6,8612

AMBATO NORTE 4,5614 1,5433 2,9269 2,6606 1,3095 3,9720 0,0000 8,4211 5,3571 30,7519

PORTOVIEJO 0,0000 1,3842 -1,7121 -3,0869 0,0337 2,0654 3,6992 26,0526 3,9286 32,3648

MANTA 15,4499 -0,1344 -2,4491 1,5733 -1,0540 -1,8996 1,8889 11,7105 9,6429 34,7284

S. DOMINGO ESTE 0,0000 0,3825 -1,8788 -1,7821 -0,0411 2,0905 0,0725 31,9737 0,3571 31,1743

MILAGRO 13,6842 -0,7480 2,5603 3,6615 2,5238 3,3242 4,4872 18,2895 2,8571 50,6398

QUEVEDO 2,3158 0,2605 -1,1256 0,8989 1,9145 -5,1327 0,6410 16,9737 8,5714 25,3176

BABAHOYO 11,7293 -1,8582 2,0791 -2,4743 1,9048 -4,0319 -6,2821 13,4211 0,7143 15,2020

CUENCA NORTE 9,7744 2,6381 -0,2853 2,4443 2,2104 4,4878 5,0000 17,8947 6,4286 50,5930

MACHALA 0,0000 -0,6125 -0,1409 -1,1162 1,1741 -0,0883 1,6667 28,5526 2,1429 31,5783

LOJA 0,0000 -0,8558 -1,7658 -0,5940 1,5714 -7,3168 5,0000 18,8158 6,0714 20,9263

9 DE OCTUBRE 6,6466 -0,4043 -1,6382 1,1196 0,5599 -5,1710 5,0000 39,4737 5,0000 50,5862

MODELO 0,0000 0,0391 0,7190 2,4483 1,4732 -5,6155 3,8889 40,0000 8,9286 51,8815

ESTEROS 12,1914 -0,4062 2,8130 1,5193 1,1943 -9,2679 4,0476 18,8158 7,5000 38,4073

SUR - DMG 0,0000 -1,1016 2,1692 0,0579 1,0627 -17,5061 5,0000 15,0000 10,0000 14,6821

DURAN 13,6842 -0,3548 -0,1583 -0,8186 0,5844 -3,3235 -0,0980 18,8158 10,0000 38,3312

FLORIDA 16,3328 -1,0681 -1,3663 -1,1162 -0,6642 -5,7982 4,1667 0,7895 5,7143 16,9902

PORTETE 0,0000 -0,4169 -0,1003 -1,3891 1,1659 -7,8949 5,0000 19,6053 2,5000 18,4700

PASCUALES 0,0000 -0,4679 -0,3080 -2,6046 1,8209 -11,0884 2,5758 22,1053 7,8571 19,8901

NUEVA PROSPERINA 8,5064 0,6700 -1,6898 2,6046 2,0677 2,8985 5,0000 16,4474 6,7857 43,2904

EUGENIO ESPEJO 1,7544 -0,7285 2,7732 -0,7964 1,1005 0,3444 1,6667 0,0000 3,2143 9,3285

MANUELA SAENZ 19,4896 0,1809 3,2584 0,3219 2,8907 5,0000 -61,6667 0,0000 9,2857 -21,2394

ELOY ALFARO - DMQ 0,0000 5,0000 5,0000 5,0000 4,5955 4,5573 1,6667 0,0000 4,6429 30,4624

LA DELICIA 9,2699 -1,0650 -1,3786 -3,8100 -0,2245 -6,9142 5,0000 0,0000 8,2143 9,0920

TUMBACO 7,3684 0,0095 0,5960 -2,7782 -1,4103 -1,0833 1,6667 0,0000 10,0000 14,3688

QUITUMBE 10,4644 -0,8169 0,7900 0,4379 -2,3346 -15,8879 -1,6667 0,0000 3,5714 -5,4423

CALDERON 20,0000 1,5047 1,7318 1,9989 -3,3951 0,5674 1,6667 5,5263 7,1429 36,7436

LOS CHILLOS 0,0000 -1,0893 3,5418 3,8237 -4,3027 -16,6822 5,0000 0,0000 4,2857 -5,4231
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ORD DISTRITO TIPO CALIFICACION RANKING

1 MODELO A 51,8815 1° lugar

2 MILAGRO A 50,6398 2° lugar

3 CUENCA NORTE A 50,5930 3° lugar

4 9 DE OCTUBRE A 50,5862 4° lugar

5 NUEVA PROSPERINA A 43,2904 5° lugar

6 ESTEROS A 38,4073 6° lugar

7 DURAN A 38,3312 7° lugar

8 CALDERON A 36,7436 8° lugar

9 MANTA A 34,7284 9° lugar

10 CIUDAD BLANCA A 33,6297 10° lugar

11 PORTOVIEJO A 32,3648 11° lugar

12 MACHALA A 31,5783 12° lugar

13 S. DOMINGO ESTE A 31,1743 13° lugar

14 AMBATO NORTE A 30,7519 14° lugar

15 ELOY ALFARO - DMQ A 30,4624 15° lugar

16 QUEVEDO A 25,3176 16° lugar

17 LOJA A 20,9263 17° lugar

18 PASCUALES A 19,8901 18° lugar

19 PORTETE A 18,4700 19° lugar

20 FLORIDA A 16,9902 20° lugar

21 BABAHOYO A 15,2020 21° lugar

22 SUR - DMG A 14,6821 22° lugar

23 TUMBACO A 14,3688 23° lugar

24 EUGENIO ESPEJO A 9,3285 24° lugar

25 LA DELICIA A 9,0920 25° lugar

26 RIOBAMBA A 6,8612 26° lugar

27 EMERALDAS A 0,5305 27° lugar

28 LOS CHILLOS A -5,4231 28° lugar

29 QUITUMBE A -5,4423 29° lugar

30 MANUELA SAENZ A -21,2394 30° lugar



12 

 

DISPOSICIONES GENERALES: 
 
1. La Inspectoría General de la Policía Nacional, remitirá en forma mensual (hasta el 03 de 

cada mes) a la Dirección General de Operaciones, el numérico de denuncias efectivas por 
Distritos, documento que servirá para actualizar la matriz que genera la nota del Área de 
Acción “Denuncias”. 
 

2. La Dirección General de Personal, remitirá en forma mensual (hasta el 03 de cada mes) a la 
Dirección General de Operaciones, el numérico de Servidores Policiales por Distritos, 
documento que servirá para actualizar la matriz que genera la nota del Área de Acción 
“Denuncias”. 

 
3. El período de evaluación de desempeño profesional en los Distritos de Policía, será de 12 

meses. 
 
4. La Dirección General de Operaciones, en cualquier momento podrá realizar una auditoría 

del dato, requiriendo todos los justificativos pertinentes (informes, registros, partes, tablas 
de cálculo, bases de datos, etc.), establecidos como medio de control para cada parámetro 
de calificación, pudiendo anular las calificaciones obtenidas, en el caso de encontrar 
alteraciones o falsedad de la información. 

 
5. Se publicarán los nombres de los Distritos ganadores (uno por categoría) 15 días 

posteriores al cómputo del último mes del año de evaluación (diciembre), previa reunión 
de la Comisión responsable de la organización del concurso. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

MATRIZ DE FORMULACIÓN DE INDICADORES PARA LA POLICÍA PREVENTIVA (DISTRITOS) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ÁREA DE 
ACCIÓN 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

LÍNEA BASE 
VARIABLE MÍNIMA 

DE REDUCCIÓN 
TENDENCIA 

FRECUENCIA 
MEDICIÓN 

FUENTES DE 
VERIFICACIÓN 

FÓRMULA DE 
CÁLCULO 

RESPONSABLE DE 
APROBAR LA 

NOTA 

NIVEL DE 
VIOLENCIA E 

INSEGURIDAD 

Homicidios / Asesinatos 
2012 

de cada mes 
Lo que establezca 

el CMI 
Reducción 

Diaria, 
Semanal, y 
Acumulada 

Mensual 

Denuncias 
Fiscalía 

Variación porcentual 
multiplicado por el 

valor de la Nota, 
dividido para el valor 
mínimo del rango de 
datos de la categoría 
correspondiente por 

cada indicador.  
 

D.G.O. 
J.E.M. 

Robo a personas 
2012 

de cada mes 
Lo que establezca 

el CMI 
Reducción 

Diaria, 
Semanal, y 
Acumulada 

Mensual 

Denuncias 
Fiscalía 

Robo domicilios 
2012 

de cada mes 
Lo que establezca 

el CMI 
Reducción 

Diaria, 
Semanal, y 
Acumulada 

Mensual 

Denuncias 
Fiscalía 

Robo en locales 
comerciales 

2012 
de cada mes 

Lo que establezca 
el CMI 

Reducción 

Diaria, 
Semanal, y 
Acumulada 

Mensual 

Denuncias 
Fiscalía 

Robo de vehículos 
2012 

de cada mes 
Lo que establezca 

el CMI 
Reducción 

Diaria, 
Semanal, y 
Acumulada 

Mensual 

Denuncias 
Fiscalía 

Robo de motocicletas 
2012 

de cada mes 
Lo que establezca 

el CMI 
Reducción 

Diaria, 
Semanal, y 
Acumulada 

Mensual 

Denuncias 
Fiscalía 

Asalto / robo en 
carreteras 

2012 
de cada mes 

Lo que establezca 
el CMI 

Reducción 

Diaria, 
Semanal, y 
Acumulada 

Mensual 

Denuncias 
Fiscalía 
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ÁREA DE ACCIÓN 
NOMBRE DEL 
INDICADOR 

FÓRMULA DE CÁLCULO 
TENDENCI

A 

RESPONSABLES Y 
FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 

FRECUENCI
A 

MEDICIÓN 

RESPONSABLE 
DE APROBAR 

LA NOTA 

PRODUCTIVIDAD 

Detenidos por 
delitos CMI 

Sumatoria de las 8 
Actividades productivas 
multiplicado por el valor 
de la Nota,  dividido para 
el valor máximo del rango 
de datos de la categoría 

correspondiente. 
 

Creciente D.N.P.J. 
Acumulada 

Mensual 
D.G.O. 
J.E.M. 

Vehículos 
recuperados 

Creciente D.N.P.J. 
Acumulada 

Mensual 
D.G.O. 
J.E.M. 

Motos recuperadas Creciente D.N.P.J. 
Acumulada 

Mensual 
D.G.O. 
J.E.M. 

Motos retenidas Creciente D.N.P.J. 
Acumulada 

Mensual 
D.G.O. 
J.E.M. 

Armas de fuego 
Dec/Inc 

Creciente D.N.P.J. 
Acumulada 

Mensual 
D.G.O. 
J.E.M. 

Bandas 
desarticuladas 

Creciente D.N.P.J. 
Acumulada 

Mensual 
D.G.O. 
J.E.M. 

Operativos de 
chacinerías con 
resultados 

Creciente D.N.P.J. 
Acumulada 

Mensual 
D.G.O. 
J.E.M. 

Bares y cantinas 
clausurados o 
citados 

Creciente 
ZONAS Y SUBZONAS 

DE POLICÍA 
Acumulada 

Mensual 
D.G.O. 
J.E.M. 
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ÁREA DE ACCIÓN 
NOMBRE DEL 
INDICADOR 

FÓRMULA DE CÁLCULO TENDENCIA FUENTE FRECUENCIA 
RESPONSABLE 
DE APROBAR 

LA NOTA 

DENUNCIAS A 
SERVIDORES 
POLICIALES 

Número de Denuncias 
Efectivas 

Tasa de denuncias efectivas 
por cada 100  Servidores 
Policiales: (número de 
denuncias * 100 / población 
policial distrital) 
 

Nota del Indicador: la 
jerarquía (posición que 

ocupa en el rango de datos) 
multiplicado por el valor de 

la Nota, dividido para el 
máximo del rango de datos 

de la categoría 
correspondiente. 

 

Decreciente 

Inspectoría 
General de la 
Policía 
Nacional 

Acumulada 
Mensual  

D.G.O. 
J.E.M. 
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