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John Reimberg Oviedo
MINISTRO DEL INTERIOR DE ECUADOR

Durante 16 años, esta unidad ha sido mucho más que 
un cuerpo investigativo: ha sido un bastión firme frente a 
la oscuridad de la delincuencia organizada, nacional, 
internacional y transnacional. Con profesionalismo, 
entrega y un profundo sentido del deber, sus hombres 
y mujeres han dedicado su vida a desentrañar redes 
criminales que amenazan la paz, enfrentándose día a 
día a estructuras complejas que buscan sembrar miedo y 
violencia en nuestra sociedad.

Cada diligencia ejecutada, cada técnica especializada 
aplicada y cada operación realizada no solo representa 
un procedimiento policial, sino un acto de compromiso 
con la justicia y con las familias ecuatorianas. Detrás de 
las 1.373 operaciones, de las 5.272 personas procesadas y 
de las 735 organizaciones criminales desarticuladas, hay 
historias de sacrificio, de noches sin descanso y de una 
convicción inquebrantable por proteger la vida y el futuro 
del país.

La UIAD no solo investiga delitos; construye confianza. Su 
trabajo decisivo fortalece la administración de justicia 
y devuelve la tranquilidad a miles de hogares. Donde 
la delincuencia transnacional intenta expandir sus 
tentáculos, esta unidad se erige como una muralla de 
integridad, inteligencia y determinación.

Hoy, su trayectoria no solo se mide en cifras, sino en el 
impacto real sobre la seguridad y el orden público. Su 
legado es la confianza de un pueblo que, aun en tiempos 
difíciles, sabe que hay quienes luchan incansablemente 
por su bienestar.

Que estos 16 años sean un recordatorio del valor de servir 
con honor, y una inspiración para seguir adelante, con 
la misma firmeza y entrega, en la misión de proteger al 
Ecuador.

¡Sigan adelante!

En el silencio de cada investigación, en la paciencia 
de cada seguimiento y en la valentía que no siempre 
se ve, pero que sostiene la esperanza de todo un 
país, se encuentra la incansable labor de la Unidad 
Nacional de Investigación Antidelincuencial.



GraS. Pablo Vinicio Dávila Maldonado
COMANDANTE GENERAL DE LA POLICÍA 

NACIONAL

Hoy conmemoramos el décimo sexto aniversario de 
la creación de la Unidad Nacional de Investigación 
Antidelincuencial (UIAD), una fecha que representa 
un hito estratégico en el fortalecimiento de la Policía 
Nacional del Ecuador y en la defensa de nuestra 
sociedad frente a las amenazas del crimen organizado.

Desde su creación, esta Unidad ha sido pilar fundamental 
en la lucha frontal contra las estructuras delictivas que 
intentan vulnerar la paz y la seguridad del país. Su 
accionar técnico, profesional y articulado ha permitido 
desarticular organizaciones criminales, esclarecer delitos 
complejos y proteger a miles de familias ecuatorianas.

Estos años de trayectoria no se miden únicamente en 
el tiempo transcurrido, sino en el impacto generado: 
operaciones exitosas, investigaciones sólidas y resultados 
contundentes que reflejan disciplina, preparación y 
firmeza institucional. Cada procedimiento ejecutado 
es muestra de la vocación de servicio que distingue a 
nuestros hombres y mujeres policías, quienes asumen 
con valentía la responsabilidad de enfrentar al crimen 
organizado en todas sus manifestaciones.

En este día, expreso mi profundo reconocimiento a 
quienes integran esta prestigiosa Unidad. Su compromiso 
honra el uniforme que portan, fortalece la imagen institu-
cional y consolida la confianza ciudadana en una Policía 
decidida a no ceder espacio alguno al delito.

Reafirmamos nuestra determinación de continuar 
trabajando con estrategia, inteligencia y convicción, 
cumpliendo nuestra misión constitucional de servir y 
proteger con firmeza, por un Ecuador más seguro.
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GraD. Fausto Íñiguez Sotomayor
SUBCOMANDANTE GENERAL DE LA POLICÍA 

NACIONAL DEL ECUADOR

En ocasión del Décimo Sexto Aniversario de la Unidad 
Nacional de Investigación Antidelincuencial (UIAD), 
el Subcomando General de la Policía Nacional del 
Ecuador expresa su saludo y reconocimiento institu-
cional a los hombres y mujeres que integran esta 
destacada unidad investigativa.

Durante estos años de servicio, la UIAD ha demostrado 
un alto nivel de preparación y profesionalismo en la 
lucha contra la delincuencia organizada nacional 
y transnacional. Su delicada labor, basada en 
inteligencia policial, análisis criminal, técnicas especia-
lizadas de investigación y coordinación interinstitucio-
nal, ha permitido desarticular estructuras criminales, 
identificar nichos delictivos y objetivos de alto valor, 
así como aportar elementos fundamentales para la 
administración de justicia.

Las operaciones investigativas desarrolladas a nivel 
nacional, muchas de ellas ejecutadas de manera 
simultánea y articulada con organismos nacionales y 
de cooperación internacional, reflejan el rigor investiga-
tivo y la capacidad analítica de esta unidad élite.

Reiteramos nuestra felicitación por su compromiso, 
valentía y vocación de servicio en favor de la seguridad 
del Ecuador.



GraD. Willian Roberth Villarroel Trujillo
DIRECTOR GENERAL DE INVESTIGACIÓN

En esta fecha especial, extiendo un fraterno saludo a quienes 
integran la Unidad Nacional de Investigación Antidelincuencial 
(UIAD), al conmemorarse 16 años de creación al servicio 
del país, llevando adelante la misión de investigar delitos 
de acción penal pública conforme lo dispone la autoridad 
competente, mediante técnicas de investigación, a fin 
de establecer los elementos de convicción, en apoyo a la 
administración de justicia.

La Unidad Nacional de Investigación Antidelincuencial se ha 
consolidado como un componente estratégico en la lucha 
contra la delincuencia organizada en todas sus manifestacio-
nes, enfrentando con determinación, solvencia técnica y firme 
compromiso aquellos delitos que amenazan la seguridad del 
Estado y la tranquilidad de la ciudadanía.

Expreso mi profunda felicitación a las damas y caballeros de 
la paz que, con vocación de servicio, disciplina y elevado 
profesionalismo, han aportado y fortalecido esta Unidad, 
mediante investigaciones especializadas, operaciones 
estratégicas y actuaciones rigurosas.

Dieciséis años no representan únicamente el paso del tiempo, 
simbolizan sacrificio, entrega silenciosa, riesgos asumidos con 
valentía y una inquebrantable convicción de servir al Ecuador 
con valor, disciplina y lealtad.

Reitero mi reconocimiento a su labor y expreso mi sincera 
felicitación por cada objetivo alcanzado. Su trabajo constituye 
un referente de excelencia investigativa y compromiso 
institucional.

Que este aniversario renueve el espíritu de cuerpo, fortalezca 
la mística profesional y reafirme el compromiso de continuar 
combatiendo con firmeza, ética y apego irrestricto a la ley a 
quienes pretendan alterar el orden y la seguridad ciudadana.
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Crnl. Alex Roberto Sandoval Pozo
JEFE DE LA UNIDAD NACIONAL DE 

INVESTIGACIÓN ANTIDELINCUENCIAL

Hace dieciséis años, el 8 de marzo de 2010, la Policía 
Nacional del Ecuador dio un paso decisivo en la lucha 
contra el crimen organizado con la creación de la Unidad 
Nacional de Investigación Antidelincuencial (UIAD). Este 
hito marcó el inicio de una etapa orientada al fortaleci-
miento de la investigación especializada para enfrentar las 
amenazas que afectan la seguridad del país.

A lo largo de este tiempo, la historia de la UIAD se ha 
construido sobre resultados concretos: investigaciones 
complejas, estructuras criminales desarticuladas y un aporte 
permanente al fortalecimiento de la justicia. Cada logro 
refleja el trabajo silencioso, disciplinado y comprometido de 
hombres y mujeres que han asumido con honor la responsa-
bilidad de proteger a la sociedad.

Hoy, la UIAD se consolida como una unidad de élite dentro 
de la Policía Nacional, destacándose por su capacidad 
investigativa, el uso de herramientas tecnológicas, la 
articulación interinstitucional y su enfoque estratégico frente 
a un fenómeno criminal cada vez más dinámico.

En este aniversario, reconocemos el esfuerzo, la vocación 
de servicio y el sacrificio de quienes han sido y son parte de 
esta unidad. Su compromiso es el pilar que sostiene nuestra 
labor diaria.

Miramos al futuro con determinación, fortaleciendo nuestras 
capacidades para anticipar y enfrentar las nuevas formas 
del crimen organizado, con el firme propósito de garantizar 
la seguridad y la paz social.

Porque mientras existan amenazas, existirá la decisión firme 
de la UIAD de investigarlas y desarticularlas.

GLORIA Y HONOR
UIAD POR SIEMPRE



Tcnl. Christian Gonzalo Gómez Silva
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE COORDINACIÓN 

OPERACIONAL DE LA UIAD

En el marco del XVI Aniversario de la Unidad Nacional 
de Investigación Antidelincuencial (UIAD), me permito 
expresar un saludo de reconocimiento y profundo 
orgullo a esta destacada unidad, que desde su 
fundación se ha consolidado como un referente 
indiscutible en el ámbito investigativo. La excelencia 
y el profesionalismo de sus integrantes han forjado 
una trayectoria ejemplar, evidenciada en resultados 
contundentes en la lucha permanente contra las 
estructuras criminales, tanto nacionales como 
transnacionales.

Esta fecha no solo representa una conmemoración, sino 
una oportunidad para reafirmar el compromiso con 
la Constitución y con el sacrificio que implica velar por 
la seguridad de los demás, manteniéndonos siempre 
vigilantes para garantizar, de manera eficiente, la paz 
social de nuestros ciudadanos.

El éxito alcanzado en nuestras operaciones es reflejo 
del esfuerzo, la entrega y la experiencia de nuestros 
agentes, quienes, con dedicación incansable y muchas 
veces silenciosa, contribuyen día a día a construir un 
Ecuador más seguro.

Finalmente, rindo un especial homenaje a nuestras 
familias, quienes esperan en casa con fortaleza y 
comprensión. A ellas les debemos también nuestro 
compromiso de ejercer un servicio impecable, que 
honre su sacrificio. Que la ciudadanía, al vernos, no 
sienta temor, sino la tranquilidad de saber que el orden 
y la seguridad están garantizados. Reafirmo así mi 
compromiso con la transparencia, el profesionalismo 
y los valores que nuestra nación demanda en estos 
tiempos de grandes desafíos.
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En el marco del XVI aniversario de la Unidad 
Nacional de Investigación Antidelincuencial 
(UIAD), la Fiscalía General del Estado expresa 
su reconocimiento al trabajo comprometido, 
responsable y eficiente que esta unidad 
especializada de la Policía Nacional desarrolla 
en favor de la sociedad ecuatoriana.

Durante estos años, la UIAD ha cumplido con 
rigor las actividades investigativas, ha brindado 
valiosos aportes a los procesos investigativos, 
lo que ha permitido tener elementos de 
convicción y pruebas fundamentales para 

el esclarecimiento de delitos de acción 
penal pública vinculados a la delincuencia 
organizada, corrupción, entre otros.

El trabajo articulado entre Fiscalía y la 
UIAD fortalece la búsqueda de la verdad 
procesal y la lucha contra la impunidad, su 
labor contribuye a garantizar la seguridad 
ciudadana y el orden público, enfrentando con 
firmeza a las estructuras criminales que buscan 
generar violencia en el país.

¡Felicitaciones por su servicio al Ecuador!

Leonardo Alarcón Argudo
FISCAL GENERAL DEL ESTADO (E)



Con motivo de la conmemoración del 
XVI aniversario de la Unidad Nacional de 
Investigación Antidelincuencial (UIAD) de la 
Policía Nacional del Ecuador, es para mí un 
honor y un profundo placer extender un cálido 
saludo, así como mis sentimientos de respeto 
y admiración a todo el personal que integra 
esta destacada Unidad, cuya labor resulta 
fundamental para la investigación y el esclare-
cimiento de delitos, en el marco de la intensa 
lucha contra la delincuencia organizada 
nacional y transnacional, que actualmente 
enfrenta nuestro país. Los ecuatorianos somos 
plenamente conscientes de los desafíos y 

riesgos que el contexto actual impone a la 
UIAD y a la Policía Nacional en su conjunto. Por 
ello, como ciudadana ecuatoriana, expreso 
mi más sincero agradecimiento por la loable y 
constante labor que realizan día a día, la cual 
constituye un pilar esencial para la adecuada 
administración de justicia, el mantenimiento del 
orden público y para la construcción de una 
sociedad más justa, transparente y organizada.

Auguro los mayores éxitos a la UIAD y a todo su 
personal en este aniversario y en los venideros 
años de su vida institucional.

Diana Salazar Méndez
EX FISCAL GENERAL DEL ESTADO

EMBAJADORA DEL ECUADOR EN ARGENTINA
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2014
Operación 
Reventador

2016
Operación 
Hábitat

2017
Operación 
Fortaleza

2015
Operación 
Eslabón

2013
Operación 
Eslabón

2011
Operación 
Cazador

2010
Fundación

2012
Operación 
Avalancha

Creación Subdirección 
Antidelincuencial 
mediante Orden 
General N.º 64. Desarticulación de 

banda por asalto a 
blindado en Sucumbíos.

Desarticulación de 
bandas en zonas 
turísticas previo a 
Hábitat III.

Desarticulación de 
“Mamás Luchas” y 
“María Luisas” en 
Quito.

Detención de “Javi” 
y “Fito”, cabecillas 
de Los Choneros.

Desarticulación 
de organizaciones 
delictivas a nivel 
nacional.

Neutralización de 
bandas dedicadas 
a robos a domicilios 
y vehículos.

16

Captura de
organización de 
“Negro Jessy” por 
secuestro y delitos.

RECORRIDO
HISTÓRICO UIAD



2019
Operación 
Victoria

2018
Operación 
Spondylus

2020
Operación 
Gran Victoria

2021
Operación 
Resplandor

2022
Operación 
Rescate Ecuador

2023
Gran Jericó y 
Gran Jericó II

2024
Operación Libertad

2025
Operación Cazador

2026
Operación Gran Fénix

Desarticulación de GDO 
vinculados a atentado y 
delitos graves.

Desarticulación de 
cuatro organizaciones 
por drogas, armas y 
robos.Desarticulación 

por asalto a Banco 
Pichincha en Manta, 
pérdidas millonarias.
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Desarticulación de “Lobos” 
por extorsión, minería ilegal 
y sicariato.

Desarticulación nacional 
de “Lobos”; sentencias de 
hasta trece años.

Captura en Colombia de 
objetivo de alto valor alias 
“Lobo Menor” 

Captura de
responsables 
del asesinato de 
Efraín Ruales.

Incautación de tres 
toneladas de droga en 
contenedor en Guayas.

Captura de red de 
“Colón Pico” por 
múltiples delitos.
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       GALERÍA JEFES DE LA UNIDAD NACIONAL DE INVESTIGACIÓN ANTIDELINCUENCIAL

Tcnl. (SP) Eduardo Francisco
Mosquera Peñaherrera

Tcnl. (SP) Pablo Manuel
Aguirre Muñoz

DESDE 01-2010 HASTA 04-2010 DESDE 05-2010 HASTA 05-2011

2010

Tcnl. Pablo Fernando
León Navarro

Crnl. Willan Fred
Suasnavas Pérez

Tcnl. Erick Francisco
Benitez Navas

DESDE 08-2015 HASTA 07-2018 DESDE 02-2020 HASTA 11-2020 DESDE 12-2020 HASTA 03-2021
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       GALERÍA JEFES DE LA UNIDAD NACIONAL DE INVESTIGACIÓN ANTIDELINCUENCIAL

2026

GraD. Nelson Ramiro
Ortega Curipallo

Crnl. Marco Antonio
Zapata Albán

Tcnl. Gonzalo Giovanni
Guevara Guerrero

Tcnl. Jairo Nicolay
Barrera Jaramillo

DESDE 09-2011 HASTA 01-2012 DESDE 02-2012 HASTA 05-2012 DESDE 06-2012 HASTA 07-2013 DESDE 08-2013 HASTA 07-2015
DESDE 02-2019 HASTA 07-2019

Tcnl. Klever Benjamín
Molina López

Crnl. Carlos Eduardo
Ortega Tapia

Tcnl. Christian Gonzalo
Gómez Silva

Crnl. Alex Roberto
Sandoval Pozo

DESDE 01-2022 HASTA 04-2022 DESDE 05-2022 HASTA 04-2024 DESDE 04-2024 HASTA 05-2025 DESDE 05-2025 HASTA 03-2026
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UIAD: 16 AÑOS ENFRENTANDO 
AL CRIMEN ORGANIZADO 

CON ESTRATEGIA E INVESTIGACIÓN
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La lucha contra el crimen organizado exige 
estructuras especializadas, capacidad investi-
gativa avanzada y una visión estratégica que 

permita anticipar y neutralizar amenazas cada 
vez más complejas. En el Ecuador, uno de los 
pilares fundamentales en este esfuerzo institu-
cional es la Unidad Nacional de Investigación 
Antidelincuencial (UIAD), una dependencia que a 
lo largo de los años se ha consolidado como refe-
rente en la investigación estructural del delito.

El origen de esta unidad se remonta al 8 de 
marzo de 2010, cuando en la sala de sesiones 
del Honorable Consejo de Generales de la 
Policía Nacional del Ecuador se resolvió aprobar 
la creación de la Subdirección de Inteligencia 
Antidelincuencial. Esta decisión marcó el inicio 
de una estructura especializada destinada a 
fortalecer las capacidades investigativas del 
Estado frente a las crecientes amenazas del crimen 
organizado.

Con el paso del tiempo y en respuesta a los 
procesos de modernización institucional, en 2019, 
mediante la aprobación del Estatuto Orgánico 
de Gestión Organizacional por Procesos de la 
Policía Nacional, establecido a través del Acuerdo 

Ministerial 0080, esta dependencia adoptó su 
actual denominación de Unidad Nacional de 
Investigación Antidelincuencial, manteniendo 
su acrónimo UIAD. A partir de entonces, pasó 
a formar parte de la Dirección General de 
Investigaciones, consolidándose como una unidad 
estratégica dentro del sistema investigativo policial.

Desde su concepción, la UIAD fue diseñada como 
una estructura altamente especializada, orientada 
a la investigación técnica, el análisis estratégico 
de información y la ejecución de operaciones 
coordinadas para enfrentar estructuras delictivas 
organizadas. Su desarrollo institucional ha estado 
acompañado por una constante profesionali-
zación de su talento humano, la incorporación 
de tecnología avanzada y la implementación 
de metodologías investigativas adaptadas a la 
evolución de las amenazas criminales.

Hoy, tras más de una década de trabajo sostenido, 
la UIAD se posiciona como una unidad de élite 
dentro de la Policía Nacional del Ecuador, 
reconocida por su capacidad investigativa, su 
rigurosidad técnica y su compromiso permanente 
con la seguridad del país.
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A lo largo de dieciséis años de trayectoria, la Unidad 
Nacional de Investigación Antidelincuencial ha 
consolidado un rol fundamental en la lucha frontal contra 
el crimen organizado en todas sus manifestaciones. Más 
allá de constituir una dependencia operativa dentro de la 
estructura policial, la UIAD representa hoy un componente 
estratégico del Estado ecuatoriano para la investigación, 
identificación y desarticulación de estructuras criminales.

Desde el año 2010 hasta la actualidad, la unidad ha 
ejecutado cientos de operativos de alto impacto a nivel 
nacional, dirigidos contra organizaciones criminales que 
operaban con amplias capacidades logísticas, financia-
miento ilícito, armamento de alto poder y, en muchos 
casos, con conexiones transnacionales.

Las investigaciones lideradas por la UIAD han contribuido 
de manera decisiva a la captura y judicialización de 
miles de integrantes de grupos delictivos organizados, 
incluyendo cabecillas y objetivos de alto valor, lo que ha 
permitido debilitar de forma significativa las estructuras 
operativas y financieras de estas organizaciones.

Como resultado de estas acciones investigativas, se han 
logrado importantes incautaciones de toneladas de 
sustancias catalogadas sujetas a fiscalización, así como 
la aprehensión de armas de fuego, municiones de grueso 
calibre y otros recursos utilizados por estructuras criminales. 
De igual manera, las operaciones han permitido el 
decomiso de bienes y activos vinculados a economías 
ilícitas, afectando directamente las fuentes de financia-
miento de organizaciones delictivas.

DIECISÉIS AÑOS DE FIRMEZA
OPERATIVA Y RESULTADOS
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Entre las actividades criminales enfrentadas por la 
unidad se encuentran redes dedicadas al sicariato, la 
extorsión, el secuestro, el terrorismo, el tráfico ilícito de 
armas, la minería ilegal y diversos delitos contra la vida, 
fenómenos que representan graves amenazas para
la seguridad ciudadana y la estabilidad institucional
del país.

Estos resultados no son producto de acciones aisladas, 
sino del trabajo sostenido de una estructura técnica 
especializada que combina análisis estratégico,
investigación criminal avanzada, coordinación interins-
titucional y un firme compromiso con la justicia.

INTELIGENCIA INVESTIGATIVA
AL SERVICIO DEL ESTADO 

Uno de los factores que distingue a la UIAD es su 
enfoque en la investigación estructural del delito, 
orientada no solo a la detención de infractores, sino 
a la identificación y desarticulación de las redes 
criminales en su conjunto.

A través de metodologías de análisis criminal, 
gestión de información e inteligencia investigativa, 
la unidad ha desarrollado una capacidad significa-
tiva para anticipar el accionar de organizaciones 
delictivas, identificar sus nodos estratégicos y ejecutar 
operaciones dirigidas a desarticular las bases que 
sostienen sus economías ilícitas.

Este enfoque integral ha permitido que la UIAD se 
diferencie como una unidad altamente especializada 
dentro del sistema de seguridad nacional, caracte-
rizada por su capacidad operativa, su disciplina 

investigativa y su permanente acompañamiento a los 
procesos judiciales que garantizan sanciones efectivas 
contra quienes atentan contra la seguridad del Estado.

En el contexto actual, marcado por la expansión y 
sofisticación del crimen organizado, la labor de la 
unidad adquiere una relevancia aún mayor. Cada 
operación ejecutada representa no solo una acción 
policial, sino un esfuerzo institucional orientado a 
proteger la vida de los ciudadanos, recuperar espacios 
de seguridad y fortalecer la autoridad legítima del 
Estado.

PROYECCIÓN HACIA EL FUTURO 

Dieciséis años de trabajo continuo han consolidado 
una trayectoria institucional que trasciende los 
resultados operativos. La UIAD ha construido una 
identidad basada en la disciplina, el profesionalismo y 
la firme convicción de enfrentar el crimen organizado 
con inteligencia, estrategia y determinación.

Hoy, más que conmemorar un aniversario, la Unidad 
Nacional de Investigación Antidelincuencial reafirma 
su compromiso de continuar fortaleciendo sus 
capacidades operativas, perfeccionando sus procesos 
investigativos y adaptándose a los nuevos desafíos que 
plantea la criminalidad organizada.

La historia de la UIAD continúa escribiéndose día a 
día. Y mientras existan amenazas contra la seguridad 
del Ecuador, esta unidad de élite seguirá actuando 
con profesionalismo, ética y firmeza, al servicio de la 
ciudadanía, la ley y la justicia.
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INDICADORES QUE FORTALECEN

LA LUCHA CONTRA
la delincuencia organizada

En los actuales escenarios de seguridad, donde el 
crimen organizado evoluciona constantemente, 
las instituciones policiales requieren no solo 

capacidad operativa, sino también herramientas 
técnicas que permitan evaluar con precisión sus 
resultados. En este contexto, los indicadores de des-
empeño operativo se convierten en un elemento 
estratégico para fortalecer la gestión de la Unidad 
Nacional de Investigación Antidelincuencial (UIAD).

La medición del desempeño permite transformar 
la acción policial en conocimiento institucional. 
Más allá de contabilizar operativos o detenciones, 
los indicadores permiten analizar la eficiencia 
investigativa, optimizar recursos y orientar decisiones 
estratégicas basadas en evidencia.

La UIAD cumple un rol fundamental en la desarti-
culación de estructuras criminales y en el apoyo 
técnico a los procesos de judicialización. Para 
ello, utiliza métricas que evalúan variables clave 
como el número de casos investigados, grupos 
delictivos desarticulados, personas detenidas, armas 
incautadas, bienes recuperados y vinculaciones 
procesales obtenidas.

Estos indicadores permiten comprender el 
verdadero impacto de las operaciones policiales. 
La efectividad ya no se mide únicamente por la 
cantidad de intervenciones, sino por la capacidad 
institucional de generar investigaciones sólidas 
que concluyan en procesos judiciales sostenibles y 
en la neutralización estructural de organizaciones 
criminales.

24



INDICADORES QUE FORTALECEN

la delincuencia organizada
En la investigación antidelincuencial, la calidad 
investigativa adquiere un peso determinante. 
Operativos más focalizados, investigaciones de 
largo aliento y acciones dirigidas contra objetivos 
de alto valor pueden generar un menor número 
de detenciones, pero un mayor impacto en la 
desarticulación real de estructuras delictivas.
 
Asimismo, los tiempos de respuesta constituyen 
un indicador crítico. La capacidad de actuar 
con oportunidad permite preservar evidencia, 
anticipar riesgos y evitar la consolidación 
de actividades criminales, fortaleciendo la 
efectividad institucional.

La implementación sistemática de indicadores 
de desempeño contribuye también a la transpa-
rencia y a la confianza ciudadana. Una gestión 
basada en resultados medibles consolida la 
legitimidad institucional y permite evaluar de 
manera objetiva el aporte de la unidad especiali-
zada a la seguridad nacional.

El reto futuro consiste en integrar indicadores 
cuantitativos y cualitativos dentro de un sistema 
integral de medición que articule productivi-
dad operativa, calidad investigativa e impacto 
estructural sobre el crimen organizado. Este 
enfoque permitirá optimizar el talento humano, 
fortalecer la planificación estratégica y garantizar 
resultados sostenibles.

En definitiva, los indicadores de desempeño 
operativo no son únicamente cifras estadísticas; 
representan una herramienta esencial para 
perfeccionar la investigación criminal y consolidar 
una Policía Nacional moderna, técnica y 
orientada a resultados. En la UIAD, medir el 
desempeño significa mejorar continuamente 
la capacidad del Estado para enfrentar las 
amenazas del siglo XXI y proteger la seguridad de 
todos los ecuatorianos.

El análisis estadístico correspondiente al período 2021–2025 evidencia 
la importancia de interpretar los resultados desde una visión integral. 
Durante estos años, las detenciones registraron variaciones operativas: 
398 detenidos en 2021, 358 en 2022, 186 en 2023, 205 en 2024 y 147 en 
2025. Si bien se observa una tendencia descendente desde 2022, estos 
datos deben analizarse considerando factores estratégicos, operativos 
y contextuales propios de la dinámica criminal.

EFECTIVIDAD DE LA UIAD DETENIDOS VS SENTENCIADOS

EFECTIVIDAD DE LA UIAD
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ECUADOR: DE ISLA DE PAZ A TERRITORIO ESTRATÉGICO

DEL NARC TRÁFICO
INTERNACIONAL

Durante décadas, Ecuador fue considerado 
una “isla de paz” dentro de América Latina. 
Sin embargo, factores geográficos, econó-

micos y logísticos transformaron progresivamente 
al país en un punto estratégico para el narcotrá-
fico transnacional. Hoy, más que un territorio de 
tránsito, Ecuador se ha consolidado como un cen-
tro logístico clave dentro de las rutas globales de 
drogas.

La ubicación entre Colombia y Perú —principales 
productores de cocaína—, la dolarización de 
la economía y la infraestructura portuaria del 
Pacífico generaron condiciones ideales para la 
expansión de redes criminales internacionales. 
En este escenario emergieron grupos delictivos 

organizados como Los Choneros, Los Lobos y Los 
Lagartos, que establecieron alianzas con carteles 
mexicanos y estructuras criminales europeas, 
disputando el control de puertos, cárceles y 
corredores estratégicos.

El fenómeno puede comprenderse desde la 
denominada geopolítica criminal, enfoque 
que analiza el territorio no solo como espacio 
físico, sino como un activo estratégico para la 
generación de rentas ilícitas. Bajo esta lógica, las 
organizaciones criminales ejercen control territorial 
mediante violencia selectiva, cooptación social 
e infiltración institucional, creando sistemas 
paralelos de gobernanza que sustituyen 
parcialmente funciones del Estado.
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La evolución histórica evidencia una escalada 
sostenida. Entre los años noventa y principios de 
los 2000, Ecuador fue utilizado como plataforma 
periférica por mafias extranjeras. Posteriormente 
surgieron megabandas locales que disputaron 
rutas y puertos, proceso que se intensificó con 
el acceso a armamento de alto poder y la 
penetración institucional. Desde 2018, la fragmen-
tación criminal dio origen a múltiples microcar-
teles y a violentas disputas carcelarias que 
redefinieron el mapa delictivo nacional.

El estudio, basado en entrevistas realizadas en 
2024 a académicos, funcionarios de seguridad 
y representantes de la sociedad civil, evidencia 
que los grupos delictivos organizados han logrado 
controlar zonas urbanas mediante extorsión y 

economías ilegales, territorios rurales vinculados a 
minería ilícita y nodos logísticos como el puerto de 
Guayaquil. Esta dinámica ha generado fronteras 
invisibles entre organizaciones rivales y niveles 
de violencia sin precedentes, reflejados en tasas 
históricas de homicidios.
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Frente a este escenario, la Unidad Nacional de 
Investigación Antidelincuencial (UIAD) cumple 
un rol estratégico al desarrollar investigaciones 
especializadas contra la delincuencia organizada 
bajo la dirección jurídica de la Fiscalía General del 
Estado. Su trabajo se basa en análisis sistemático de 
información, identificación de redes criminales y uso 
de herramientas tecnológicas que permiten afectar las 
estructuras operativas, financieras y logísticas de estas 
organizaciones.

Las conclusiones del análisis advierten que Ecuador 
enfrenta un punto crítico. La criminalidad organizada 
ha convertido al territorio en un espacio de disputa 
geopolítica ilícita, con riesgos de expansión hacia 
economías criminales más complejas, incluyendo drogas 
sintéticas y nuevas modalidades transnacionales.

Superar esta realidad requiere una respuesta integral: 
fortalecimiento del control fronterizo, inteligencia 
regional coordinada, intervención estructural del 
sistema penitenciario, seguimiento financiero del crimen 
organizado y políticas sociales orientadas a prevenir el 
reclutamiento juvenil.

La seguridad ya no puede entenderse únicamente 
como control policial. Se trata de recuperar la soberanía 
territorial, institucional y social frente a organizaciones 
que han aprendido a operar globalmente mientras 
explotan vulnerabilidades locales.

Conoce más en:
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Sección Operativa de Investigación Antidelincuencial, Manabí.
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En el Ecuador actual, la seguridad ciudadana enfrenta 
amenazas cada vez más complejas. La delincuencia 
organizada ha evolucionado hacia estructuras di-

námicas, flexibles y altamente especializadas, con 
capacidad de operar a nivel nacional e internacional. 
En este contexto, la Unidad Nacional de Investigación 
Antidelincuencial (UIAD) se consolida como una élite 
investigativa que integra inteligencia, ciencia y precisión 
operativa para enfrentar estas amenazas.

Formar parte de la UIAD implica un compromiso que 
trasciende el servicio policial convencional. Su labor 
se sustenta en la investigación rigurosa, la disciplina 
profesional y una mística institucional orientada al 
cumplimiento del deber, elementos esenciales para la 
protección del orden democrático y la paz social.

Sección Operativa de Investigación Antidelincuencial, Los Ríos.
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Las organizaciones criminales actuales funcionan 
bajo una lógica similar a la empresarial: diversifican 
funciones, emplean tecnología avanzada y establecen 
redes complejas para evitar su detección. En este 
escenario, la UIAD ejecuta investigaciones de ciclo 
completo orientadas a identificar y neutralizar los ejes 
estratégicos de estas estructuras, como el liderazgo, 
las fuentes de financiamiento y sus redes logísticas. El 
objetivo es claro: no solo detener a los involucrados, sino 
desarticular integralmente las organizaciones delictivas.

El trabajo investigativo se basa en el análisis técnico 
de información proveniente de fuentes humanas, 
financieras y tecnológicas. Mediante herramientas de 
análisis digital, forense y reconstrucción de redes, los 
agentes transforman datos en inteligencia operativa. 
La rigurosidad en los procesos y el manejo adecuado 
de la evidencia permiten sustentar casos sólidos ante la 
justicia, fortaleciendo la respuesta institucional frente al 
delito.

Los resultados se reflejan en operativos estratégicos de 
alto impacto, diseñados para generar la desarticulación 
estructural de organizaciones criminales. Estas interven-
ciones, ejecutadas de manera simultánea y coordinada, 
han permitido neutralizar redes vinculadas a delitos 
complejos, optimizando recursos y generando efectos 
sostenibles en la seguridad ciudadana.

La UIAD avanza hacia la incorporación de tecnologías 
como la inteligencia artificial y el análisis predictivo; sin 
embargo, el factor humano sigue siendo determinante. 
La experiencia, intuición y capacidad analítica del 
investigador policial constituyen pilares fundamentales 
en cada proceso.

La capacitación permanente y el fortalecimiento de 
competencias especializadas mantienen a la unidad 
en constante evolución. Más allá de los resultados 
operativos, su misión es contribuir al fortalecimiento 
institucional y a la construcción de una sociedad más 
segura. En este esfuerzo, la UIAD reafirma su compromiso 
con el país, consolidándose como un referente de 
profesionalismo, ciencia investigativa y servicio al 
Ecuador.

Conoce más en:
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En varios sectores urbanos del Ecuador, el 
crimen organizado ha dejado de operar 
únicamente como una estructura delictiva 

para transformarse en un sistema capaz de pro-
ducir violencia social de manera sostenida. Allí 
donde la presencia estatal resulta limitada, las 
organizaciones criminales ocupan vacíos institu-
cionales y convierten la vulnerabilidad juvenil en 
un recurso estratégico.

El reclutamiento de adolescentes no responde al 
azar. Se trata de un proceso progresivo que inicia 
en contextos marcados por exclusión educativa, 
precariedad económica y ausencia de oportu-
nidades. Según estudios del Observatorio 
Ecuatoriano de Crimen Organizado, estas 
condiciones facilitan la incorporación de niños, 
niñas y adolescentes dentro de redes criminales 
que ofrecen ingresos rápidos, reconocimiento 
social y un falso sentido de pertenencia.

EL CRIMEN ORGANIZADO
RECLUTA A LA JUVENTUD:
LA NUEVA FÁBRICA DE VIOLENCIA EN ECUADOR
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El primer contacto suele producirse en 
espacios cotidianos: barrios, canchas 
deportivas o entornos escolares. Bajo el rol 
de “campanero”, el adolescente realiza 
tareas de vigilancia a cambio de pequeñas 
remuneraciones. Aunque aparentemente 
menores, estas funciones representan 

el primer quiebre ético: la autoridad 
comienza a percibirse como enemiga y 
la organización criminal pasa a ocupar el 
lugar que debería ejercer el Estado como 
garante de protección y oportunidades.

Sección Operativa de Investigación Antidelincuencial, El Oro.
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Superada esta etapa, muchos jóvenes son 
incorporados al microtráfico. Las organizaciones 
utilizan mecanismos de presión y dependencia, 
incluyendo el consumo inducido de drogas 
para generar deudas impagables. La figura 
del estudiante se convierte entonces en una 
herramienta operativa, aprovechando la 
apariencia de inocencia para evadir controles. 
El adolescente deja de ser un colaborador 
ocasional y pasa a integrarse plenamente en la 
economía ilícita.

El punto más crítico de este proceso es el ingreso 
al sicariato. Para los grupos delictivos organizados, 
el menor de edad representa una pieza funcional: 
presenta menor percepción del riesgo, implica 
menores costos operativos y se beneficia de 
marcos legales diferenciados por su condición 
etaria. Sin embargo, detrás del aparente 
ascenso dentro de la estructura criminal existe 
una realidad marcada por la corta expectativa 
de vida, la privación de libertad o la muerte 
prematura.
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Las cifras reflejan la gravedad del fenómeno. 
Datos de UNICEF Ecuador evidencian un 
crecimiento alarmante de homicidios de 
menores entre 2019 y 2024, mostrando cómo 
la violencia criminal ha penetrado profunda-
mente en las dinámicas sociales juveniles. Este 
escenario también se relaciona con la transición 
desde pandillas locales hacia organizaciones 
transnacionales vinculadas al narcotráfico, 
fenómeno impulsado por factores estructurales 
como la falta de movilidad social y la posición 
geográfica estratégica del país.

Frente a esta realidad, las respuestas centradas 
únicamente en el endurecimiento punitivo 
resultan insuficientes. El desafío exige políticas 
públicas integrales que combinen prevención 
social, seguridad efectiva y oportunidades reales 
para la juventud.

Entre las acciones prioritarias destacan el 
fortalecimiento de la presencia institucional 
en barrios vulnerables, la implementación de 
planes nacionales de prevención del recluta-
miento y el control riguroso del acceso a 
armas, junto con mecanismos de protección 
en entornos escolares y comunitarios.

El reclutamiento adolescente no es solo un 
problema de seguridad; es un síntoma de 
exclusión social. Mientras el Estado no logre 
ofrecer pertenencia, futuro y dignidad, el 
crimen organizado continuará ocupando 
ese espacio, convirtiendo a la juventud en el 
combustible de una fábrica permanente de 
violencia.

Conoce más en:
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La lucha contra la delincuencia organizada 
y los delitos de alto impacto en el Ecuador 
plantea desafíos cada vez más complejos 

para las instituciones encargadas de garantizar la 
seguridad. En este contexto, la confiabilidad insti-
tucional se convierte en un elemento esencial para 
el desarrollo de investigaciones eficaces, seguras 
y legítimas. La Unidad Nacional de Investigación 
Antidelincuencial (UIAD), como órgano especiali-
zado de la Policía Nacional, gestiona información 
altamente sensible y ejecuta operaciones de gran 
complejidad, lo que exige estándares rigurosos 
de integridad en su talento humano. Bajo estas 
condiciones, las evaluaciones poligráficas se con-
solidan como una herramienta técnico-científica 
orientada a fortalecer los mecanismos de control 
de confianza, prevenir riesgos internos y garantizar 
la transparencia en la función investigativa.

En el ámbito de la investigación criminal, la 
confianza no constituye un valor abstracto, sino 
una condición operativa indispensable. La eficacia 
de los procesos investigativos, la protección de 
la información reservada y la legitimidad del 
accionar policial dependen, en gran medida, de 
la integridad de quienes participan en ellos. En 
unidades especializadas como la UIAD, donde 
se enfrentan estructuras delictivas organizadas 
y transnacionales, la confiabilidad del personal 
adquiere una dimensión estratégica. La formación 
técnica y la experiencia operativa, aunque 
fundamentales, deben complementarse con 
estándares sólidos de conducta ética, estabilidad 
y compromiso institucional que permitan reducir 
vulnerabilidades internas.

LA VERDAD BAJO PRESIÓN: EL
POLÍGRAFO COMO FILTRO

CONTRA LA INFILTRACIÓN
CRIMINAL
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En este escenario, los mecanismos de control 
de confianza desempeñan un papel clave para 
garantizar que los servidores policiales actúen bajo 
principios de legalidad, responsabilidad y transparen-
cia. Entre estos mecanismos, la evaluación poligráfica 
ha ganado relevancia como un instrumento que 
apoya la verificación de confiabilidad, permite 
identificar posibles factores de riesgo y contribuye a 
la toma de decisiones institucionales. Su aplicación 
responde a la necesidad de proteger la integridad de 
las investigaciones y asegurar que el trabajo policial se 
desarrolle en un entorno controlado y confiable.

La evaluación poligráfica se fundamenta en la 
medición de respuestas psicofisiológicas del organismo 
frente a estímulos específicos, lo que permite identificar 
variaciones asociadas a procesos cognitivos y 
emocionales. A través de la prueba de detección 
psicofisiológica del engaño, se obtienen indicadores 
que ayudan a estimar la veracidad de una persona 
respecto a hechos determinados. Este procedimiento 
sigue una metodología estructurada que incluye fases 
como la entrevista previa, la formulación de preguntas, 
la recolección de datos fisiológicos y el análisis técnico 
de los resultados, desarrollándose bajo condiciones 
controladas para garantizar su validez.

Es importante precisar que el polígrafo no constituye un 
mecanismo infalible ni determina de manera absoluta 
la veracidad o falsedad de una declaración. Sus 
resultados tienen un carácter probabilístico y deben 
ser interpretados dentro de un contexto más amplio 
de análisis. Por ello, su verdadero valor radica en su 
uso como herramienta complementaria dentro de 
un sistema integral de evaluación de confiabilidad, 
que incluya otros elementos como antecedentes, 
desempeño profesional y evaluaciones adicionales.

En una unidad como la UIAD, donde se desarrollan 
investigaciones complejas contra estructuras 
criminales, la confiabilidad del personal es un factor 
crítico. La filtración de información, la corrupción 
interna o la infiltración de organizaciones delictivas 
representan riesgos que pueden comprometer 
gravemente los resultados operativos y la seguridad 
institucional. En este sentido, la evaluación poligráfica 
se posiciona como un mecanismo estratégico que 
permite detectar posibles inconsistencias, identificar 
vulnerabilidades y generar insumos técnicos para 
la toma de decisiones en procesos de selección, 
permanencia y asignación de funciones.

Además de su función de detección, esta herramienta 
posee un importante carácter preventivo. La exis-
tencia de controles técnicos de confianza contribuye 
a disuadir conductas indebidas y promueve una 
cultura organizacional basada en la transparencia, 
la responsabilidad y el cumplimiento de estándares 
éticos. De esta manera, no solo se fortalece la 
integridad institucional, sino que también se refuerza 
el compromiso individual de los servidores policiales 
con su labor.

Uno de los aportes más relevantes de las evaluaciones 
poligráficas es su contribución a la protección de 
la información reservada. En el ámbito de la investi-
gación antidelincuencial, la información constituye 
un recurso estratégico cuya exposición indebida 
puede generar consecuencias irreversibles, como 
la evasión de objetivos, la pérdida de evidencia o la 
afectación de operaciones en curso. Al fortalecer los 
mecanismos de control interno, el polígrafo reduce 
la probabilidad de filtraciones y permite anticipar 
riesgos, garantizando la continuidad y eficacia de las 
investigaciones.
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La calidad de una investigación no depende 
únicamente de la evidencia obtenida, sino 
también de la confiabilidad de quienes la 
producen y administran. En este sentido, 
la aplicación de evaluaciones poligráficas 
contribuye a consolidar procesos investiga-
tivos más sólidos, respaldados por personal 
que cumple con estándares adecuados de 
integridad. Esto se traduce en casos mejor 
sustentados, con mayores posibilidades de 
sostenerse en el ámbito judicial y de contribuir 
efectivamente a la lucha contra la criminalidad 
organizada.

No obstante, el uso del polígrafo exige un 
manejo responsable y técnicamente riguroso. 
Su aplicación debe estar sujeta a estándares 
de calidad, capacitación especializada de 
los examinadores y procesos de control que 
garanticen la fiabilidad de los resultados. 
Asimismo, es indispensable respetar principios 
éticos fundamentales, como el consentimiento 
informado, la confidencialidad de la información 
y el respeto a la dignidad de las personas 
evaluadas. Estos elementos son esenciales para 
asegurar que su uso sea legítimo y acorde con 
los derechos fundamentales.

La evaluación poligráfica, por tanto, no debe 
ser entendida como un mecanismo aislado 
ni como una herramienta de desconfianza 
hacia el servidor policial. Su verdadero alcance 
se encuentra en su integración dentro de un 
sistema integral de control de confianza que 
combine distintas metodologías de evaluación 
y supervisión. Este enfoque permite fortalecer la 
toma de decisiones institucionales y consolidar 
una cultura organizacional orientada a la 
transparencia y la responsabilidad.

La implementación de este tipo de herramientas 
también tiene un impacto significativo en la 
legitimidad institucional. En un entorno donde 
la ciudadanía exige mayor transparencia y 
eficacia en la gestión de la seguridad, contar con 
mecanismos sólidos de control interno fortalece 
la confianza en las instituciones. Asimismo, en 
el contexto del crimen organizado, donde las 

Sección Operativa de Investigación   Antidelincuencial, Pichincha.
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estructuras delictivas buscan infiltrarse en los 
organismos de seguridad, disponer de sistemas 
robustos de verificación de confiabilidad se 
convierte en una necesidad estratégica.

En este sentido, la evaluación poligráfica 
contribuye no solo a la prevención de riesgos 
internos, sino también a la consolidación de una 

imagen institucional basada en el profesionalis-
mo, la ética y el compromiso con la legalidad. 
Su adecuada aplicación permite reforzar la 
credibilidad de las investigaciones y garantizar 
que los resultados obtenidos respondan a procesos 
transparentes y técnicamente sustentados.

En conclusión, la evaluación poligráfica aplicada 
a los servidores policiales de la UIAD constituye un 
instrumento técnico-científico de alto valor en la 
gestión de la confiabilidad institucional. Su uso 
adecuado fortalece los mecanismos de control de 
confianza, previene riesgos internos y protege la 
integridad de las investigaciones frente a amenazas 
como la corrupción, la filtración de información y la 
infiltración criminal. Aunque no es una herramienta 
infalible, su integración dentro de un sistema 
integral de evaluación contribuye de manera 
significativa al fortalecimiento institucional y a la 
consolidación de procesos investigativos sólidos.

Lejos de representar una medida de desconfianza, 
la evaluación poligráfica debe entenderse como 
una garantía orientada a preservar la integridad 
del servicio investigativo. En unidades especiali-
zadas como la UIAD, donde la información y la 
confianza son recursos estratégicos, su aplicación 
responsable se convierte en un pilar fundamental 
para el éxito de las investigaciones y para la lucha 
efectiva contra la delincuencia organizada.

Sección Operativa de Investigación   Antidelincuencial, Pichincha.
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LIDERAZGO FEMENINO EN LA INVESTIGACIÓN CRIMINAL:

EL APORTE ESTRATÉGICO
DE LAS MUJERES EN LA UIAD

En el actual escenario de seguridad del Ecuador, marcado por la 
expansión del crimen organizado y transnacional, las instituciones 
encargadas de preservar el orden público enfrentan desafíos cada 
vez más complejos. Ante esta realidad, la profesionalización del 
talento humano se ha convertido en un factor clave para fortalecer 
la capacidad investigativa del Estado. En este contexto, la partici-
pación femenina dentro de la Unidad Nacional de Investigación 
Antidelincuencial (UIAD) se posiciona como un componente estratégico 
en el desarrollo de investigaciones especializadas.40



El rol de la mujer en la UIAD es resultado de procesos 
sostenidos de formación académica, especialización técnica 
y experiencia operativa. Su liderazgo se fundamenta en el 
mérito demostrado en investigaciones de alta complejidad. Las 
servidoras policiales han asumido funciones en la coordinación 
de casos, dirección de equipos y articulación con institucio-
nes del sistema de justicia, contribuyendo al fortalecimiento 
institucional.

El liderazgo femenino integra visión estratégica, capacidad 
analítica y una gestión humana efectiva. En entornos que 
exigen decisiones rápidas y precisas, su participación 
favorece el equilibrio operativo, la optimización de recursos 
y el trabajo colaborativo. Además, impulsa dinámicas 
basadas en la comunicación efectiva, la mediación 
profesional y el respeto institucional, esenciales para el 
funcionamiento de unidades especializadas.

En el combate al crimen organizado, la investigación 
técnica rigurosa y la construcción sólida de casos 
judiciales son fundamentales. En este ámbito, el 
personal femenino de la UIAD ha demostrado 
competencias en el manejo de fuentes 
humanas y tecnológicas, análisis de información 
compleja y elaboración de informes sustentados 
en evidencia jurídica. Su aporte permite que las 
operaciones policiales se traduzcan en procesos 
judiciales consistentes orientados a la desarticulación 
de estructuras criminales.

La diversidad en los equipos investigativos constituye 
una ventaja operativa. La inclusión femenina amplía 
perspectivas, mejora la evaluación de riesgos y fortalece 
respuestas institucionales más efectivas. En casos de violencia 
de género y delitos contra grupos vulnerables, su participación 
permite un abordaje más sensible y especializado, reforzando la 
confianza ciudadana.

La consolidación del liderazgo femenino en la UIAD refleja 
una Policía Nacional moderna, basada en la igualdad de 
oportunidades y el reconocimiento del talento. Su preparación, 
resiliencia y compromiso la posicionan como una fortaleza 
estratégica para la seguridad del Ecuador.
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La complejidad de la delincuencia organizada 
en el mundo contemporáneo ha obligado a 
las instituciones de seguridad a evolucionar en 

sus métodos de investigación. En este contexto, el 
análisis de información criminal se ha consolidado 
como una herramienta estratégica que permite 
comprender las dinámicas del delito, identificar 
patrones de comportamiento y anticipar el accio-
nar de organizaciones criminales.

Este artículo examina el papel que desempeña la
Unidad de Investigación Antidelincuencial (UIAD)
en la aplicación de metodologías analíticas 
orientadas a la identificación de estructuras delic-
tivas y a la desarticulación de redes criminales. 
A través del procesamiento sistemático de infor-
mación y del uso de herramientas tecnológicas
especializadas, es posible transformar grandes 
volúmenes de datos en conocimiento útil para 
la toma de decisiones operativas y estratégicas.

La evolución de la investigación frente al crimen 
organizado

Durante las últimas décadas, la delincuencia 
organizada ha experimentado profundas 

transformaciones. Las organizaciones criminales
han diversificado sus actividades ilícitas, adoptado 
estructuras más flexibles y aprovechado el uso 
de tecnologías para coordinar operaciones de 
manera más eficiente y discreta. Esta evolución 
ha generado nuevos desafíos para los organismos 
encargados de la investigación y el control del 
delito.

Frente a este escenario, las estrategias tradicio-
nales basadas únicamente en la reacción ante 
hechos delictivos resultan insuficientes. Por ello, el 
análisis de información criminal ha adquirido una 
relevancia creciente, al permitir comprender el 
fenómeno delictivo desde una perspectiva más 
integral y estratégica.

Más allá de la simple recopilación de datos, el 
análisis criminal implica aplicar metodologías 
que permiten identificar relaciones, tendencias 
y patrones dentro de grandes volúmenes de 
información. Este enfoque facilita la comprensión 
de la estructura y funcionamiento de las organiza-
ciones delictivas, así como la anticipación de sus 
posibles acciones.

ANÁLISIS CRIMINAL:
EL ROL DE LA INVESTIGACIÓN EN
LA DESARTICULACIÓN DE ESTRUCTURAS DELICTIVAS
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El análisis de información criminal en la investigación

El análisis de información criminal puede entenderse 
como un proceso sistemático orientado a transformar 
datos dispersos en conocimiento útil para la investi-
gación y prevención del delito. Este proceso incluye 
la recopilación, evaluación e integración de 
información proveniente de múltiples fuentes, 
con el propósito de identificar vínculos 
entre personas, eventos, lugares y recursos 
relacionados con actividades ilícitas.

En el caso de la UIAD, la información 
analizada proviene de diversas fuentes, 
entre ellas registros policiales, informes 
investigativos, denuncias ciudadanas, 

bases de datos institucionales, sistemas de telecomu-
nicaciones y fuentes de inteligencia. La integración 
de estas fuentes permite construir una visión más 
completa del fenómeno delictivo y detectar 

conexiones que podrían pasar desapercibidas en 
análisis fragmentados.

Este enfoque resulta especialmen-
te útil frente a organizaciones 
criminales que operan mediante 
estructuras en red, en las que las 
funciones se distribuyen entre 
diferentes actores con el fin de 
dificultar la identificación de los 
líderes o coordinadores de las 
actividades ilícitas.

Sección Operativa de Investigación  Antidelincuencial, Santo Domingo De Los Tsáchilas.43



Identificación de patrones delictivos

Uno de los aportes más relevantes del análisis criminal es 
la identificación de patrones delictivos, entendidos 

como regularidades observables en la comisión 
de delitos que permiten reconocer comporta-

mientos recurrentes dentro de determinadas 
estructuras criminales.

Entre los principales tipos de patrones 
se encuentran los espaciales, 

que permiten identificar zonas 
de concentración delictiva o 

territorios de influencia; los 
temporales, relacionados con 
la recurrencia de delitos en 
determinados horarios o 
periodos; los operativos, que 
se refieren a los métodos 
o técnicas utilizadas para 
cometer los delitos; y los 
relacionales, que permiten 
comprender las interaccio-
nes entre los miembros de 
una red criminal.

El análisis de estos patrones 
facilita el desarrollo de 

modelos predictivos orientados 
a anticipar posibles escenarios 

delictivos y a diseñar estrategias 
de intervención más eficaces.

Tecnología aplicada al análisis de 
redes criminales

El avance tecnológico ha desempeñado 
un papel clave en el fortalecimiento 

del análisis criminal. Actualmente existen 
plataformas especializadas que permiten analizar 

grandes volúmenes de información y representar 
gráficamente las relaciones entre los distintos actores 

involucrados en actividades delictivas.
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Entre estas herramientas destaca i2 Analyst’s 
Notebook, un software ampliamente utilizado en el 
ámbito de la investigación criminal y la inteligencia. 
Esta plataforma permite visualizar relaciones entre 
individuos, organizaciones, vehículos, direcciones 
y eventos, facilitando la identificación de nodos 
estratégicos dentro de una red criminal.

En la práctica investigativa, estas herramientas 
permiten construir diagramas de vínculos que 
revelan la arquitectura interna de las organizacio-
nes delictivas. A partir de estos análisis es posible 
identificar actores clave, intermediarios logísticos, 
facilitadores financieros y otros elementos que 
sostienen la estructura criminal.

El análisis criminal como herramienta estratégica

La incorporación del análisis criminal representa un 
cambio significativo en el enfoque de la investiga-
ción policial. Mientras que los modelos tradiciona-
les se centraban en la reacción frente al delito, las 
metodologías analíticas actuales permiten adoptar 
una perspectiva preventiva y estratégica.

En el caso de la UIAD, la combinación de análisis 
de información, identificación de patrones 
delictivos y uso de herramientas tecnológicas 
ha fortalecido la planificación de operaciones 
orientadas a la desarticulación de organizaciones 
criminales. Al identificar los actores más relevantes 
dentro de una red delictiva, las investigaciones 
pueden dirigir sus esfuerzos hacia los puntos estruc-
turales que sostienen la actividad criminal.

Asimismo, el conocimiento generado a partir del 
análisis criminal contribuye al diseño de políticas 
públicas de seguridad basadas en evidencia, 
proporcionando información sobre tendencias 
delictivas, dinámicas territoriales y modalidades 
emergentes de criminalidad.

En un contexto caracterizado por la creciente 
complejidad del crimen organizado, el análisis 
de información criminal se ha convertido en un 
componente esencial de la investigación contem-
poránea. Su capacidad para transformar datos 
en conocimiento estratégico permite comprender 
las dinámicas delictivas, identificar patrones de 
comportamiento y anticipar el accionar de grupos 
criminales.

La experiencia de la Unidad de Investigación 
Antidelincuencial demuestra que la integración 
de metodologías analíticas con herramientas 
tecnológicas especializadas fortalece significati-
vamente la capacidad investigativa de las institu-
ciones de seguridad. En este sentido, el análisis 
criminal no solo contribuye a la desarticulación de 
estructuras delictivas, sino que también promueve 
un enfoque de seguridad basado en la información, 
la inteligencia y la anticipación del delito.

Conoce más en:
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OPERACIONES DE

ESTRATEGIA, RIESGO Y PRECISIÓN EN
LA DESARTICULACIÓN DE ESTRUCTURAS 

CRIMINALES

ALTO IMPACTO:
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El crimen organizado constituye uno de los 
principales desafíos para los Estados con-
temporáneos debido a su capacidad de 

adaptación, expansión territorial y penetración 
en distintos ámbitos sociales e institucionales. En 
el Ecuador, este fenómeno se refleja en organiza-
ciones delictivas estructuradas que operan con 
jerarquías definidas, redes de financiamiento y 
estrategias orientadas a consolidar el control terri-
torial y económico.

A diferencia de la delincuencia común, estas 
organizaciones funcionan bajo esquemas com-
plejos: planifican sus actividades, diversifican sus 
ingresos ilícitos y aplican mecanismos para evadir 
la acción de las autoridades, como el lavado 
de activos, la infiltración institucional y el uso de 
empresas fachada. Esta realidad exige respuestas 
estatales basadas en procesos investigativos 
estratégicos, sostenidos en evidencia técnica y 
coordinación interinstitucional.

En este contexto, las operaciones de alto impacto 
se consolidan como una herramienta clave 
para enfrentar estructuras criminales complejas. 
Estas intervenciones no son acciones aisladas, 
sino el resultado de investigaciones profundas 
que permiten identificar los puntos críticos de las 
organizaciones, con el objetivo de neutralizar 
liderazgos, interrumpir flujos financieros y debilitar su 
capacidad operativa.

Su ejecución se sustenta en tres pilares fundamen-
tales: planificación estratégica, gestión del riesgo y 
precisión investigativa. La planificación estratégica 
implica comprender la estructura y dinámica de la 
organización criminal, identificar roles y establecer 
objetivos prioritarios. En este proceso, la inteligencia 
estratégica permite transformar información en 
conocimiento útil para la toma de decisiones.

La gestión del riesgo es esencial debido a 
la peligrosidad de los escenarios donde se 
desarrollan estas operaciones. La identificación 
anticipada de amenazas, como enfrentamientos 
armados o represalias contra servidores policiales, 
permite reducir vulnerabilidades y garantizar la 
seguridad del personal. La evaluación constante 
del entorno operativo se convierte así en un factor 
determinante para el éxito de las intervenciones.

El tercer pilar, la precisión investigativa, se basa 
en el uso adecuado de técnicas especializadas 
dentro del marco legal. Entre ellas destacan 
el análisis forense digital, la interceptación de 
comunicaciones, la geolocalización, el uso de 
agentes encubiertos y el análisis de sistemas de 
videovigilancia. Estas herramientas permiten 
reconstruir la dinámica delictiva, identificar 
responsabilidades y generar evidencia sólida para 
sustentar procesos judiciales.

Entre 2020 y 2025, diversas investigaciones 
desarrolladas en ciudades como Milagro, Durán
y Guayaquil permitieron desarticular estructuras 
vinculadas a grupos como “Águilas”, “Chone 
Killers” y “Tiguerones”. En estos casos, la 
integración de evidencia digital, documental, 
balística y testimonial fue clave para establecer 
vínculos entre los implicados y sustentar su 
judicialización.

El análisis de estas experiencias evidencia que 
las operaciones más efectivas son aquellas que 
combinan múltiples fuentes de información 
y fortalecen la coordinación entre la Policía 
Nacional y la Fiscalía. Esta articulación garantiza 
que la evidencia obtenida cumpla con los 
requisitos legales y tenga validez dentro del 
proceso penal.
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Sección Operativa de Investigación Antidelincuencial, Guayas.

Asimismo, el uso de herramientas tecnológicas ha adquirido 
un papel central. El análisis forense digital permite recuperar 
información de dispositivos y plataformas de comunicación, 
mientras que los agentes encubiertos facilitan el acceso a 
la estructura interna de las organizaciones, identificando 
liderazgos y dinámicas operativas.

El impacto de estas operaciones trasciende el número de
detenciones. Su verdadero alcance radica en la capaci-
dad de debilitar estructuralmente a las organizaciones
criminales, afectando sus redes de financiamiento, 
coordinación y mando. Esto reduce su capacidad de reor-
ganización y fortalece la respuesta del sistema de justicia.

En conclusión, las operaciones de alto impacto representan 
un componente esencial en la estrategia de seguridad del
Estado. Cuando se sustentan en investigaciones rigurosas, 
evidencia legalmente obtenida y una adecuada coordina-
ción institucional, permiten no solo ejecutar intervenciones 
efectivas, sino también consolidar procesos judiciales 
sólidos. La combinación de inteligencia, planificación y 
precisión investigativa se posiciona así como un elemento 
determinante en la lucha contra el crimen organizado y en 
la construcción de una seguridad sostenible.

Conoce
más en:
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En un contexto donde la delincuencia organi-
zada evoluciona constantemente, la gestión 
eficiente de la información se ha convertido en 

un pilar fundamental para la seguridad nacional. En 
este escenario surge el Centro de Comando, Control 
y Cómputo con Información e Investigaciones 
(C4I2), concebido como el eje articulador de la inte-
ligencia estratégica del Estado.

Su misión es recopilar, analizar y difundir información 
relacionada con estructuras criminales, brindando 
asistencia técnica especializada a unidades investi-
gativas y a la Fiscalía General del Estado. Más allá 
de almacenar datos, el C4I2 transforma información 
dispersa en conocimiento útil para la toma de 
decisiones operativas y judiciales.

El C4I2 funciona como un nodo de interoperabili-
dad institucional donde convergen organismos de 
seguridad, justicia y control estatal. Su accionar se 
fortalece mediante la coordinación con la Dirección 
de Análisis de Información y la Dirección General de 
Inteligencia, responsables de generar productos de 
inteligencia estratégica.

Uno de sus principales valores es la integración 
interinstitucional. En el ámbito judicial, trabaja junto 
al Consejo de la Judicatura, la Fiscalía y la Policía 

Nacional, asegurando que la información obtenida 
en territorio se convierta en evidencia válida dentro 
de los procesos penales.

De forma complementaria, mantiene articulación 
con entidades clave como el Centro Nacional de 
Inteligencia, las Fuerzas Armadas, la Unidad de 
Análisis Financiero y Económico, el sistema peniten-
ciario y el servicio aduanero. Esta coordinación 
permite fortalecer el control de armas, detectar 
movimientos financieros irregulares, monitorear 
dinámicas penitenciarias y vigilar flujos comerciales 
sensibles.

El componente tecnológico y territorial también es 
esencial. Instituciones vinculadas a telecomunica-
ciones y gobiernos locales aportan infraestructura, 
conectividad y coordinación, elementos indispensa-
bles para enfrentar fenómenos delictivos complejos y 
transnacionales.

Otro eje clave es el proceso de judicialización. 
A través de protocolos técnicos y jurídicos, la 
información recopilada cumple estándares legales 
que permiten su incorporación como prueba en el 
sistema de justicia, garantizando transparencia y 
legitimidad.

Para optimizar su gestión, el C4I2 organiza la 
información en categorías como inteligencia 
estratégica, análisis investigativo especializado, 
monitoreo del ciberespacio mediante fuentes 
abiertas y datos orientados a la identificación de 
amenazas criminales.

En síntesis, la fortaleza del C4I2 radica en su 
capacidad de integrar instituciones, coordinar 
esfuerzos y transformar información en acciones 
concretas, consolidándose como una herramienta 
clave para enfrentar los desafíos actuales de 
seguridad y fortalecer el Estado de derecho.

C4I2: INVESTIGACIÓN Y COORDINACIÓN
ESTRATÉGICA PARA LA SEGURIDAD DEL ESTADO
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La cooperación internacional se ha consolidado 
como un instrumento clave para enfrentar las ame-
nazas que afectan a los Estados. El crecimiento de 

las redes criminales, cada vez más coordinadas y con 
alcance transnacional, ha obligado a las instituciones 
policiales a fortalecer sus mecanismos de colaboración 
más allá de sus fronteras.

En este escenario, las policías del mundo cumplen un 
rol fundamental como actores de paz y seguridad, 
impulsando la coordinación interinstitucional mediante 
el intercambio de información, el apoyo en procesos 
investigativos y el fortalecimiento de capacidades 
profesionales. Esta cooperación permite generar 
respuestas más eficaces frente al crimen organizado, 
especialmente cuando las estructuras delictivas operan 
en varios países.

Un ejemplo relevante es la relación entre la Policía 
Nacional del Ecuador y la Policía de Investigaciones 
de Chile, que han consolidado vínculos a través del 
intercambio de experiencias, el apoyo investigativo 
y el desarrollo de actividades académicas conjuntas 
orientadas a mejorar las competencias de sus servidores 
policiales.

La capacitación especializada constituye un 
componente esencial. Cursos, seminarios y encuentros 
profesionales permiten incorporar nuevas herramientas 
investigativas, metodologías de análisis y técnicas 
operativas que fortalecen el desempeño de los 
investigadores.

Estas instancias también facilitan la actualización 
constante frente a los nuevos modus operandi de 
las organizaciones criminales, así como al uso de 
tecnologías emergentes y mecanismos cada vez más 
sofisticados de evasión del control policial.

Además, las capacitaciones conjuntas fomentan la 
creación de redes de contacto entre investigadores 

de distintos países, fundamentales para el desarrollo de 
investigaciones que requieren coordinación internacional 
y un intercambio oportuno de información.

Finalmente, la capacitación continua y la adecuada 
gestión del talento humano constituyen pilares del fortale-
cimiento institucional. Estos factores contribuyen a mejorar 
la calidad de las investigaciones, optimizar las estrategias 
de seguridad y consolidar la confianza ciudadana en 
las instituciones encargadas de proteger el orden y la 
seguridad pública.

SuBcomisario
Roberto Huaiquimil Aravena
Agregado Policial de Investigaciones de Chile en Ecuador

CAPACITACIÓN COMO EJES EN EL COMBATE
          AL CRIMEN ORGANIZADO

LA COOPERACIÓN INTERNACIONAL Y LA 

CHILE
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La articulación entre Colombia y Ecuador se con-
solida como un eje fundamental para enfrentar las 
dinámicas del crimen organizado, fortaleciendo la 

seguridad y la cooperación en la región.

En un contexto donde el crimen organizado trasciende 
fronteras, la cooperación internacional se convierte en 
una herramienta esencial para enfrentar de manera 
efectiva estas amenazas. La coordinación entre 
Colombia y Ecuador ha permitido consolidar estrategias 
conjuntas orientadas a la prevención, contención y 
desarticulación de estructuras delictivas que operan en 
la zona limítrofe.

A través del intercambio de información, el desarrollo 
de operaciones coordinadas y el fortalecimiento de 

capacidades institucionales, ambos países han logrado 
avanzar en la protección de sus territorios y ciudadanos. 
Este trabajo articulado no solo impacta la seguridad 
regional, sino que también promueve la confianza 
mutua y el fortalecimiento de las relaciones bilaterales.

De manera complementaria, la transferencia de 
conocimiento se ha consolidado como un eje 
fundamental de esta cooperación, mediante procesos 
de capacitación e intercambio de buenas prácticas 
en áreas estratégicas como inteligencia, investigación 
criminal, lucha contra el narcotráfico, así como en la 
prevención y atención de delitos como el secuestro y 
la extorsión. Estas acciones fortalecen las capacidades 
operativas y contribuyen a una respuesta más efectiva 
frente a las dinámicas delictivas.

En este marco de articulación y fortalecimiento institu-
cional, resulta pertinente resaltar el papel de unidades 
especializadas que contribuyen de manera directa a 
estos esfuerzos conjuntos. En el marco de la conmemo-
ración de su XVI aniversario, la Unidad Nacional de 
Investigación Antidelincuencial (UIAD) de la Policía 
Nacional del Ecuador la cual se consolida como 
un actor clave en la investigación y contención de 
fenómenos delictivos, aportando de manera significati-
va a la seguridad regional.

Este escenario reafirma la importancia de continuar 
fortaleciendo la cooperación entre instituciones 
policiales, promoviendo acciones coordinadas, el 
intercambio permanente de experiencias y el desarrollo 
de capacidades conjuntas que permitan enfrentar de 
manera más efectiva los desafíos del crimen organizado 
en la región.

Coronel
Cenide Carolina Rodríguez Paz
Agregada de la Policía de Colombia en Ecuador

CAPACITACIÓN COMO EJES EN EL COMBATE
          AL CRIMEN ORGANIZADO

LA COOPERACIÓN INTERNACIONAL Y LA 

COLOMBIA
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UNA HISTORIA NECESARIA QUE DEBEMOS CONOCER 
Ecuador durante varias décadas se mantuvo relati-
vamente alejado de los problemas de inseguridad 
y elevada delincuencia que mantienen hasta la 
actualidad países como México, Colombia, Honduras, 
Jamaica o Venezuela. Con una tasa de homicidios 
promedio de 5.6 por cada cien mil habitantes hasta el 
año 2018 y un crecimiento económico que redujo la 
pobreza en más del 41%, el país era considerado en el 
imaginario popular como una isla de paz en la región. El 
estudio Ecuador: Una década de progreso desandada, 
publicado el año 2023 por el Center of Economic and 
Policy Research de los autores Jake Jonhston e Ivana 
Vasic , afirmaba que el gasto e inversión social se 
duplicaron y el PIB per cápita anual promedio creció 
un 1,6 por ciento; una cifra que doblaba la tasa de 
crecimiento de los 25 años anteriores. Todo iba bien, 
hasta que terminó la época de buenas ventas petroleras 
y aumentaron los problemas dentro y fuera de las 
estructuras estatales, afectando de manera signifi-
cativa a la sociedad y la economía de la población 
ecuatoriana. Por añadidura, una parte importante de 
la costa ecuatoriana sufrió en el año 2016 un terremoto 
que repercutió en distintos niveles sociales y económicos 
y que hasta el momento presentan secuelas de ese 
fenómeno natural.   

¿Qué sucedió en la seguridad pública desde ese año 2018 
para que Ecuador deje de ser la denominada isla de paz? 
Una pregunta importante que tiene varias respuestas. 

La primera es de tipo estructural económico porque 
contiene aspectos que no son suficientes para explicar 
el incremento del crimen organizado. Veamos. Es cierto 
que desde el año 2018 aumentó la pobreza y se redujo 
la inversión pública y privada debido a la baja de los 
ingresos del Estado que obtenía recursos por la venta 
de petróleo en los mercados mundiales; no obstante, 
ese factor, por sí sólo, no es suficiente para entender un 
problema que tiene múltiples aristas y repercusiones en el 
plano interno e internacional.  

En el año 2000, el dólar se convirtió en la moneda oficial 
del Ecuador. Esta situación macroeconómica facilitó 
las operaciones de lavado de dinero y el blanqueo de 
capitales porque los controles de supervisión del Estado 
fueron, y continúan siendo débiles para castigar estos 
delitos. Según el Observatorio Ecuatoriano de Crimen 
Organizado OECO  apenas 1 de cada 10 personas 
procesadas (0,7%) por lavado de activos recibieron 
sentencia condenatoria entre 2020 a 2022, una cifra baja 
en comparación con los países vecinos Perú y Colombia. 
Esta situación preocupante presenta, no sólo una 
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trama de corrupción permanente, sino que fortalece 
las cadenas de valor del narcotráfico y el crimen 
organizado en sus distintas actividades; de hecho, 
amplifica la impunidad ante la mirada atónita de la 
ciudadanía y evidencia que los procesos de rendición 
de cuentas están ausentes en los organismos de control 
del legislativo y ejecutivo. 

La infiltración del crimen organizado en la administra-
ción estatal y judicial dinamiza también la minería ilegal, 
el tráfico de armas, las redes de traficantes de personas 
y otras actividades asociadas al narcotráfico que hace 
de pivote y articulador de los mercados criminales. En 
el año 2.000, un grupo delincuencial local denominado 
“los choneros” se convirtió en la principal agrupación 
criminal del país porque evolucionó de una banda 
enfocada en la delincuencia común hasta convertirse 
en una organización armada relacionada con los 
carteles de narcotraficantes mexicanos y colombianos.

La segunda respuesta para entender al crimen 
organizado como una amenaza estratégica para la 
sociedad y el Estado ecuatoriano está relacionada 
con el fenómeno criminal y las ondulaciones políticas 
de Colombia. En relaciones internacionales, se utiliza 
el concepto de “interdependencia compleja” para 
explicar una situación, en este caso un país, cuando 
ambos tienen vinculaciones históricas y acciones 
dependientes uno del otro durante mucho tiempo. 
Las acciones de uno recaen sobre el otro, la decisión 
política de uno impacta en el otro, así como sucedió 
hace 20 años cuando Ecuador tuvo que atender la 
migración forzada de miles de ciudadanos colombianos 
que escapaban de la guerra interesa en ese país. Una 
política interna de seguridad impacta en el vecino 
porque debe modificar sus presupuestos, rediseñar el 
orgánico de varias dependencias estatales, atender 
necesidades básicas entre otras tantas obligaciones 
de acuerdo con los convenios de asilo y refugio 
previamente firmados a nivel internacional. A Ecuador 
le afecta los problemas que suceden en Colombia 

porque es el primer productor de cocaína en el mundo, 
ya que dicho país sufre desde hace más de medio siglo 
un conflicto o guerra interna que repercute en los países 
vecinos. Nuestro vecino no tiene hasta la actualidad 
la capacidad para ejercer soberanía plena y control 
estatal en varias zonas de su territorio. Aquí un dato 
curioso. Un país que no controla su territorio, pero que se 
convirtió en socio global de la OTAN en 2017. Resulta por 
lo menos paradójico.   

En el año 2016 ese país inició un proceso de negociación 
y paz con las guerrillas denominadas “fuerzas armadas 
revolucionarias de Colombia” FARC y el ejército de 
liberación nacional ELN. El proceso de negociación de 
la paz tuvo muchos problemas y hasta la actualidad 
representa un objetivo no cumplido para el presidente 
Gustavo Petro. Por el contrario, el problema del crimen 
organizado se ha extendido con mucha violencia 
porque los grupos ex subversivos se fragmentaron, varias 
de las facciones guerrilleras se unieron con los grandes 
carteles mexicanos y expandieron su economía criminal 
a los países vecinos, priorizando su accionar en las zonas 
fronterizas . En este caso tenemos una interdependencia 
negativa que proviene de Colombia porque afecta a la 
seguridad interna del Ecuador con graves consecuen-
cias para la población, la economía y para la adminis-
tración pública.
  
La tercera respuesta se vincula con las decisiones 
internas gubernamentales y señala la responsabilidad 
de la administración del Estado ecuatoriano. Desde 
el año 2016 nuestro país no realiza el monitoreo de 
cultivos de coca, amapola, marihuana y otros productos 
empleados para elaboración de drogas en sus fronteras. 
Hasta el presente, ninguna autoridad del Ministerio de 
Relaciones Exteriores o la Presidencia de la República 
explican las causas de esa decisión política e internacio-
nal que afecta las relaciones bilaterales con los países 
vecinos e incumple los acuerdos establecidos con la 
Organización de Naciones Unidas ONU. Al no participar 
en ese monitoreo técnico y científico, el Ecuador 
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carece de conocimientos y valiosa información sobre la 
existencia de laboratorios de drogas camuflados en las 
selvas, los pasos ilegales utilizados para el contrabando 
y la logística empleada para el transporte de cocaína 
y armas de fuego que son usadas por las agrupaciones 
criminales en ambos países. 

La cuarta respuesta para comprender la gravedad 
de la situación criminal en Ecuador está también 
relacionada con la política interna porque se asocia 
con la ineficiencia del gobierno del expresidente Lenín 
Moreno y de la ex Ministra de Gobierno, María Paula 
Romo para administrar la seguridad pública. En el año 
2018 eliminaron el Ministerio de Justicia y derechos 
humanos que era el organismo estatal de mantener el 
control y la supervisión de las prisiones. Mediante esa 
decisión política, justificada con el criterio de reducir 
el presupuesto burocrático, dejaron a las prisiones sin 
el monitoreo y la evaluación que tenían en los años 
anteriores, abriendo de esa manera una ventana de 
oportunidad para el crecimiento y poder de las bandas 
criminales. Esta situación constituyó una oportunidad 
perfecta para que el crimen organizado vaya tomando 
el control de las cárceles y desarrolle muchas acciones 
a través de secuestros, extorsiones, tráfico de drogas, 
asesinatos por pedido y la expansión de la violencia 
hacia las calles. Las cárceles pasaron a convertirse en 
centros logísticos y estratégicos para la operación de las 
organizaciones criminales que contaron con la ayuda y 
colaboración de autoridades de la justicia y la administra-
ción pública.      

El viraje hacia el orden criminal 

Desde el 2021, las calles han sido el escenario de 
un sinnúmero de eventos criminales caracterizados 
como sanguinarios. Se han producido actos de terror 
y asesinatos con decapitaciones, descuartizamientos, 
masacres, asesinatos a policías, fiscales, jueces y políticos. 
También se presentaron atentados contra la infraestruc-
tura policial empleando explosivos de origen militar y 
secuestros en varias provincias. La violencia no solo ha 
sido dirigida contra organizaciones criminales rivales, sino 
también contra la sociedad civil y el propio Estado. 

Esta situación significa un salto fundamental en las 
operaciones de las bandas criminales porque emplean 
métodos terroristas para conseguir un mejor estatus 
quo criminal y ampliar su poder en los territorios donde 
desarrollan sus actividades. A estas acciones las 
denomino insurgencia criminal no política porque no se 
trata de una subversión política popular o de partidos 
políticos para fortalecer la democracia, tampoco es 
una construcción ideológica o una insurgencia con 
tiente religioso que pretende transformar al Estado. Los 
objetivos de las organizaciones insurgentes no políticas 
quieren ganar autonomía y control sobre territorios o 
espacios marítimos para mantener el statu quo criminal. 
Dichas organizaciones criminales son pragmáticas porque 
diseñan múltiples mecanismos de corrupción, chantaje, 
extorsión, influencia, cooptación de personas principal-
mente jóvenes y actúan en la administración pública 
mediante redes de corrupción y chantaje. También 
participan con empresas privadas en la contratación 
pública, en las cadenas logísticas de transporte y el 
turismo. Las organizaciones criminales y la insurgencia no 
política elaboran también estrategias para insertarse en 
los medios de comunicación, en las ONGs y utilizan las 
iglesias cristianas evangélicas y las otras para encubrir el 
lavado de dinero.

Los grupos criminales conectan los espacios nacionales 
con los regionales y mundiales porque tienen un 
carácter interdependiente que abre de forma constate 
la oportunidad de participar en mejores mercados 
criminales como se ha visto recientemente con el 
incremento mundial del valor del oro. A través de 
métodos terroristas mantienen el control de actividades 
ilícitas de diversa naturaleza y amplían la cartera de 
negocios ilícitos en varios territorios bajo enclaves 
criminales que conjuga en sus zonas de domino el 
microtráfico de drogas, el tráfico de armas a mediana y 
gran escala, la minería ilegal, el mercado de la extorsión 
y el secuestro que ha crecido los últimos años en Ecuador 
. El crimen y los asesinatos han crecido desproporcio-
nadamente al punto de convertir a la ciudad de Durán 
como una de las más peligrosas del mundo .
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Vivir entre gobernanza criminal e insurgencia no política 

En enero de 2024 el presidente del Ecuador, Daniel 
Noboa mediante Decreto No 111 declaró que el país vive 
un conflicto armado interno. Esta decisión fue tomada 
luego de que sucedieron varios atentados terroristas 
por parte de las organizaciones criminales que llegaron 
a paralizar varios servicios públicos. Según el decreto 
presidencial, Ecuador tenía en esa fecha 22 organizacio-
nes terroristas que fueron declaradas de “alto valor” de 
guerra por parte de las fuerzas armadas.

La insurgencia criminal no política es un fenómeno 
donde intervienen distintos grupos organizados armados 
que desafían la autoridad del Estado. Aplican diversas 
acciones delictivas y violencias de diverso tipo contra 
las autoridades y también contra sus adversarios de 
negocios para lograr mejores posiciones en la sociedad. 
En este proceso, pueden intervenir varias formas terroristas 
que se amalgaman en la gobernanza criminal con 
autoridades estatales y la administración de justicia. 
En esta dimensión, la insurgencia criminal no política 
trata de debilitar la legitimidad y el control del gobierno 
sobre distintos territorios; desarrolla paralelamente 
mecanismos de cooptación o amedrantamiento violento 
en la esfera pública mediante procedimientos directos 
o camuflados. Convive bastante bien con las prácticas 
de intermediación o fixers que articulan y representan los 
intereses de los criminales locales con las corporaciones 
internacionales.    
 
Para obtener liderazgo en las economías criminales 
se despliegan controles muy violentos y terroristas en 
áreas de importancia logística y estratégica como 
puertos marítimos vitales para la exportación de bienes 
y productos. También interesan las zonas dinámicas 
fronterizas y los sectores cercanos a las explotaciones 
mineras o de productos estratégicos. La gobernanza 
criminal asocia las debilidades estatales de los programas 
de desarrollo e inclusión, la falta de integración social, 
la exclusión y la inseguridad humana con la promoción 
de “valores” criminales, vistos en positivo, mediante una 
cultura supuestamente integradora que es interpretada 
como alternativa de vida frente al orden tradicional; 

precisamente ese orden estatal de convivencia que ha 
fallado y no genera oportunidades de empleo, desarrollo 
y bienestar para la población. 

En muchos países como México, Colombia o Argentina, 
por ejemplo, la “narcocultura” es legitimada en el plano 
ritual, simbólico y de la vida cotidiana a través de la 
incorporación, vinculación o reclutamiento de miles 
de jóvenes que son entrenados en distintas formas de 
violencia y terror como se menciona en el trabajo de 
Jorge Mantilla y Renato Rivera del 2024. El aprovecha-
miento de la debilidad gubernamental en la regulación 
de la relación entre Estado y sociedad influye también 
para la infiltración criminal en partidos políticos y 
movimientos sociales.  

El caso del Ecuador es un claro ejemplo de cómo este 
proceso de insurgencia no política ha emergido como 
un elemento innovador en el nuevo esquema de 
gobernanza criminal. Estas organizaciones, relativamen-
te independientes, aprovechan el anonimato de los 
delitos y el tamaño de sus estructuras, se flexibilizan en 
función de la capacidad operativa y de las ganancias, 
adaptándose también a nuevas formas de control 
territorial a través de códigos culturales, sociales y 
mediáticos. 

Este complejo escenario obliga a tener un análisis 
amplio y complejo sobre el problema al que se enfrenta 
el Ecuador. La mezcla entre gobernanza criminal e 
insurgencia no política va más allá de ser un tema local 
porque se conecta con realidades criminales regionales 
y mundiales. Sin duda el crimen organizado transnacio-
nal constituye un problema que afecta a la región más 
violenta del mundo. A partir del 2023 hasta marzo 2026 
se han declarado por lo menos de 15 a 20 decretos de 
excepción y emergencia, más renovaciones frecuentes 
que extienden las medidas por 30-60 días cada vez y 
focalizados en varias provincias y Municipios. 

Fredy Rivera Vélez
Analista de seguridad internacional, inteligencia 

estratégica y geopolítica.
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ESTRATEGIAS PARA LA PROTECCIÓN
E INTEGRIDAD DEL DEPORTE PROFESIONAL

El deporte profesional, especialmente el fútbol, constituye 
uno de los fenómenos sociales y económicos más 
influyentes de la actualidad. Su impacto trasciende lo 
deportivo y alcanza dimensiones culturales y financieras, lo 
que lo convierte en un objetivo atractivo para estructuras 
de delincuencia organizada que buscan explotar sus 
vulnerabilidades con fines ilícitos.

A nivel internacional, diversas investigaciones han 
evidenciado la infiltración de redes criminales 
mediante mecanismos como el financiamiento ilícito, la
manipulación de resultados, la explotación de mer-
cados de apuestas ilegales y el uso de organizaciones 
deportivas para el lavado de activos. Estas prácticas 
afectan directamente la transparencia y credibilidad de 
las competiciones.

En el fútbol profesional, la manipulación de partidos 
representa uno de los riesgos más complejos. Estas 
operaciones suelen involucrar organizaciones transna-
cionales que utilizan sobornos, amenazas o incentivos 
económicos para influir en jugadores, árbitros o dirigentes, 
con el propósito de obtener ganancias ilegales a través de 
apuestas.

Frente a este escenario, la protección de la integridad 
deportiva exige una respuesta articulada entre el sector 
público y privado. En Ecuador, autoridades del fútbol 
ecuatoriano han asumido un rol relevante mediante su 

Dirección de Integridad, implementando políticas de 
prevención, monitoreo y denuncia de posibles irregulari-
dades. Asimismo, ha promovido espacios de cooperación 
institucional orientados a fortalecer la capacitación de las 
autoridades encargadas de investigar estos delitos.

En este contexto, destaca la labor de la Unidad Nacional 
de Investigación Antidelincuencial (UIAD), cuya expe-
riencia investigativa ha sido clave para enfrentar 
estructuras criminales que operan mediante extorsión, 
amenazas y manipulación de resultados. Su trabajo 
evidencia la necesidad de contar con unidades espe-
cializadas capaces de abordar fenómenos que combinan
elementos deportivos, financieros y transnacionales.

La experiencia internacional confirma que estas ame-
nazas requieren altos niveles de especialización y una 
estrecha coordinación entre entidades deportivas, 
autoridades policiales, fiscalías y aliados internaciona-
les. Proteger la integridad del deporte no solo preserva 
la legitimidad de las competiciones, sino que también 
contribuye a resguardar la economía formal y a limitar el 
accionar del crimen organizado.

En definitiva, salvaguardar el deporte profesional constituye 
una acción estratégica para fortalecer el Estado de 
derecho y garantizar entornos transparentes y seguros.

Gabriel Drouet

PUBLIRREPORTAJE
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