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13 
años de vida institucional se 
escriben en la historia con 
sacrificio, valentía, trabajo, 
pero, sobre todo, con vocación 
de servicio, con un compro-
miso inclaudicable con el país 

al que sirven. Por eso con orgullo conmemoro y feli-
cito a la Dirección Nacional de Investigación de Deli-
tos Contra la Vida, Muertes Violentas, Desapariciones, 
Secuestro y Extorsión (DINASED) en su décimo tercer 
aniversario de creación.

Durante estos trece años, la DINASED ha demostrado 
que el compromiso con la verdad, el profesionalismo y el 
rigor investigativo son herramientas indispensables para 
enfrentar a la delincuencia organizada. Asimismo, su la-
bor es fundamental para garantizar que ninguna víctima 
o sus familiares se queden sin justicia. Su trabajo silen-
cioso, técnico y permanente ha permitido que cientos de 
investigaciones concluyan con resultados que fortalecen 
el Estado de derecho y la confianza ciudadana.

Los recientes operativos ejecutados por esta unidad 
evidencian su capacidad investigativa y operativa. El 
esclarecimiento del asesinato ocurrido en Nayón, que 
permitió la captura de cinco presuntos implicados y el 
aislamiento de un menor de edad,  presunto autor ma-
terial del hecho; la contundente operación que afectó 
significativamente a la estructura criminal de Los Ti-

guerones, con la captura de dieciséis de sus integran-
tes, entre ellos cuatro Objetivos Criminales Priorizados; 
y la resolución del caso de Martha Cecilia S. C., cuya 
investigación técnica y científica permitió obtener una 
sentencia condenatoria de cuarenta años contra la res-
ponsable, demuestran el compromiso de esta Dirección 
para combatir la impunidad.

Estos resultados reflejan el compromiso de hombres y 
mujeres que, con vocación de servicio, valentía y una só-
lida preparación profesional, dedican su esfuerzo a pro-
teger la vida, localizar a personas desaparecidas, com-
batir el secuestro y la extorsión, y llevar ante la justicia 
a quienes pretenden sembrar violencia en nuestro país.

Como Ministro del Interior y en nombre del Gobierno 
Nacional, expreso mi reconocimiento a cada servidor 
policial que integra la DINASED. Su labor fortalece la 
seguridad nacional y reafirma el compromiso de luchar 
incansablemente contra el crimen organizado.

Finalmente, en este décimo tercer aniversario, como Mi-
nisterio del Interior, renovamos nuestro respaldo a esta 
importante unidad investigativa y reiteramos nuestra 
decisión de seguir dotándola de las capacidades necesa-
rias para cumplir su misión. Gracias por trece años de 
servicio, entrega y resultados en favor del Ecuador. Su 
trabajo honra el uniforme y fortalece la esperanza de un 
país que exige justicia y seguridad para todos.

John Reimberg
MINISTRO DEL INTERIOR
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L
a Dirección Nacional de Investigación de 
Delitos contra la Vida, Muertes Violentas, 
Desapariciones, Secuestro y Extorsión 
(DINASED) es una unidad especializada 
de la Policía Nacional, encargada de in-
vestigar delitos complejos y de alta sensi-

bilidad social, como muertes violentas, desapariciones, 
secuestros y extorsiones. Su misión exige preparación 
técnica, experiencia investigativa y coordinación direc-
ta con el sistema judicial.

En el marco de su décimo tercer aniversario, se reco-
noce su rol estratégico en la seguridad ciudadana, al 
atender hechos que afectan directamente la vida, la 
libertad y la tranquilidad de la población. Esta conme-
moración permite ratificar su compromiso con la pro-
tección de la vida, la defensa de los derechos humanos 
y el fortalecimiento de la confianza ciudadana.

Desde sus inicios, esta Dirección ha cumplido una la-
bor esencial frente a delitos que vulneran la integridad 
y la convivencia pacífica. Gracias al profesionalismo, 
compromiso y vocación de servicio de sus servidores 
policiales, ha sido posible afrontar grandes desafíos, 
localizar a personas desaparecidas, esclarecer hechos 
violentos y desarticular organizaciones delictivas vin-
culadas a la extorsión, el secuestro y otros delitos de 
alto impacto.

A lo largo de estos trece años de trayectoria, la determi-
nación de quienes integran esta unidad ha permitido 

brindar respuestas oportunas a las familias ecuatoria-
nas. Asimismo, su trabajo ha contribuido al reencuen-
tro de personas desaparecidas con sus seres queridos, 
muchas de ellas localizadas sanas y salvas.

Durante este tiempo, la DINASED ha fortalecido sus 
capacidades mediante un proceso constante de tecnifi-
cación y profesionalización institucional. La incorpora-
ción de tecnología avanzada, nuevas metodologías de 
investigación, capacitación continua y técnicas especia-
lizadas de búsqueda, rastreo, ubicación y localización 
de personas ha optimizado su respuesta operativa.

Actualmente, las amenazas vinculadas a estructuras 
criminales nacionales e internacionales demandan 
acciones firmes, coordinadas y estratégicas. Frente a 
esta realidad, la DINASED mantiene su compromiso de 
innovar sus procedimientos, fortalecer la cooperación 
interinstitucional y desarrollar un trabajo multidisci-
plinario orientado a combatir el crimen organizado.

En esta fecha significativa, se reconoce la valentía, el 
profesionalismo y la excelencia operativa que distin-
guen a esta unidad policial. Su entrega permanente, 
orientada a contribuir con una eficaz administración 
de justicia y a proteger la vida, constituye un referente 
de servicio al país.

Gracias por estos trece años de labor, entrega y com-
promiso con el Ecuador. Que este aniversario renueve 
la convicción de servir y proteger con firmeza.

GraS. Pablo Dávila Maldonado
COMANDANTE GENERAL DE LA POLICÍA NACIONAL DEL ECUADOR



E
s un honor dirigirme a ustedes a través 
de esta nueva edición de la revista institu-
cional de la Dirección Nacional de Investi-
gación de Delitos Contra la Vida, Muertes 
Violentas, Desapariciones, Secuestro y 
Extorsión, DINASED, un espacio que re-

presenta el esfuerzo, la entrega y el compromiso per-
manente de quienes integran esta importante Dirección 
Nacional al servicio de la ciudadanía y de la justicia.

El presente año ha significado grandes retos para nuestra 
institución, la dinámica criminal evoluciona constantemen-
te y exige respuestas cada vez más técnicas, estratégicas y 
humanas. Frente a ello, nuestros equipos investigativos han 
demostrado profesionalismo, valentía y una profunda vo-
cación de servicio, actuando con firmeza y responsabilidad 
en cada procedimiento y en cada investigación desarrollada.

Detrás de cada caso existe una familia que espera respues-
tas, una sociedad que demanda verdad y una institución 
comprometida con devolver tranquilidad a la ciudadanía. 
Por ello, nuestra labor no se limita únicamente al escla-
recimiento de hechos delictivos; también representa un 
compromiso ético y humano con las víctimas y con el país.

En esta edición presentamos parte del trabajo realizado 
durante este periodo: operaciones relevantes, avances 
investigativos, fortalecimiento de capacidades técnicas, 
cooperación interinstitucional y la incorporación de nue-
vas herramientas tecnológicas orientadas a optimizar 
nuestros procesos investigativos y de análisis criminal.

Cada logro alcanzado ha sido posible gracias al trabajo 
coordinado entre servidores policiales, peritos, analis-
tas, fiscales y organismos de apoyo nacionales e inter-
nacionales, quienes han contribuido de manera deci-
dida al cumplimiento de nuestra misión institucional.

Quiero expresar mi reconocimiento y gratitud a cada 
hombre y mujer que forma parte de la DINASED, por 
su disciplina, profesionalismo y compromiso inque-
brantable con la seguridad y la justicia. Su trabajo dia-
rio, muchas veces silencioso y complejo, constituye un 
ejemplo de servicio y entrega a la patria.

De igual manera, extiendo mi agradecimiento a las 
familias de nuestros servidores policiales, cuyo apoyo 
permanente es fundamental para continuar cumplien-
do esta noble labor; así como a las víctimas y sus seres 
queridos, quienes nos inspiran a seguir trabajando con 
sensibilidad, empatía y determinación.

Hoy más que nunca reafirmamos nuestro compromiso 
con la verdad, la justicia y la protección de la vida. Con-
tinuaremos fortaleciendo nuestras capacidades investi-
gativas y operativas para responder de manera efectiva 
a las necesidades de la sociedad ecuatoriana.

Que esta revista institucional sea el reflejo del trabajo 
realizado, del compromiso asumido y de la firme con-
vicción de seguir construyendo una institución más hu-
mana, profesional y cercana a la ciudadanía.

GraD. Willian Villarroel Trujillo
DIRECTOR GENERAL DE INVESTIGACIÓN

A toda la comunidad institucional, nacional e internacional:
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E
s un alto honor dirigirme a quienes inte-
gran la Dirección Nacional de Investiga-
ción de Delitos contra la Vida, Muertes 
Violentas, Desapariciones, Secuestro y Ex-
torsión (DINASED), así como a la ciudada-
nía que deposita su confianza en nuestra 

labor institucional. Esta nueva edición de nuestra revista 
representa el compromiso permanente de una Dirección 
que, durante trece años, ha construido una trayectoria de 
servicio sustentada en el profesionalismo, la disciplina, la 
innovación y el respeto por los derechos humanos, con-
solidándose como un referente nacional en la investiga-
ción especializada al servicio del Ecuador.

La evolución de la criminalidad exige una respuesta 
cada vez más especializada, técnica y humana. Con esa 
convicción, la DINASED fortalece permanentemente 
sus capacidades investigativas mediante nuevas me-
todologías, herramientas tecnológicas y la constante 
capacitación de su talento humano, desarrollando in-
vestigaciones objetivas, científicas y con estricto apego 
a la normativa legal vigente.

“Cada investigación representa un compromiso con la ver-
dad; cada vida protegida reafirma nuestra misión de servir 
al Ecuador con integridad, profesionalismo y justicia.”

Detrás de cada caso existe una familia que espera respues-

tas, una víctima que merece justicia y, en muchas ocasio-
nes, una esperanza que no puede perderse. Esa realidad 
nos recuerda que nuestro trabajo trasciende una investi-
gación; representa el compromiso de aliviar la incertidum-
bre, actuar con transparencia y honrar la responsabilidad 
de proteger el bien jurídico más valioso: la vida.

“Trece años de historia reflejan el compromiso de una 
institución que investiga con rigor, actúa con integridad 
y trabaja incansablemente para proteger la vida y ga-
rantizar justicia para todos los ecuatorianos.”

Esta publicación constituye un reconocimiento al esfuerzo, 
la vocación de servicio y la entrega de hombres y mujeres 
que, con valentía y convicción, enfrentan diariamente com-
plejos desafíos investigativos en todo el territorio nacional. 
Cada caso esclarecido, cada persona localizada y cada resul-
tado alcanzado fortalecen la confianza ciudadana y reafir-
man el papel estratégico que desempeña la DINASED en la 
seguridad pública y la administración de justicia.

En este nuevo aniversario, invito a todo el personal de 
la DINASED a continuar desempeñando sus funciones 
con excelencia, lealtad y compromiso institucional. Si-
gamos fortaleciendo una Dirección que inspire confian-
za por su capacidad técnica, su integridad y su firme 
compromiso con la verdad y la justicia, honrando el 
legado construido durante estos trece años de servicio.

”Hay instituciones cuya historia se escribe con fechas; la nuestra se escribe con vidas protegidas, verdades 
esclarecidas y familias que encuentran respuestas” -Anónimo-

Crnl. Luis Mantilla Gallardo
DIRECTOR NACIONAL DE LA DINASED





10 DINASED   |   POLICÍA NACIONAL DEL ECUADOR

Mayr. Oscar Puebla Viteri / Sgos. Cristian Pozo Larcos 
SECCIÓN DE PERFILACIÓN CRIMINAL Y ANÁLISIS DE LA CONDUCTA

Santiago Ruiz Castillo
UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA

COMO DELITO AUTÓNOMO
FRENTE AL HOMICIDIO Y
AL ASESINATO
ANÁLISIS DOGMÁTICO, CRIMINOLÓGICO 
Y POLÍTICO-CRIMINAL

EL FEMICIDIO

Las desigualdades históricas y las 
relaciones de poder pueden convertir 
la violencia de género en la expresión 
más extrema: el femicidio. Reconocerlo 
como delito autónomo es reconocer la 
dignidad y el derecho de las mujeres a 
una vida libre de violencia.

“

L
a protección de la vida 
humana ha experi-
mentado cambios 
durante las últimas 
décadas. Mientras 
que tradicionalmente 

los ordenamientos jurídicos distin-

guían únicamente entre homicidio 
y asesinato, el incremento de la vio-
lencia contra las mujeres impulsó 
la creación de nuevos tipos penales 
específicos destinados a sancionar 
las muertes motivadas por razones 
de género. En este contexto surge 

el femicidio como una figura au-
tónoma que trasciende la protec-
ción tradicional de la vida para 
incorporar elementos relaciona-
dos con la igualdad, la dignidad 
humana y la erradicación de la 
violencia de género.



EL FEMICIDIO

El presente artículo analiza las di-
ferencias dogmáticas y criminoló-
gicas entre homicidio, asesinato y 
femicidio, demostrando que este 
último responde a fundamentos 
jurídicos distintos que justifican su 
autonomía normativa.

Los delitos contra la vida constituyen 
uno de los pilares fundamentales del 
Derecho Penal. Históricamente, el 
homicidio fue concebido como la fi-
gura básica que sanciona la privación 
ilícita de la vida humana, mientras 
que el asesinato surgió como una 
modalidad agravada caracterizada 
por circunstancias que incrementan 
la gravedad del injusto penal (Gan-
zenmüller Roig et al., 1996).

Sin embargo, durante las últimas 
décadas la comunidad internacio-
nal ha comprobado que una parte 
de los homicidios son cometidos 
contra las mujeres, se ha podido de-
terminar que muchos de estos deli-
tos responden a patrones estructu-
rales de discriminación y violencia 
basados en relaciones históricas de 
poder. Esta realidad motivó el de-
sarrollo de categorías conceptuales 
como femicidio y feminicidio, cuyo 
propósito es visibilizar una forma 
específica de violencia letal ejercida 
contra las mujeres por su condición 
de tales (Lagarde, 2006).

A partir de aquí nace la necesidad de 
diferenciar estas teorías criminoló-
gica y político criminal, pues implica 
determinar si las estructuras tradi-
cionales del homicidio y asesinato 
resultan suficientes para responder 
a la violencia de género extrema o si 
es necesario reconocer un delito au-
tónomo con características propias.

El homicidio como figura básica 
de los delitos contra la vida

La doctrina penal clásica define al ho-
micidio como la conducta consistente 

en causar la muerte de 
otro ser humano median-
te una acción u omisión 
jurídicamente relevante 
(Fernández Albor, 1970).

La característica principal 
del homicidio radica en 
que el legislador protege 
exclusivamente el bien ju-
rídico de la vida humana, 
sin exigir motivaciones 
específicas para la confi-
guración del delito.

Por ello, cualquier perso-
na puede ser sujeto pasi-
vo del delito y cualquier 
motivo puede impulsar la 
conducta homicida, siem-
pre que exista dolo o culpa 
según la modalidad típica 
prevista por la legislación 
correspondiente.

El asesinato como 
homicidio cualificado

La evolución del Derecho 
Penal permitió identifi-
car determinadas formas de matar 
que revelaban una mayor peligrosi-
dad criminal o una especial inten-
sidad del desvalor de acción. Como 
consecuencia surgió la figura del 
asesinato como modalidad agrava-
da del delito de homicidio.

Según Ganzenmüller Roig et al. 
(1996), el asesinato constituye una 
forma cualificada de homicidio ca-
racterizada por la concurrencia de 
ciertas circunstancias específicas 
como la alevosía, el ensañamiento o 
el empleo de medios particularmen-
te peligrosos. Además, que esto se 
podría también realizar a miembros 
del núcleo familiar y otras que esta-
blezca el Código Orgánico Integral 
Penal que es nuestra norma supra.

A diferencia del homicidio simple, el 
asesinato no se define por el resul-
tado producido, sino por la forma 
de ejecución del hecho. En ambos 
casos existe la muerte de una per-
sona; sin embargo, el asesinato in-
corpora elementos que evidencian 
una mayor reprochabilidad de la 
conducta.

Desde esta perspectiva, el asesinato 
representa un incremento cuantita-
tivo y cualitativo del injusto penal 
respecto del homicidio simple, es 
decir la pena se agrava.

El surgimiento del femicidio

La categoría de femicidio surge ini-
cialmente en la criminología femi-
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EL FEMICIDIO

nista anglosajona para describir el 
asesinato de mujeres motivado por 
razones de género. De acuerdo con 
Russell y Radford (1992), el femici-
dio puede definirse como “el asesi-
nato de mujeres por hombres mo-
tivado por odio, desprecio, placer o 
sentido de propiedad sobre ellas”.

Esta definición permitió compren-
der que muchas muertes de mu-
jeres no obedecían únicamente a 
conflictos interpersonales aisla-
dos, sino a estructuras cultura-
les que reproducen relaciones de 
subordinación y discriminación.

El surgimiento del femicidio en el 
ordenamiento jurídico ecuatoriano 
responde a la necesidad de recono-
cer una manifestación específica de 
violencia letal contra las mujeres 
que no podía ser adecuadamente 
explicada mediante las categorías 
tradicionales del homicidio o del 
asesinato.

En este sentido, los artículos 141 y 
142 del Código Orgánico Integral 
Penal establecen como sujeto pasi-
vo exclusivamente a una mujer, al 
sancionar a quien, como resultado 
de relaciones de poder manifes-
tadas en cualquier tipo de violen-
cia, dé muerte a una persona de 
sexo femenino por su condición 

de género. Sin embargo, resulta 
relevante destacar que el legisla-
dor no exige expresamente que el 
sujeto activo sea un hombre, por 
lo que desde una interpretación 
estrictamente dogmática cual-
quier persona podría ser autor del 
delito siempre que concurran los 
elementos objetivos y subjetivos 
del tipo penal. Esta particularidad 
diferencia al femicidio de ciertas 
concepciones doctrinarias que 
lo definen exclusivamente como 
la muerte de una mujer a manos 
de un hombre motivada por odio, 
desprecio o dominación patriarcal 
(Russell & Radford, 1992).

Asimismo, las circunstancias que 
configuran el femicidio son sustan-
cialmente distintas de aquellas que 
caracterizan al asesinato. Mientras 
el asesinato se fundamenta en ele-
mentos relacionados con la forma 
de ejecución del hecho, como la 
alevosía, el ensañamiento o la uti-
lización de medios especialmente 
peligrosos, el femicidio encuentra 
su fundamento en la existencia de 
relaciones asimétricas de poder, 
violencia de género previa, discri-
minación, subordinación o contex-
tos de dominación que revelan una 
motivación basada en el género de 
la victima.

La perfilación criminal como 
herramienta de inteligencia 
criminológica para la detección 
del riesgo femicida.

Desde una concepción originaria, 
la perfilación criminal ha sido con-
siderada como una herramienta 
suplementaria destinada a facili-
tar la identificación del presunto 
autor de un hecho delictivo funda-
mentado por el análisis conductual 
derivado de la escena del crimen. 
Ahora bien, en el ámbito del femi-
cidio, limitar su aplicación a una 
función netamente reactiva resulta 
insuficiente frente a la complejidad 
del fenómeno. En este sentido, se 
plantea una reconceptualización 
de la perfilación criminal como un 
mecanismo de inteligencia crimi-
nológica enfocado no solo al escla-
recimiento del delito consumado, 
sino también a la detección tem-
prana del riesgo letal.

Desde esta óptica analítica, la in-
vestigación del femicidio articula-
da a la perfilación criminal como 
herramienta de inteligencia crimi-
nológica para la detección del ries-
go femicida toma sentido.

La construcción de un “perfil de 
riesgo femicida” basado en varia-
bles empíricamente contrastadas, 

LA JUSTIFICACIÓN POLÍTICO CRIMINAL DEL FEMICIDIO

La incorporación del femicidio como delito autónomo ha generado un debate doctrinal. Un 
sector sostiene que la protección de la vida ya se encuentra garantizada mediante los delitos 
tradicionales de homicidio y asesinato. Sin embargo, otros consideran que la autonomía del 
femicidio cumple importantes funciones simbólicas y preventivas.

Según Santibáñez Torres y Vargas Pinto (2011), la creación de esta figura penal permite 
visibilizar la violencia de género como fenómeno estructural y fortalecer la respuesta estatal 
frente a una problemática históricamente invisibilizada.



EL FEMICIDIO

como, por ejemplo, amenazas ex-
plícitas de muerte, intentos previos 
de estrangulamiento, anteceden-
tes de violencia, acceso o posesión 
de armas, conductas de control 
coercitivo, celotipia extrema, ais-
lamiento progresivo de la víctima, 
incumplimiento de medidas de 
protección y procesos recientes de 
separación o ruptura afectiva. La 
convergencia de estos elementos 
no debe interpretarse como eviden-
cia incriminatoria autónoma, sino 
como información estratégica para 
la priorización investigativa y la 
adopción oportuna de medidas de 
protección.

El principal aporte de la 
perfilación criminal en la 
investigación del femicidio 
no radica únicamente en 
facilitar la identificación del 
agresor, sino que va más allá 
el enfoque está en producir 
conocimiento criminoló-
gico aplicable que permita 
transformar la respuesta 
estatal desde un paradigma 
reactivo hacia un modelo 
preventivo, interdisciplina-
rio y sustentado en eviden-
cia científica que permita 
tomar acciones basadas en 
resultados tangibles que 
permitan minimizar este 
tipo de delitos que afectan a 
la sociedad.
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CONCLUSIÓN

El homicidio constituye la figura básica de protec-
ción penal de la vida humana y sanciona la muerte ilícita de 
una persona sin requerir circunstancias especiales. Por su 
parte, el femicidio se diferencia de ambas figuras porque 
incorpora un elemento subjetivo y contextual vinculado a 
la violencia de género, relaciones asimétricas de poder, 
violencia de género previa, discriminación, subordinación 
o contextos de dominación. Desde una perspectiva de de-
rechos humanos, la tipificación autónoma del femicidio 
constituye una herramienta jurídica legítima orientada a 
garantizar la protección efectiva de las mujeres frente a 
las manifestaciones más extremas de violencia de género.
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La transformación digital de las relaciones 
interpersonales ha modificado las 
formas de manifestación de la violencia 
de género. En Ecuador, la investigación 
del femicidio exige comprender que la 
violencia letal constituye generalmente la 
culminación de un proceso progresivo de 
dominación, vigilancia y agresión que deja 
múltiples rastros en entornos digitales. El 
presente artículo analiza la importancia de 
la evidencia digital en la reconstrucción 
de contextos de violencia de género, 
examina las principales modalidades 
de violencia digital contra las mujeres y 
estudia su relevancia probatoria en las 
investigaciones de femicidio desde la 
perspectiva del ordenamiento jurídico 
ecuatoriano, la doctrina latinoamericana y 
los estándares internacionales de debida 
diligencia reforzada.”

“

Evidencia digital, patrones de riesgo y debida diligencia 
reforzada en la investigación del femicidio en el Ecuador

LA DIMENSIÓN DIGITAL
DE LA VIOLENCIA FEMICIDA
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1. Introducción

La investigación moderna del femi-
cidio no puede limitarse al análisis 
de la escena del crimen ni a la de-
terminación de la causa de muerte. 
El enfoque de género exige recons-
truir el ámbito relacional previo a la 
muerte violenta de la víctima.

Esta obligación encuentra funda-
mento en la jurisprudencia intera-
mericana derivada de la interpreta-
ción de la Corte Interamericana de 
Derechos Humanos, particularmen-
te en los estándares desarrollados 
a partir del Caso González y otras 
(‘Campo Algodonero’) vs. México, 
que impone a los Estados la obliga-
ción de investigar las muertes vio-
lentas de mujeres considerando los 
patrones estructurales de discrimi-
nación y violencia basada en género.

En Ecuador, esta obligación se en-
cuentra reforzada por la Ley Orgá-
nica Integral para Prevenir y Erradi-
car la Violencia contra las Mujeres, 
cuyo objeto es prevenir y erradicar 
todas las formas de violencia contra 
las mujeres mediante mecanismos 
integrales de protección, investiga-
ción y reparación.

En el ámbito investigativo, la rele-
vancia de la evidencia digital tras-
ciende la identificación del autor 
material del delito. Su verdadero 
valor radica en la posibilidad de de-
mostrar la existencia de patrones 
sistemáticos de violencia de género. 
Por ejemplo, el análisis de conver-

saciones electrónicas puede revelar 
procesos continuos de intimida-
ción, hostigamiento o control que 
permitan acreditar circunstancias 
relevantes para la teoría del caso y 
para la comprensión integral del fe-
nómeno criminal.

Desde esta perspectiva, la eviden-
cia digital se ha convertido en una 
fuente privilegiada para identifi-
car círculos de violencia, patrones 
de control coercitivo y factores de 
riesgo femicida que frecuentemente 
preceden al desenlace letal.

2. Violencia digital e investiga-
ción del femicidio

Un aporte particularmente relevan-
te para la comprensión de la violen-
cia digital proviene del Mecanismo 
de Seguimiento de la Convención 
de Belém do Pará (MESECVI), ór-
gano técnico de la Organización de 
los Estados Americanos encargado 
de evaluar el cumplimiento de las 
obligaciones estatales en materia 
de prevención y erradicación de la 
violencia contra las mujeres, que 
ha generado importantes aportes a 
través de informes, recomendacio-
nes generales y, especialmente, de 
la Ley Modelo Interamericana para 
Prevenir, Sancionar y Erradicar la 
Violencia Digital contra las Mujeres, 
identificando la violencia digital 
como toda acción, conducta u omi-
sión cometida, instigada o agrava-
da mediante el uso de tecnologías 
de la información y comunicación 
que cause daño o sufrimiento físi-

co, sexual, psicológico, económico o 
simbólico a las mujeres por razones 
de género.

A través de este instrumento se ha 
exhortado a los Estados a incor-
porar mecanismos especializados 
para su prevención, investigación y 
sanción. Estos estándares resultan 
especialmente relevantes para las 
investigaciones de femicidio, pues 
permiten comprender que las ame-
nazas, el acoso, la vigilancia tecno-
lógica, la difusión no consentida de 
contenido íntimo y otras formas de 
agresión digital pueden constituir 
indicadores tempranos de escala-
miento de la violencia.

En el Ecuador, la Fiscalía General 
del Estado cuenta con un Protocolo 
Nacional sobre Investigación Crimi-
nal de Femicidios y Otras Muertes 
Violentas de Mujeres y Niñas, ins-
trumento orientado a mejorar la re-
colección de indicios y elementos de 
convicción para la investigación de 
muertes violentas de mujeres, pero 
que debe profundizar y especializar 
recomendaciones técnicas para que 
los fiscales releven de mejor forma 
el fenómeno de la violencia digital. 
Sin perjuicio de lo cual, existe un 
documento complementario clave 
como lo es el Manual del Subsiste-
ma de Investigación Técnico Cien-
tífica en Materia de Medicina Legal 
y Ciencias Forenses sobre Peritajes 
que se llevan a cabo a nivel nacio-
nal desde el Servicio Nacional de 
Medicina Legal y Ciencias Forenses 
(SNMLCF).
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2.1 Fuentes relevantes de evidencia digital

2.2 Indicadores digitales de riesgo femicida

El delito de femicidio es el delito fin, que se presenta 
como resultado de otros delitos que se fueron come-

tiendo en escalada, entre los cuales podemos identificar 
secuencialmente a la violencia psicológica, violencia fí-
sica o lesiones, posibles situaciones de violencia sexual 
u otras formas de violencia hasta llegar al femicidio, 
pues el infractor ha llegado al punto máximo de domi-
nio o poder sobre la víctima.

En la investigación fiscal es importante contar con 
fuentes que demuestren esta trazabilidad, y que expli-
quen cómo y porque medios ocurrió la violencia psi-
cológica o el hostigamiento. Por ello, hemos analizado 
algunas formas digitales de violencia que suceden en 
la actualidad a través de tecnología y medios de comu-
nicación, encontrando entre los principales hallazgos 
aquellos descritos en el cuadro.

Cada uno de esos elementos puede constituir un ante-
cedente relevante para demostrar el ciclo de violencia o 
las relaciones de poder.

3. Violencia digital contra las mujeres en Ecuador

La violencia digital puede definirse como toda acción 
de agresión, control, discriminación o intimidación 
ejercida mediante tecnologías de la información y 
comunicación.

No constituye una categoría independiente de violen-
cia, sino una extensión tecnológica de las formas tra-
dicionales de dominación, y de esta forma hoy en día 
existe un incremento en fenómenos como el ciberaco-
so, la sextorsión, el doxing y la vigilancia digital afectan 
directamente el derecho a la integridad personal y a 
una vida libre de violencia.
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5. Cadena de custodia y evidencia 
digital en Ecuador

Uno de los desafíos más importan-
tes consiste en garantizar la autenti-
cidad de la evidencia digital, por ello, 
desde el ámbito forense informáti-
co, toda evidencia electrónica debe 
cumplir con criterios de integridad; 

En Ecuador, la Fiscalía General del Estado 
cuenta con el Protocolo Nacional sobre 
Investigación Criminal de Femicidios y 
Otras Muertes Violentas de Mujeres y Niños, 
instrumento orientado a mejorar la recolección 
de indicios y elementos de convicción para la 
investigación de muertes violentas de mujeres.
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autenticidad; trazabilidad; reprodu-
cibilidad; preservación.

Para garantizar eficacia probatoria, 
toda evidencia digital debe ser obte-
nida mediante procedimientos téc-
nicamente verificables y respetando 
estrictamente la cadena de custodia 
digital (ISO/IEC 27037:2012). La utili-
zación de herramientas forenses espe-
cializadas, la generación de copias fo-
renses íntegras, el registro de valores 
hash, la documentación detallada de 
cada intervención y la preservación de 
metadatos constituyen buenas prácti-
cas internacionalmente reconocidas.

En el contexto ecuatoriano, donde 
cada vez es más frecuente la incor-
poración de evidencia proveniente 
de teléfonos móviles, redes sociales y 
servicios en la nube, los investigado-
res deben asumir que la calidad téc-
nica de la recolección será tan impor-
tante como el contenido mismo de la 
información obtenida. Una evidencia 
digital correctamente preservada no 
solo permite acreditar hechos espe-
cíficos, sino también demostrar de 
manera objetiva y científicamente 
verificable la existencia de patrones 
de violencia de género que, en mu-
chos casos, anteceden al femicidio.

En consecuencia, la investigación 
moderna del femicidio en Ecuador 
requiere incorporar de manera siste-
mática el análisis de evidencia digital 
como parte de la debida diligencia 
reforzada exigida por el derecho na-
cional e internacional. La adecuada 
interpretación de los rastros tecnoló-
gicos permite reconstruir círculos de 
violencia, identificar factores de ries-
go femicida y fortalecer la respuesta 
institucional frente a una de las más 
graves manifestaciones de violencia 
contra las mujeres.
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CONCLUSIONES

En Ecuador, la investigación del femicidio exige su-
perar los modelos tradicionales centrados exclusivamente en la 
escena física del crimen y adoptar metodologías que permitan 
reconstruir los círculos de violencia previos mediante el análi-
sis de comunicaciones electrónicas, redes sociales, registros 
de geolocalización y otros rastros tecnológicos.

La evidencia digital se ha convertido así en una herramienta clave 
para comprender la violencia de género contemporánea y la exi-
gencia que involucra innovación en las técnicas investigativas.

Sin embargo, su valor depende directamente de su correcta re-
colección y preservación. La actuación oportuna de la Policía 
Nacional, la Fiscalía y los peritos forenses, respetando la cade-
na de custodia digital y utilizando herramientas técnicas ade-
cuadas, es fundamental para garantizar su validez probatoria.

En definitiva, incorporar de manera sistemática el análisis de 
evidencia digital en las investigaciones de femicidio fortalece la 
capacidad del Estado ecuatoriano para identificar contextos de 
violencia, mejorar la calidad de la investigación penal y cumplir 
con su deber de debida diligencia reforzada en la protección de 
los derechos de las mujeres.
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L
a desaparición de 
adolescentes en 
Ecuador constituye 
un fenómeno jurí-
dico-social de alta 
sensibilidad, porque 

compromete derechos fundamen-
tales, seguridad humana, protección 
integral y deberes estatales de bús-
queda e investigación, no puede re-
ducirse a una simple fuga del hogar, 
rebeldía juvenil o conflicto familiar, 
debido a que el adolescente es sujeto 
de protección reforzada. El Código 
de la Niñez y Adolescencia define 
que “adolescente es la persona de 
ambos sexos entre doce y dieciocho 

años de edad” (Código de la Niñez 
y Adolescencia, 2003, art. 4, Pág. 1). 
Por tanto, toda denuncia relaciona-
da con su ausencia activa obligacio-
nes estatales, familiares y sociales 
orientadas a proteger su vida, inte-
gridad y desarrollo integral.

Desde el enfoque constitucional, 
la intervención institucional debe 
partir del principio de protección 
prioritaria. La Constitución de la 
República del Ecuador establece que 
“el Estado, la sociedad y la familia 
promoverán de forma prioritaria 
el desarrollo integral de los niños, 
niñas y adolescentes” y que sus de-

rechos prevalecen sobre los de las 
demás personas (Constitución de 
la República del Ecuador, 2008, art. 
44, Pág. 27). Esta disposición impi-
de minimizar una denuncia de des-
aparición, aun cuando después se 
determine que existió voluntad de 
ausentarse, pues durante la ausen-
cia el adolescente puede exponerse 
a violencia, explotación, consumo de 
sustancias, manipulación, captación 
digital o afectaciones emocionales.

La actuación policial, fiscal y social 
debe orientarse por el interés su-
perior del adolescente. El Código 
de la Niñez y Adolescencia señala 

Las denuncias de desaparición de adolescentes no deben ser 
comprendidas únicamente como ausencias voluntarias o conflictos 
familiares, cada alerta representa un posible riesgo para la vida, 
integridad y desarrollo integral de una persona perteneciente a un 
grupo de atención prioritaria; por ello, la respuesta institucional 
debe ser inmediata, técnica, coordinada y humana ”

“
Sgos. Diego Naranjo Morales
AGENTE INVESTIGADOR DE LA DINASED CHIMBORAZO

Protección integral, corresponsabilidad 
familiar y respuesta interinstitucional

DENUNCIAS
DE ADOLESCENTES 
DESAPARECIDOS 
EN ECUADOR

ANÁLISIS DE LAS CAUSAS Y EFECTOS DE LAS
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que este principio “está orientado a satisfacer el ejercicio 
efectivo del conjunto de los derechos de los niños, niñas 
y adolescentes” e impone a las autoridades el deber de 
ajustar sus decisiones para garantizarlo (Código de la 
Niñez y Adolescencia, 2003, art. 11, Pag. 2). Bajo esta ló-
gica, la búsqueda no debe ser tardía ni condicionada por 
prejuicios sobre el comportamiento juvenil. El Protocolo 
de Actuación Interinstitucional establece que la debida 
diligencia exige realizar oportunamente las acciones ne-
cesarias para la “investigación, búsqueda y localización” 
de personas desaparecidas, con respeto a los derechos 
humanos y atención a las víctimas indirectas (Fiscalía 
General del Estado, 2021, Pág. 11). Además, reconoce la 
“presunción de vida” hasta que se demuestre lo contrario 
(Fiscalía General del Estado, 2021, Pág. 12).

Las causas asociadas a la desaparición adolescente sue-
len responder a factores familiares, emocionales, sociales 
y tecnológicos. Entre las más frecuentes se encuentran la 
conflictividad intrafamiliar, violencia psicológica, separa-
ción de progenitores, ausencia de comunicación, abando-
no emocional, control excesivo y falta de supervisión res-
ponsable. El Protocolo Interinstitucional refiere que, en 
personas localizadas con vida, los problemas familiares 
representaron el 57,86 % de los motivos identificados, 
seguidos de problemas sociales vinculados con pandillas, 
drogadicción o alcoholismo con el 29,49 % (Fiscalía Ge-
neral del Estado, 2021, Pág. 5). Estos datos demuestran 
que la desaparición adolescente debe analizarse desde el 
entorno protector o de riesgo, no únicamente desde la 
conducta individual.

Otro factor relevante son las relaciones sexoafectivas 
tempranas, dependientes o asimétricas, especialmente 
cuando existen manipulación emocional, promesas de 
convivencia, aislamiento familiar o contacto con per-
sonas adultas. A ello se suma el consumo de alcohol u 
otras sustancias, que reduce la capacidad de decisión y 
aumenta la exposición a espacios inseguros. La Constitu-
ción ordena protección especial frente a violencia, mal-
trato, explotación, consumo de sustancias y situaciones 
que afecten la integridad de niñas, niños y adolescentes 
(Constitución de la República del Ecuador, 2008, art. 
46, Pág. 28). Por ello, la investigación debe identificar 
no solo el lugar donde se encuentra el adolescente, sino 
también las causas de su salida y los riesgos presentes 
durante la ausencia.

El entorno digital constituye actualmente un factor 
transversal de vulnerabilidad. Redes sociales, mensaje-
ría instantánea, videojuegos en línea y aplicaciones de 

Los derechos de los niños, niñas y 
adolescentes prevalecen sobre los de 
las demás personas. ““
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contacto pueden facilitar 
comunicación no supervisa-
da, engaño, manipulación, 
captación o encuentros fuera 
del control familiar. Frente a 
este escenario, la prevención 
debe incorporar educación 
digital, acompañamiento 
adulto, confianza familiar, 
supervisión responsable y 
detección temprana de aler-
tas. La familia conserva un 
rol esencial, pues la ley la re-
conoce como el “espacio na-
tural y fundamental para el 
desarrollo integral” del niño, niña y 
adolescente, atribuyendo a madre y 
padre la responsabilidad compartida 
de protección, cuidado y promoción 
de derechos (Código de la Niñez y 
Adolescencia, 2003, art. 9, Pág. 2).

Los efectos de la desaparición im-
pactan directamente en la familia 
y en las instituciones. En el ámbito 
familiar genera angustia, incerti-
dumbre, desgaste emocional, afec-
tación económica y posibles daños 
psicológicos posteriores. En el ámbi-
to estatal activa recursos humanos, 
logísticos, tecnológicos y fiscales, 

como recepción de denuncia, entre-
vistas, búsqueda territorial, revisión 
de cámaras, coordinación con ECU 
911, hospitales, terminales, Fiscalía 
y unidades especializadas. El COIP 
establece que en la investigación 
previa se deben reunir elementos 
de convicción para determinar la 
existencia del hecho, circunstancias, 
móviles, identidad de responsables 
y de la víctima (Código Orgánico 
Integral Penal, 2014, art. 580, Pág. 
304). Asimismo, la denuncia pue-
de ser conocida por Fiscalía, Policía 
Nacional o personal del sistema in-
tegral, quienes deben ponerla en co-

nocimiento de Fiscalía (Códi-
go Orgánico Integral Penal, 
2014, art. 581, Pág. 304).

La respuesta institucional 
debe ser articulada y técnica. 
El COESCOP determina que 
las entidades de seguridad 
cumplen funciones de “pre-
vención, detección, disua-
sión, investigación y control 
del delito” para garantizar 
derechos constitucionales y 
convivencia pacífica (Código 
Orgánico de Entidades de 

Seguridad Ciudadana y Orden Pú-
blico, 2017, art. 3, Pág. 3). A su vez, 
el Protocolo Interinstitucional orga-
niza la actuación en fases: conoci-
miento del hecho, recepción de de-
nuncia, apertura de investigación, 
proceso investigativo, localización 
y cierre del caso (Fiscalía General 
del Estado, 2021, Pág. 15). En con-
secuencia, localizar al adolescente 
no debe entenderse como el cierre 
material del problema, sino como el 
inicio de una evaluación de riesgo, 
orientación familiar, derivación psi-
cológica y adopción de medidas de 
protección cuando correspondan.



La desaparición adolescente en 
Ecuador debe tratarse como un fe-
nómeno de protección integral y no 
como un simple acto de indiscipli-
na. Aunque algunas ausencias pue-
dan ser voluntarias, el deber insti-
tucional es actuar con presunción 
de vida, debida diligencia, enfoque 
humanitario y coordinación inte-
rinstitucional. La respuesta más 
eficaz no consiste en sancionar o 
estigmatizar al adolescente locali-

zado, sino en fortalecer la preven-
ción, comunicación familiar, salud 
mental, educación afectivo-sexual, 
seguridad digital y seguimiento 
restaurativo.
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L
a seguridad ciuda-
dana constituye uno 
de los pilares fun-
damentales para la 
convivencia social y 
el ejercicio efectivo 

de los derechos humanos, debido a 
que garantiza condiciones mínimas 
de libertad, integridad y tranquili-
dad para las personas dentro de una 
sociedad organizada, en este con-
texto, fenómenos delictivos como 
el secuestro y la extorsión repre-
sentan amenazas de alta compleji-
dad que afectan no solamente a las 
víctimas directas sino también a sus 
familias y comunidades, generando 
consecuencias económicas, psico-
lógicas y sociales que trascienden 
el momento mismo de la comisión 
del delito y producen un profundo 
impacto en la percepción colectiva 
de seguridad.

El crecimiento y la transformación 
de las estructuras criminales han 
obligado a las instituciones encar-
gadas de la seguridad pública a for-
talecer sus capacidades operativas, 
investigativas y tecnológicas con el 
propósito de enfrentar modalidades 
delictivas cada vez más sofisticadas. 

La utilización de mecanismos de in-
teligencia, análisis de información, 
vigilancia especializada y coordina-
ción interinstitucional se ha conver-
tido en una necesidad permanente 
para combatir organizaciones que 
recurren al secuestro y la extorsión 
como fuentes de financiamiento 
ilícito, situación que exige respues-
tas rápidas, técnicas y estratégicas 
orientadas a la protección de la vida 
y la recuperación de las víctimas.

Dentro de este escenario adquiere 
especial relevancia la labor desa-

rrollada por la Unidad 
Nacional Antisecuestro y 
Extorsión (UNASE), or-
ganismo especializado de 
la Policía Nacional encar-
gado de prevenir, investi-
gar y neutralizar delitos 
relacionados con la pri-
vación ilegal de libertad y 
las actividades extorsivas 
La actuación de esta uni-
dad se fundamenta en 
procedimientos técnicos 
que combinan investiga-
ción criminal, inteligen-
cia policial, operaciones 
tácticas y asistencia per-
manente a las personas 
afectadas, permitiendo 

desarrollar intervenciones orien-
tadas a salvaguardar la integridad 
física y emocional de las víctimas y 
garantizar su retorno seguro a sus 
entornos familiares.

El presente artículo analiza el pa-
pel que desempeña la Unidad Na-
cional Antisecuestro y Extorsión 
en la lucha contra el secuestro y la 
extorsión, destacando la importan-
cia de sus procesos investigativos, 
operativos de rescate y estrategias 
de prevención como herramientas 
fundamentales para la protección 
de la vida y la seguridad ciudadana.

El secuestro y la extorsión constitu-
yen manifestaciones delictivas que 
afectan de manera directa derechos 
fundamentales como la libertad 
personal, la integridad física, la se-
guridad y la dignidad humana Su 
gravedad radica en que estos deli-
tos no solamente buscan obtener 
beneficios económicos ilícitos, sino 
que utilizan el miedo, la intimida-
ción y la violencia como mecanis-
mos de presión sobre las víctimas 
y sus familias, generando escena-
rios de vulnerabilidad que pue-
den prolongarse incluso después 
de concluido el hecho delictivo La 
afectación psicológica derivada de 
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estas conductas suele dejar secue-
las profundas que repercuten en la 
estabilidad emocional, familiar y 
social de las personas involucradas.

La evolución de las organizaciones 
criminales ha provocado que las 
modalidades de secuestro y extor-
sión adopten formas cada vez más 
complejas y difíciles de detectar el 
empleo de medios tecnológicos, re-
des de comunicación clandestinas y 
mecanismos de vigilancia ilegal ha 
permitido a grupos delincuenciales 
ampliar su capacidad operativa y 
perfeccionar estrategias destinadas 
a evadir la acción de las autoridades.

La peligrosidad de estos fenómenos 
no se limita únicamente a la afecta-
ción individual de las víctimas sino 
que genera consecuencias colecti-
vas que impactan en la confianza 
ciudadana y en la percepción de se-

guridad dentro de una comunidad.
Cuando los delitos de secuestro y 
extorsión se incrementan, las per-
sonas experimentan mayores nive-
les de temor e incertidumbre frente 
a sus actividades cotidianas, situa-
ción que puede afectar incluso el 
desarrollo económico y productivo 
de determinados sectores.

La labor institucional de esta uni-
dad se fundamenta en la protección 
integral de las personas afectadas 
por organizaciones delictivas que 
recurren a la privación ilegal de li-
bertad o a mecanismos de intimi-
dación económica para alcanzar sus 
objetivos ilícitos Cada intervención 
desarrollada por la UNASE implica 
la evaluación constante de riesgos 
y la adopción de medidas destina-
das a preservar la integridad física 
y emocional de las víctimas, prio-
rizando siempre la protección de la 

vida como elemento central de toda 
actuación operativa.

La experiencia acumulada a lo largo 
de los años ha permitido consolidar 
procedimientos cada vez más eficien-
tes para enfrentar las diversas moda-
lidades de secuestro y extorsión exis-
tentes La incorporación de tecnología, 
inteligencia criminal y metodologías 
especializadas ha fortalecido la capaci-
dad operativa de la unidad, permitien-
do responder de manera más efectiva 
a las exigencias de un entorno delic-
tivo caracterizado por su constante 
transformación y sofisticación.

La efectividad de las acciones de-
sarrolladas por la Unidad Nacional 
Antisecuestro y Extorsión depen-
de en gran medida de la capacidad 
institucional para obtener, analizar 
e interpretar información relevante 
relacionada con cada caso investiga-
do La inteligencia policial constituye 
una herramienta fundamental que 
permite identificar patrones de com-
portamiento criminal, reconstruir 
hechos, establecer vínculos entre 
sospechosos y determinar posibles 
ubicaciones de víctimas privadas de 
su libertad, contribuyendo significa-
tivamente a la planificación de ope-
raciones seguras y estratégicas.

Las actividades de inteligencia de-
sarrolladas por la UNASE no sola-
mente permiten localizar víctimas 
y capturar responsables, sino que 
también contribuyen a prevenir 
la ejecución de nuevos delitos me-
diante la identificación temprana 
de estructuras criminales y sus for-
mas de operación Esta dimensión 
preventiva fortalece la seguridad 
ciudadana al reducir las posibilida-
des de que organizaciones delictivas 
continúen afectando a la población 
mediante prácticas vinculadas al se-
cuestro y la extorsión.

Los operativos de rescate represen-



tan una de las fases más complejas 
y sensibles dentro de la actuación 
de la Unidad Nacional Antisecues-
tro y Extorsión debido a que in-
volucran decisiones  estratégicas 
orientadas a preservar la vida de las 
víctimas y neutralizar amenazas sin 
generar riesgos innecesarios La pla-
nificación de estas intervenciones 
requiere una evaluación minuciosa 
de las condiciones del entorno, los 
recursos disponibles y las posibles 
reacciones de los responsables del 
delito, garantizando que cada pro-
cedimiento se ejecute bajo criterios 
de seguridad y profesionalismo.

La labor institucional no concluye 
con la localización y liberación de las 
personas afectadas Una vez ejecuta-
do el rescate resulta indispensable 
brindar acompañamiento y apoyo 
permanente a las víctimas y sus fa-
miliares debido a que las consecuen-
cias psicológicas derivadas de estas 
experiencias pueden prolongarse 
durante largos períodos La orienta-
ción, el seguimiento y la asistencia 
especializada constituyen mecanis-
mos que favorecen los procesos de 
recuperación y reintegración dentro 
del entorno familiar y social.

La lucha contra el secuestro y la 
extorsión demanda la existencia de 
instituciones especializadas capaces 
de responder con eficacia frente a 
fenómenos criminales que afectan 
gravemente la libertad, la integri-
dad y la seguridad de las personas. 
La protección de la vida constituye 
el eje central de cada intervención 
realizada por la UNASE razón por 
la cual sus acciones trascienden el 
ámbito estrictamente policial para 
convertirse en una manifestación 
concreta del compromiso institucio-
nal con la defensa de los derechos 
fundamentales La recuperación de 
víctimas, el acompañamiento a las 
familias y la generación de condi-
ciones seguras para la comunidad 

reflejan el impacto positivo que 
produce la labor de esta unidad 
dentro de la sociedad.

Las evidencias observadas a través 
de las actividades operativas, in-
vestigativas y preventivas permiten 
reconocer que el trabajo desarrolla-
do por la Unidad Nacional Antise-
cuestro y Extorsión representa un 
aporte significativo para el fortale-
cimiento de la seguridad ciudadana 
y la protección de quienes han sido 
afectados por una de las formas más 
graves de criminalidad organizada, 
consolidando su papel como una 
institución comprometida con la 
preservación de la vida y la libertad.
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M
ientras Ecuador 
debate sobre ho-
micidios, narco-
tráfico y crimen 
organizado, una 
disputa menos 

visible se desarrolla silenciosamente 
en el país. No se trata del control de 
una ruta, un puerto o una economía 
ilícita, sino del control del futuro. Cada 
adolescente reclutado por una organi-
zación criminal no solo incrementa sus 
filas, sino que fortalece su capacidad 
de ejercer violencia en los años venide-
ros. Comprender esta dinámica obliga 
a plantear no solo cuántos homicidios 
ocurren hoy, sino quiénes están siendo 
captados para cometerlos mañana.

Reclutamiento 
adolescente y 

continuidad de la 
violencia criminal

en Ecuador

¿QUIÉN
DISPARARÁ
MAÑANA?

Cptn. Ana Noroña Martínez
Tnte. Juan Monserrate Miranda
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DE INFORMACIÓN
DE INVESTIGACIÓN – DINASED

La próxima víctima de un 
homicidio probablemente 

aún no conoce a quien 
disparará contra 

ella. Pero existe una 
posibilidad inquietante: 

quien lo haga podría estar 
hoy sentado en un aula 

de clases, jugando fútbol 
en un barrio periférico 

o caminando por las 
calles de una comunidad 

vulnerable del Ecuador.

“



¿QUIÉN DISPARARÁ MAÑANA?

Pocas transformaciones han sido 
tan visibles en el Ecuador reciente 
como el crecimiento de la violencia 
criminal. El aumento de los homici-
dios intencionales ha estado acom-
pañado por una mayor participa-
ción de adolescentes en estructuras 
vinculadas al crimen organizado. 
Organismos como UNICEF Ecua-
dor, el Observatorio Ecuatoriano 
de Crimen Organizado (OECO), la 
Fiscalía General del Estado e Insight 
Crime han advertido sobre el incre-
mento del reclutamiento de niños, 
niñas y adolescentes. Más allá de la 
preocupación social y jurídica que 
genera este fenómeno, el recluta-
miento constituye el mecanismo 
mediante el cual las organizaciones 
criminales aseguran su capacidad 
de generar violencia en el futuro.

Los datos muestran una realidad di-
fícil de ignorar. Entre 2014 y 2021 los 
registros se mantuvieron relativa-
mente estables; sin embargo, a par-
tir de 2022 se observa una ruptura 
significativa. En apenas cuatro años, 
el número de adolescentes privados 
de libertad por homicidio intencio-

nal aumentó más del 330%. Este 
crecimiento coincide con el período 
de mayor expansión de la violencia 
criminal en Ecuador, la fragmenta-
ción de organizaciones criminales 

históricas y la consolidación de es-
tructuras como Los Choneros, Los 
Lobos, Los Tiguerones, Chone Ki-
llers y otros grupos vinculados a la 
violencia criminal.

Entre 2014 y 2021 los registros se mantuvieron relativamente estables; sin embargo, a partir de 
2022 se observa una ruptura significativa. En apenas cuatro años, el número de adolescentes 

privados de libertad por homicidio intencional aumentó más del 330 %. 

Gráfico 1. Histórico de adolescentes privados de libertad por homicidio intencional en Ecuador.
 Fuente: DAI – DINASED (corte al 7 de Junio de 2026)

Gráfico 2. Subzonas con mayores registros acumulados de adolescentes vinculados a homicidios.
Fuente: DAI – DINASED (corte al 7 de Junio de 2026)
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Tradicionalmente, el reclutamiento 
de adolescentes ha sido explicado a 
partir de factores de vulnerabilidad 
social. UNICEF identifica elemen-
tos como la pobreza, la deserción 
escolar, la violencia intrafamiliar, la 
exclusión social y la falta de opor-
tunidades como condiciones que 
incrementan el riesgo de captación. 
Las organizaciones criminales apro-
vechan estos contextos ofreciendo 
ingresos rápidos, protección, reco-
nocimiento social y apoyo económi-
co para las familias, generando una 
percepción de mejora inmediata. 
Esta estrategia resulta especialmen-
te efectiva entre adolescentes y jóve-
nes en situación de vulnerabilidad.

No obstante, la realidad ecuatoria-
na evidencia que la vulnerabilidad 
social, por sí sola, no explica com-
pletamente el fenómeno. Si esa 
fuera la única causa, la distribu-
ción territorial del reclutamiento 
sería relativamente homogénea. 
Los datos muestran lo contrario: 
la concentración de adolescentes 
vinculados al cometimiento de ho-
micidios coincide con los territorios 
donde existen mayores niveles de 
violencia organizada, presencia de 
economías ilícitas y disputas entre 
organizaciones criminales.

Estos territorios tienen algo en co-
mún: concentran corredores estra-
tégicos para el narcotráfico, activi-
dad portuaria, mercados ilícitos, 
economías criminales consolidadas 
y disputas entre organizaciones por 
el control territorial. Esto permite 
plantear una hipótesis distinta en la 
cual los adolescentes no están sien-
do reclutados únicamente donde 
existe vulnerabilidad; están siendo 
reclutados donde existe una de-
manda criminal permanente.

El reclutamiento no debe enten-
derse exclusivamente como una 
consecuencia de problemas socia-
les. También debe comprenderse 
como una necesidad operativa de 
las organizaciones criminales. Toda 
estructura delictiva enfrenta pérdi-

das constantes de  personal debido 
a aprehensiones en flagrancia, ju-
dicialización y obtención de sen-
tencias, enfrentamientos armados, 
disputas internas o abandono de 
actividades ilícitas. Para sostener 
su funcionamiento, estas organi-
zaciones necesitan mecanismos de 
reposición permanentes, lo que en 
pequeñas palabras podemos resu-
mir a que necesitan construir su 
próxima generación.

Insight Crime advirtió en 2023 que 
las disputas por el control de mer-
cados ilícitos estaban impulsando el 
reclutamiento de menores de edad 
en Ecuador. Desde la lógica crimi-
nal, incorporar adolescentes no re-
presenta únicamente sumar nuevos 
integrantes, significa garantizar la 
continuidad de la organización en el 
tiempo y la impunidad, siendo este 
un elemento adicional que merece 
atención dentro de esta dinámica. 
Diversas investigaciones periodísti-
cas y reportes de medios nacionales 
han documentado que organiza-
ciones criminales como Los Lobos, 
Los Tiguerones y otras estructuras 
criminales reclutan menores de 
edad debido a que el régimen de 
responsabilidad penal adolescente 
contempla medidas socioeducativas 
diferenciadas respecto del sistema 

penal de adultos. Autoridades po-
liciales y judiciales han advertido 
que esta situación es aprovechada 
por grupos delictivos para utilizar 
adolescentes como colaboradores 
en el área logística, extorsionadores 
o incluso homicidas, bajo la expec-
tativa de enfrentar consecuencias 
jurídicas menos severas. Si bien la 
normativa ecuatoriana responde a 
estándares internacionales de pro-
tección de derechos de niños, niñas 
y adolescentes, la instrumentaliza-
ción de menores por parte del cri-
men organizado ha generado cues-
tionamientos sobre la capacidad 
disuasiva del sistema actual. En este 
contexto, la aparente impunidad no 
debe entenderse únicamente como 
una debilidad normativa, sino como 
una estrategia deliberada de las or-
ganizaciones criminales para redu-
cir riesgos operativos, garantizar 
la reposición de sus estructuras y 
mantener la continuidad de la vio-
lencia homicida en el país.

Este ascenso revela un aspecto 
frecuentemente ignorado, los ado-
lescentes rara vez ingresan direc-
tamente a cometer homicidios. Ge-
neralmente atraviesan un proceso 
gradual de socialización criminal 
que puede extenderse durante me-
ses o años. Cuando un adolescente 

Gráfico 3. Pirámide de trayectoria de adolescentes en la incorporación criminal.
Fuente: Elaboración propia con base en estudios de OECO, UNICEF

e investigaciones sobre crimen organizado.



participa en un homicidio, la orga-
nización ya ha invertido recursos, 
tiempo y esfuerzo en su incorpora-
ción. El homicidio representa la fase 
visible de un proceso que comenzó 
mucho antes.

Desde este punto de vista la pregun-
ta central para la investigación cri-
minal cambia radicalmente, ya no 
basta con identificar quién ejecutó 
un homicidio o quién ordenó su eje-
cución. También resulta fundamen-
tal identificar quién reclutó, quién 
facilitó la incorporación, quién pro-
porcionó entrenamiento y quién se 
beneficia de mantener estos meca-
nismos activos. El reclutamiento 
deja de ser un tema exclusivamente 
social para convertirse en un ele-
mento relevante dentro del análisis 
de homicidios intencionales.

Otro aspecto particularmente im-
portante es la doble condición que 
presentan muchos adolescentes 
vinculados a estas dinámicas. Por 
un lado, participan como victima-
rios en conductas que afectan gra-
vemente la seguridad ciudadana y 
generan consecuencias irreparables 
para las víctimas y sus familias. Por 
otro lado, han sido víctimas como 
objeto de procesos de captación, 
manipulación y explotación por 
parte de organizaciones criminales. 
UNICEF y la Fiscalía General del 
Estado han insistido en que el re-
clutamiento constituye una forma 
de utilización criminal de menores 

de edad, situación que los coloca si-
multáneamente en condiciones de 
responsabilidad y vulnerabilidad.

Esta doble condición se ve reflejada 
en las estadísticas, en donde el his-
tórico de niños, niñas y adolescen-
tes víctimas de homicidio intencio-
nal por violencia criminal desde el 
año 2014 hasta el 7 de junio de 2026 
refleja un total de 1.812 homicidios.

La principal amenaza para la segu-
ridad pública no radica únicamente 
en la existencia de adolescentes in-
volucrados en homicidios. La ame-
naza más profunda consiste en que 
las organizaciones criminales han 
desarrollado una capacidad siste-
mática para producir reemplazos. 
Mientras esa capacidad permanez-
ca intacta, la violencia tendrá una 
fuente constante y permanente de 
renovación.

Por esta razón, el reclutamiento 
debe ser considerado un indicador 
estratégico dentro del análisis de 
los homicidios intencionales y de 
la investigación criminal, orientado 
no solo a identificar autores mate-
riales e intelectuales, sino también 
a reclutadores, facilitadores, finan-
ciadores y entornos de captación 
de niños, niñas y adolescentes. 
La interrupción temprana de es-
tas cadenas puede generar efectos 
preventivos más sostenibles que 
la reacción posterior a los hechos 
consumados.

La reducción sostenible de la violen-
cia criminal exige actuar antes del 
homicidio. Esto implica fortalecer 
la inteligencia criminal, intervenir 
en territorios de alto riesgo, iden-
tificar mecanismos de captación, 
proteger a adolescentes expuestos 
al reclutamiento y desarticular las 
estructuras que utilizan menores 
de edad como recurso operativo. 
La próxima generación no debería 
estar definida por las necesidades 
de las organizaciones criminales, 
sino por la capacidad del Estado y 
la sociedad para ofrecer alternati-
vas reales de desarrollo, protección 
y oportunidades. En última instan-
cia, la disputa más importante no 
ocurre por el control de un territo-
rio o una economía ilícita, sino por 
el futuro de los adolescentes ecua-
torianos, cuyo desenlace influirá 
directamente en los niveles de vio-
lencia que enfrentará el país en los 
próximos años.

¿QUIÉN DISPARARÁ MAÑANA?
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Gráfico 4. Histórico de homicidios intencionales por violencia criminal en contra de niños, niñas y adolescentes en Ecuador.
Fuente: DAI – DINASED (corte al 07 de Junio de 2026)
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E
cuador enfrenta una crisis de seguri-
dad sin precedentes, marcada por un 
aumento de homicidios que alcanza-
ron cifras récord en 2025, impulsado 
por la infiltración del crimen organi-
zado en instituciones clave y bandas 

criminales que disputan territorios. Desafíos es-
tructurales como la pobreza, la debilidad institu-
cional y la sobrepoblación carcelaria han facilitado 
la expansión de la violencia, para abordar estos 
temas es importante antes conocer cómo ha evo-
lucionado en nuestro país el crimen organizado.
 
Según OECO (2023 ), se contabilizaron 8.004 muer-
tes violentas. Aunque en 2024 se registraron 7.033 
homicidios intencionales, lo que representó una 
disminución del 14,7 % en comparación con el año 
anterior, la tendencia volvió a incrementarse en 
2025. Durante el primer semestre de ese año ya se 
habían reportado 4.619 muertes violentas, lo que 
anticipaba un posible récord histórico de violen-
cia. Al finalizar el año, esta previsión fue superada 
al registrarse un total de 9.216 homicidios. Las es-
tadísticas muestran que las principales víctimas 
fueron hombres jóvenes entre 18 y 29 años, mien-
tras que gran parte de los hechos se produjo en es-
pacios públicos, reflejando la creciente presencia 
de la violencia en la vida cotidiana de la población.

DESAFÍOS 
ESTRUCTURALES
Y EL CRIMEN 
ORGANIZADO
EN ECUADOR Cptn. Jaime Celorio Rosado

AGENTE INVESTIGADOR – DINASED
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EVOLUCIÓN HISTÓRICA DEL 
CRIMEN ORGANIZADO EN 
ECUADOR

Durante gran parte del siglo XX, 
Ecuador fue considerado princi-
palmente un país de tránsito den-
tro de las rutas internacionales del 
narcotráfico, debido a su ubicación 
estratégica entre Colombia y Perú, 
los dos mayores productores de co-
caína del mundo. Aunque existían 
actividades ilícitas como contra-
bando, lavado de activos y corrup-
ción, el país no registraba niveles 
extremos de violencia criminal. En 
las décadas de 1980 y 1990, Ecua-
dor comenzó a ser utilizado por 
carteles extranjeros para movilizar 
droga hacia mercados de Estados 
Unidos y Europa. Posteriormente, 
la dolarización implementada en el 
año 2000 facilitó el lavado de di-
nero al permitir transacciones en 
una moneda fuerte y de circulación 
internacional. (Crime, 2024)

Durante esta etapa, aunque el Esta-
do mantuvo niveles relativamente 
controlados de violencia, crecieron 
redes de corrupción vinculadas a 
puertos, aduanas, fuerzas de se-
guridad y sistema judicial. Tras 
cambios geopolíticos regionales y 
el debilitamiento parcial de grupos 
armados y carteles tradicionales en 
países vecinos, organizaciones cri-
minales comenzaron a establecer 
estructuras permanentes dentro 
del territorio ecuatoriano. Entre los 
factores determinantes destacan la 
expansión del narcotráfico maríti-
mo mediante puertos estratégicos 
como Guayaquil, el crecimiento de 
economías ilegales como minería 
ilegal, la extorsión, el tráfico de ar-
mas y trata de personas, el debilita-
miento institucional, la crisis y so-
brecarga del sistema penitenciario y 
por último el surgimiento y conso-
lidación de bandas locales articula-
das con carteles internacionales.

En este contexto surgieron o se for-
talecieron organizaciones como Los 
Choneros, posteriormente vincula-
dos a alianzas con carteles mexica-
nos, a partir de 2019 se evidencia 
un cambio drástico: Ecuador deja 
de ser predominantemente un país 
de tránsito y pasa a convertirse en 
un centro logístico y operativo del 
narcotráfico regional. En esta nue-
va etapa surgen disputas territo-
riales entre organizaciones como: 
Los Choneros, Lobos, Tiguerones, 
Chone Killers, bandas que mantie-
nen vínculos con organizaciones 
internacionales como el Cartel de 
Sinaloa y Jalisco Nueva Generación. 

Así el GDO Los Choneros evolucio-
naron desde una banda local dedi-
cada inicialmente a delitos comunes 
hacia una poderosa mafia carcelaria 
y proveedor clave de servicios para 
narcotraficantes transnacionales. 
Por su parte, Los Lobos surgieron 
como una disidencia de Los Cho-
neros y, desde su separación en 
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2020, han expandido rápidamente 
su influencia dentro y fuera de los 
centros penitenciarios. Asimismo, 
otros grupos como Los Lagartos, 
facciones de Los Latin Kings, Los 
Tiguerones y Chone Killers mantie-
nen presencia relevante en cárceles 
y territorios estratégicos. A nivel 
internacional, también operan en 
Ecuador grupos como las Disiden-
cias de las FARC, entre ellas el Fren-
te Oliver Sinisterra y Comandos de 
la Frontera, el Ejército de Libera-
ción Nacional (ELN). (Crime, 2024)

FACTORES ESTRUCTURALES 
QUE FAVORECEN EL CRIMEN 
ORGANIZADO

El desarrollo del crimen organiza-
do no puede analizarse únicamen-
te desde una perspectiva policial o 
militar. Existen condiciones estruc-
turales que han servido como te-
rreno fértil para su expansión entre 
las cuales se pueden evidenciar la 

corrupción institucional e infiltra-
ción en organismos públicos, la alta 
rentabilidad del narcotráfico por 
ubicación estratégica en el Pacífico, 
el reclutamiento de jóvenes en con-
textos de pobreza y exclusión social, 
el débil control penitenciario, el des-
empleo, la desigualdad, la falta de 
oportunidades, estas brechas eco-
nómicas regionales especialmente 
en zonas rurales y provincias cos-
teras han ocasionado el incremento 
de la violencia criminal favorecien-
do a sus estructuras delictivas.

Según Asmann (2017), la Policía 
Nacional, que desempeña un papel 
esencial en la prevención y combate 
del crimen organizado, enfrentando 
de manera constante organizacio-
nes delictivas que buscan afectar la 
seguridad y el orden público, ha im-
plementado procesos de control in-
terno y fortalecimiento de la trans-
parencia para poder identificar y 
sancionar conductas individuales 
que no representan los principios ni 
los valores institucionales.

Ante este contexto las acciones de 
depuración realizadas entre 2013 y 
2017 evidencian el compromiso de 
la institución con la legalidad, la éti-
ca y el fortalecimiento de la confian-
za ciudadana.

Los grupos criminales buscando 
extender sus tentáculos han trata-
do de llegar también a funcionarios 
militares, es por eso que las Fuerzas 
Armadas cumplen una función es-
tratégica en el apoyo a la seguridad 
del Estado y en la lucha contra las 
organizaciones criminales, frente 
a los constantes intentos de estas 
estructuras por influir o captar a 
servidores públicos para favorecer 
sus actividades ilícitas, se han refor-
zado los mecanismos de supervisión 
y control institucional. Asimismo, 
las operaciones ejecutadas durante 
2024 para recuperar el control de 
los centros de privación de libertad 
reflejan el compromiso del Estado 
con el restablecimiento del orden, la 
seguridad y la protección de la ciu-
dadanía, en el marco del respeto a la 



Constitución y a los derechos huma-
nos. (Asmann, InSight Crime, 2018)

El sistema judicial ha sido notoria-
mente blanco de estas estructuras 
criminales, ya que han existido fallos 
arreglados, casos de desaparición o 
interrupción de investigaciones, una 
injerencia política incluso al más 
alto nivel, falta de recursos para la 
función judicial y una contamina-
ción de jueces y fiscales, siendo en 
2023 y 2024 uno de los principales 
focos de una serie de investigaciones 
sobre corrupción que implicaron a 
altos funcionarios judiciales regio-
nales y nacionales. (Crime, 2024)
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CONCLUSIÓN
Ecuador pasó de ser un territorio de tránsito rela-
tivamente estable a convertirse en un escenario 
de disputa criminal transnacional, donde bandas 

locales evolucionaron hacia estructuras complejas conectadas 
con redes globales.
En consecuencia, el desafío actual trasciende la dimensión po-
licial o militar. La lucha contra el crimen organizado requiere 
una estrategia integral que combine fortalecimiento institucio-
nal, combate efectivo a la corrupción, inversión social, reforma 
penitenciaria y dotación adecuada de recursos logísticos y tec-
nológicos para las fuerzas del orden.
Solo mediante políticas públicas sostenibles y coordinadas será 
posible recuperar el control territorial, fortalecer el Estado de 
derecho y garantizar la seguridad ciudadana.
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T
eniendo como 
criterios de esta 
evaluación los 
mercados crimi-
nales relaciona-
dos a la incidencia 

del tráfico de drogas, minería ilegal, 
tráfico de armas, trata de personas 
y otros delitos conexos; actores cri-
minales vinculados a su estructura 

organizativa y funcionamiento y la 
capacidad de resiliencia del Estado 
para responder a las capacidades 
instaladas del crimen organizado.

Este proceso de fragmentación nos 
permite comprender la transición 
de la actividad criminal de estas 
estructuras jerarquizadas y centra-
lizadas hacia estructuras competiti-

vas y territorialmente dispersas con 
mandos verticales. Esta fragmenta-
ción se debe a la división de la es-
tructura criminal en facciones que 
conservan su capacidad operativa, 
pero que actúan con autonomía, 
coordinación y conflictividad. Este 
fenómeno obedece a una transfor-
mación organizativa de adaptación 
frente a mercados ilícitos dinámi-

DINÁMICAS DE 
FRAGMENTACIÓN
EN ORGANIZACIONES 
CRIMINALES EN 
ECUADOR

Ecuador ha experimentado una reconfiguración marcada por la expansión de economías 
ilícitas, el incremento de la violencia criminal y la mutación de los actores criminales, 
ubicando al país en el cuarto lugar del Índice Global de Crimen Organizado 2025, con una 
puntuación de criminalidad de 7.48, mientras que la resiliencia descendió a 4.46, lo que 
sugiere una brecha creciente entre expansión criminal y capacidad estatal de contención.

“

GraD. (S.P.) Freddy Sarzosa Guerra
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cos, presiones estatales selectivas 
y oportunidades de control territo-
rial y de gobernanza criminal. Este 
tipo de reorganización se observa 
en contextos donde las alianzas son 
inestables, las rentas criminales son 
diversificadas y el uso de la violen-
cia opera como mecanismo de regu-
lación entre actores competidores.

Dentro de los principales hechos 
disparadores que generan la frag-
mentación criminal podemos men-
cionar: la ruptura y vacíos de lide-
razgos; recomposición de facciones, 
presión y ofensiva estatal; inestabi-
lidad de carteles extranjeros, captu-
ra de los principales líderes; asesi-
natos de los cabecillas; procesos de 
extradición de los líderes; diversi-
ficación de los mercados crimina-
les; convergencia de rentas ilícitas; 
control de puertos comerciales, zo-
nas mineras, sistema penitenciario, 
disputas por el control territorial, 
entre otras.

Dentro de las consecuencias prin-
cipales de la atomización criminal 
tenemos: la diversificación de las 
economías ilícitas; fragilidad de los 
pactos delictivos; escalamiento de 
los homicidios intencionales; mul-
tiplicación de los conflictos, efectos 
que reducen la previsibilidad del 
comportamiento criminal y por 
ende la respuesta estatal como 
conclusión, se puede establecer 
que las dinámicas de fragmenta-
ción en las organizaciones crimi-
nales en Ecuador constituyen un 
eje explicativo fundamental de la 
actual crisis de gobernanza y segu-
ridad multidimensional.

Lejos de ser un fenómeno marginal, 
la atomización de las estructuras 
delictivas responde a una reconfi-
guración estructural del ecosistema 
ilícito transnacional y doméstico, 
donde convergen disputas por va-
cíos de liderazgo, la diversificación 
de portafolios criminales, la dispu-

ta por nodos logísticos estratégicos 
y la asimetría o porosidad institu-
cional del Estado.

Desde una perspectiva analítica, la 
fragmentación no denota un me-
noscabo en la capacidad operativa 
global del crimen organizado, sino 
que representa un patrón de adap-
tación y descentralización organi-
zativa que atomiza y redistribuye 
la violencia, elevando los costos de 
la intervención estatal. En conse-
cuencia, a nivel de diseño de política 
pública, este escenario exige aban-
donar el enfoque punitivo reactivo 
convencional, basado en la doctrina 
de neutralización de objetivos de alto 
valor y transitar hacia estrategias de 
contención integral que articulen la 
coerción selectiva, el fortalecimien-
to de las capacidades institucionales 
de inteligencia y la mitigación de los 
factores socioeconómicos estructu-
rales que viabilizan la reproducción 
y resiliencia de las redes criminales.
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La evolución de la delincuencia organizada
y su incidencia en las muertes violentas en Ecuador
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E
l aumento progresivo 
de homicidios inten-
cionales, asesinatos 
por encargo (sica-
riato), secuestros ex-
torsivos, extorsiones 

(vacunas) y atentados con explosi-
vos, muestra que la delincuencia or-
ganizada ha ido evolucionando, de 
operar de forma clandestina a con-
vertirse en un actor capaz de dispu-
tar territorios, controlar economías 
ilícitas e incidir directamente en la 
seguridad ciudadana y en la estabi-
lidad del Estado.

Lo que más preocupa de esta evo-
lución, es la estrecha relación que 
existe entre las organizaciones 
criminales y los delitos contra la 
vida. Un porcentaje importante de 
muertes violentas evidencia rasgos 
de violencia coercitiva: ataques se-
lectivos, uso de armas de fuego de 
alto calibre, seguimientos previos a 
las víctimas, empleo de motocicle-

tas para mejor movilidad y facili-
tar la fuga así como llevar a cabo 
ejecuciones en espacios públicos, 
sin importar los daños colaterales 
causados. Estas conductas suelen 
responder a decisiones del lideraz-
go criminal, orientadas a eliminar 
rivales, castigar deslealtades, im-
poner disciplina interna o generar 
conmoción y no a conflictos inter-
personales espontáneos.

La expansión de los grupos de delin-
cuencia organizada (GDO) ha acele-
rado esta problemática. Estructuras 
criminales como Los Choneros, Los 
Lobos, Los Tiguerones, Chone Ki-
llers, Lagartos, Latin Kings entre 
otras organizaciones, han mutado 
desde bandas locales hacia redes 
criminales con capacidad logística, 
armamentística y financiera. Este 
crecimiento suele ir acompañado 
de procesos de fragmentación y re-
composición: la neutralización de 
liderazgos o las disputas por el con-

trol de los recursos ilícitos, generan 
nuevas facciones que aumentan la 
competencia criminal y multiplican 
los focos de violencia.

La disputa entre organizaciones 
constituye una de las principales 
causas del incremento de los de-
litos contra la vida en el país. La 
confrontación por el control de 
puertos marítimos, corredores 
fronterizos, centros penitenciarios, 
rutas de narcotráfico y economías 
extorsivas, desencadena ciclos de 
retaliación, homicidios selectivos, 
masacres, secuestros y amenazas 
a familiares de rivales en los que 
la muerte se instrumentaliza para 
conservar el poder, enviar mensajes 
de intimidación a sus adversarios y 
consolidar hegemonía territorial.

Los centros de privación de libertad 
han adquirido un papel central en 
esta dinámica. Lejos de ser única-
mente espacios de cumplimiento de 
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penas, en numerosos casos se han 
convertido en lugares de mando, 

desde los cuales se coordinan ase-
sinatos, extorsiones y operaciones 

de tráfico de drogas. Las masacres 
carcelarias y los enfrentamientos 
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intramuros reflejan la prolongación 
dentro de las prisiones, de los con-
flictos que se desarrollan en la calle.

El incremento en el número de GDO 
y la sofisticación de sus capacidades 
operativas también se explica por su 
capacidad de reclutamiento. Estas 
organizaciones incorporan a me-
nores y jóvenes en situación de vul-
nerabilidad social, ofreciéndoles in-
gresos, identidad y reconocimiento. 
La tercerización del sicariato facilita 
que individuos con poca trayectoria 
criminal, sean usados como ejecuto-
res, lo que complica la identificación 
de los autores intelectuales y reduce 
la exposición de los cabecillas.

En el plano normativo, Ecuador 
cuenta con un marco jurídico que 
ofrece herramientas para enfren-
tar la delincuencia organizada. La 
Constitución establece como deber 
primordial del Estado garantizar 
la seguridad integral; el Código 
Orgánico Integral Penal tipifica la 
delincuencia organizada y delitos 
conexos; y los instrumentos inter-
nacionales, como la Convención de 
las Naciones Unidas contra la Delin-
cuencia Organizada Transnacional, 
fijan estándares para la cooperación 
y persecución de estos delitos. Sin 
embargo, la existencia de normas 
no asegura por sí sola su efecti-
vidad: su aplicación depende de 
capacidad institucional, recursos, 
coordinación interinstitucional y 
cooperación internacional.

Frente a este escenario, la Policía 
Nacional desempeña una función 
esencial en la preservación del or-
den público y la investigación crimi-
nal. En particular, la DINASED cum-
ple un rol estratégico al investigar 
homicidios, sicariatos, desaparición 
de personas,  secuestros y extorsio-
nes; analizar patrones delictivos; 
identificar objetivos de alto valor; y 

aportar evidencia técnica orientada 
no solo a procesar a los autores ma-
teriales, sino a desarticular redes y 
ubicar a los más altos líderes.

La evolución de la delincuencia or-
ganizada muestra que el fenómeno 
criminal es dinámico y altamen-
te adaptable. La neutralización de 
una estructura puede dar lugar a 
la fragmentación y a la aparición 
de nuevas facciones; los vacíos ins-
titucionales son aprovechados por 
organizaciones más sofisticadas; y 
los territorios desatendidos pueden 
transformarse en enclaves de poder 
criminal. Comprender esta realidad 
es indispensable para diseñar es-

trategias integrales que combinen 
inteligencia, investigación criminal, 
cooperación interinstitucional y for-
talecimiento institucional sostenido.

En definitiva, los delitos contra la 
vida en Ecuador ya no pueden anali-
zarse como hechos aislados. Cada vez 
con mayor frecuencia son manifesta-
ciones visibles de conflictos entre or-
ganizaciones criminales que utilizan 
la violencia como herramienta de 
control y expansión. Entender esta 
relación constituye el primer paso 
para anticipar amenazas, proteger a 
la ciudadanía y reforzar la capacidad 
del Estado de preservar el Estado de 
derecho y la paz social.
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Economías ilícitas y homicidio
en América Latina y Ecuador

VIOLENCIA
Cómo el narcotráfico, la minería ilegal y la extorsión 
explican la escalada de muertes violentas
en la región y en el país.

Cptn. Danny Flores Silva
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DE LA INFORMACIÓN (DAI) - DINASED



EL NEGOCIO DETRÁS DE LA VIOLENCIA

América Latina: la región donde 
el crimen organizado fija el pre-
cio de una vida

Naciones Unidas sitúa a las Américas 
—con América Latina y el Caribe como 
su principal motor— como la región 
más violenta del planeta: una tasa de 
15,0 homicidios por cada 100.000 ha-
bitantes en 2021, casi tres veces el pro-
medio mundial de 5,8. Ninguna otra 
región del mundo se acerca a esa cifra. 
UNODC, Global Study on Homicide 
2023 (datos de 2021).

La explicación no es cultural ni in-
terpersonal: es económica. La delin-
cuencia organizada y las pandillas 
explican cerca del 22% de los ho-
micidios intencionales en el mundo, 
pero esa proporción se dispara al 
50% en el continente americano. La 
competencia entre estructuras cri-
minales por el control de mercados 
ilegales, señala la propia UNODC, 
puede provocar incrementos súbitos 
y pronunciados en la cifra de homi-
cidios de un país, citando expresa-
mente los casos de Haití y Ecuador 
como ejemplo de ese fenómeno.

Disputa de las economías ilícitas

Durante casi una década, Ecuador 
fue citado como una anomalía posi-

tiva en una región violenta: en 2017, 
se contabilizaron 970 homicidios 
intencionales (DINASED), consis-
tentes con la tasa de 5,78 por cada 
100.000 habitantes reportada en su 
momento, comparable a países de 
Europa. Ese Ecuador ya no existe, 
y la explicación que mejor sostie-
ne el cambio no es interpersonal 
sino económica: la consolidación 
del país como corredor de expor-
tación de cocaína, sumada al auge 
más reciente de la minería ilegal y 
la extorsión, transformó el mapa 
de la violencia. En el gráfico pode-
mos observar los homicidios entre 
los períodos 2014-2026 obtenida de 
datos oficiales de la DINASED.
 
El salto es abrupto en cualquier 
lectura: entre 2020 y 2025, el nú-
mero absoluto de homicidios re-
gistrados por DINASED creció casi 
siete veces. Ese repunte no ocurre 
en el vacío: coincide con un proce-
so de fragmentación y atomización 
de las estructuras criminales tras la 
captura, muerte o exilio de varios 
de sus líderes, lo que multiplicó las 
disputas internas por el control de 
las economías ilícitas que sostienen 
a estas organizaciones, el resultado 
es que 2023 no fue el techo: 2025 lo 
superó en más de mil casos repre-
sentando un incremento del 31% 

frente a 2024 y el valor más alto ja-
más registrado en el país.

El primer semestre de 2026 ofrece 
una señal distinta, aunque todavía 
insuficiente para hablar de una ten-
dencia consolidada: al comparar el 
período enero-junio de cada año, 
DINASED registró 4.155 casos en 
2026 frente a 4.659 en el mismo 
periodo de 2025, una caída de casi 
11%, pero todavía muy por encima 
de los 3.153 casos del mismo perio-
do en 2024, el ritmo de 2026 des-
acelera frente al pico de 2025, pero 
sigue siendo sustancialmente más 
violento que hace apenas dos años.

Geografía de las rutas

La violencia letal en Ecuador se 
concentra con fuerza en el litoral: 
el 81,2% de los homicidios regis-
trados desde 2014 ocurrieron en la 
región Litoral, frente a apenas 14% 
en la Interandina y 4% en la Ama-
zónica, solo la provincia del Guayas 
concentra el 42,5% del total histó-
rico nacional.

Esa concentración no es casual: 
coincide con la infraestructura por-
tuaria de exportación (Guayaquil, 
Manta) y con las provincias fronte-
rizas históricamente usadas como 

Gráfico 1.
Fuente: DINASED – Sistema David
Fecha de la descarga de la base: 17-07-2026
Hora de la descarga de la base: 10H30
Corte: 01 de enero de 2014 al 17 de julio de 2026
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corredor de tránsito de cocaína ha-
cia el norte y el sur del continente.

A nivel cantonal, Guayaquil, por sí 
solo, representó el 27,44% de los ho-
micidios de 2025 (DINASED) (2.547 
casos), una cifra prácticamente idén-
tica al 27,87% que había reportado 
el OECO para 2024, lo que confir-
ma la consistencia entre el registro 
interno y las fuentes públicas, le si-
guen Durán, Machala, Manta y Por-
toviejo entre los cantones con mayor 
número absoluto de casos.

La minería ilegal, por su parte, ha 
desplazado parte de esta violencia 
hacia provincias amazónicas que 
históricamente registraban baja 
incidencia. DINASED (2014-2026); 
(OECO, Boletín anual de homicidios 
intencionales en Ecuador 2024).

El negocio detrás de las cifras

La escalada del homicidio no ocu-
rre aislada: crece en paralelo a todo 

un ecosistema de economías ilíci-
tas. Según el Informe de Caracte-
rización de Crimen Organizado en 
Ecuador 2025, el narcotráfico sigue 
siendo la principal expresión crimi-
nal del país, pero la minería ilegal 
se consolidó como el segundo mer-
cado más lucrativo, con ingresos 
estimados en 1.300 millones de dó-
lares, mientras la extorsión se ins-
titucionalizó como mecanismo de 
control territorial. El patrón es con-
sistente: donde el mercado ilegal se 
diversifica y se profesionaliza, de la 
cocaína hacia el oro y la extorsión, 
el homicidio aumenta como herra-
mienta para eliminar competencia 
y disciplinar territorio.

La magnitud de ese crecimiento se 
refleja en las cifras oficiales: los ca-
sos de secuestro extorsivo pasaron 
de 572 en 2022 a 1.901 en 2024, un 
incremento acumulado de 150,7% 
en solo dos años, según la Fisca-
lía General del Estado, mientras 
la extorsión general creció más de 

1.300% entre 2019 y 2024, más del 
70% de los 18 millones de habitan-
tes del país estuvo expuesto en 2025 
a algún grado de violencia asociada 
al crimen organizado, la proporción 
más alta de toda América Latina y 
el Caribe. Ministerio del Interior 
del Ecuador, Boletín de Economías 
Criminales (2025); InSight Crime 
(2026); ACLED (2025).

Ecuador pasó, en menos de un 
lustro, de ser citado como ejemplo 
regional de seguridad a registrar, 
en 2025, el año más violento de su 
historia, esa misma velocidad de 
deterioro es la mejor prueba de que 
la tendencia puede revertirse con la 
misma intensidad, si el análisis cri-
minal logra anticiparse a la evolu-
ción de estas economías ilícitas en 
lugar de perseguirlas.
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NARCOCULTO EN ECUADOR

L
os camposantos o 
cementerios, luga-
res tradicionalmen-
te asociados con el 
duelo y el silencio, se 
han transformado en 

escenarios de ostentación donde el 
crimen organizado exhibe su poder. 
Los rituales funerarios de los grupos 
delictivos en Ecuador, conocidos po-
pularmente como “narcovelorios”, 
han cambiado radicalmente. Lo que 
antes se manejaba en la clandesti-
nidad, hoy se expone con orgullo; 
la muerte se ha convertido en una 
vitrina para proyectar el dominio, el 
dinero y la influencia de las bandas.

Estas ceremonias suelen seguir pa-
trones muy específicos. En los sepe-
lios es común ver armas de grueso 
calibre, ya sea dentro del ataúd o 
disparadas al aire como muestra 
de respeto y advertencia a bandas 
rivales. A esto se suman caravanas 
de motocicletas realizando acroba-
cias, fuegos artificiales y mujeres 
bailando sobre los féretros, acom-
pañadas de música urbana y corri-
dos. Todo esto funciona como una 
herramienta para glorificar el estilo 
de vida criminal, como señala Bece-
rra Romero (2018) en su exhaustiva 
revisión sobre la narcocultura, este 
fenómeno se construye y consolida 

precisamente a través de una com-
pleja red de símbolos que abarcan la 
música, la arquitectura, la religión 
y las narrativas mediáticas cuya 
función principal es legitimar el 
narcotráfico ante la sociedad, trans-
formando la violencia en un código 
cultural aceptado.

Además, Aguiar (2019). Analiza 
la narcocultura como una forma 
de justicia alternativa y cómo los 
símbolos religiosos como la “Santa 
Muerte”, es a lo que los delincuen-
tes acuden buscando “protección” 
antes y después de sus actos delicti-
vos. Esta tendencia no es un invento 
ecuatoriano, sino una importación 
directa de países como México y Co-
lombia. A esto se suman caravanas 
masivas de motocicletas realizando 
piruetas y el uso de fuegos artifi-
ciales, elementos que sirven para 
reafirmar la soberanía de la banda 
sobre un barrio específico, así como 
la práctica de disparar al aire para 
emular las despedidas y demostrar 
que la organización sigue armada 
y activa. Esta influencia comenzó 
a notarse hace unos 6 años en las 
calles de Ecuador, con la llegada de 
integrantes del Cártel de Sinaloa.

Las bandas locales adoptaron rápi-
damente estos códigos, viendo al de-
lincuente no solo como un criminal, 
sino como un “proveedor social” o 
una figura heroica. Los cortejos fú-
nebres obligan a los negocios loca-
les a cerrar en señal de un respeto 
forzado, mientras las caravanas to-
man las calles. Aunque la música y 
las armas son importadas, rituales 

Esta tendencia no es 
un invento ecuatoriano, 

sino una importación 
directa de países como 

México y Colombia.

“

¿POR QUÉ LO HACEN?

Para las organizaciones 
criminales estos eventos 
masivos tienen un 
propósito estratégico:

• Atraer a niños y jóvenes 
de sectores vulnerables.

• Presentar la vida criminal 
como algo heroico y digno 
de celebración.

• Reafirmar la soberanía 
de la banda sobre un 
territorio.
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como los bailes sobre los ataúdes 
han tomado una fuerza particular 
en el país, interpretados como una 
ofrenda final al fallecido.

Para las organizaciones crimina-
les, estos eventos masivos tienen 
un propósito estratégico: atraer a 
niños y jóvenes de sectores vulne-

rables. Les presentan la vida 
criminal como algo heroico y 
digno de celebración, incluso 
después de la muerte.

Frente a esto, la Policía Na-
cional, a través de unidades 
especializadas como la DI-
NASED, ha tenido que cam-
biar su enfoque. Estos velo-
rios ya no se tratan solo como 
asuntos de orden público, 
sino como verdaderas fuen-
tes de inteligencia. Los fune-

rales son utilizados por los investi-
gadores para identificar jerarquías, 
actualizar mapas de las estructuras 
criminales y detener sospechosos en 
flagrancia.

El trabajo policial incluye el análisis 
de videos y operativos para incautar 
armas que pretenden ser usadas en 
estos rituales. En muchos casos, la 
inteligencia previa permite allana-
mientos antes de que el evento si-
quiera ocurra. Al final del día, frenar 
esta expansión requiere un esfuerzo 
doble que es, desarticular estas cara-
vanas en las calles y frenar su publi-
cidad en redes sociales, devolviendo 
a los camposantos su sentido de res-
peto y arrebatándoles a las mafias 
su espectáculo de poder.
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SÍMBOLOS QUE LEGITIMAN EL CRIMEN

Como señala Becerra Romero (2018), este 
fenómeno se construye y consolida a través 

de una red de símbolos como la música, 
la arquitectura, la religión y las narrativas 

mediáticas, cuya función principal es legitimar 
el narcotráfico ante la sociedad, transformando 

la violencia en un código cultural aceptado.

La muerte se ha 
convertido en una 
vitrina para proyectar 
el dominio, el dinero 
y la influencia de las 
bandas.

“
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ANUBIS: TECNOLOGÍA APLICADA AL ANÁLISIS BALÍSTICO FORENSE

D
urante los últimos 
años, la investiga-
ción de muertes 
violentas ha en-
frentado desafíos 
cada vez más 

complejos. El incremento del uso 
de armas de fuego en la comisión 
de delitos ha provocado que las es-
cenas del crimen generen una gran 
cantidad de información balísti-
ca que, correctamente analizada, 
puede convertirse en una fuente 
invaluable para el esclarecimiento 
de los hechos y la identificación de 
estructuras criminales.

En este contexto, la Dirección Na-
cional de Investigación de Delitos 
contra la Vida, Muertes Violentas, 
Desapariciones, Secuestro y Extor-
sión (DINASED) desarrolló el Siste-
ma ANUBIS, una herramienta tec-
nológica diseñada para fortalecer 
el análisis criminal y generar líneas 
investigativas a partir de la infor-

mación balística obtenida durante 
las investigaciones.

El punto de partida de este proce-
so se encuentra en los indicios ba-
lísticos levantados en las escenas 
del delito. Casquillos, proyectiles y 
otros elementos asociados al uso 
de armas de fuego son ingresados 
y procesados por la Unidad Nacio-
nal de Registros Policiales (UNRE-
GPOL), dependencia encargada 
de administrar esta información 
especializada. A través del Sistema 
Integrado de Identificación Balística 
(IBIS), se realizan comparaciones 
técnicas que permiten determinar 
posibles coincidencias entre ele-
mentos balísticos recuperados en 
diferentes eventos.

Sin embargo, una coincidencia ba-
lística por sí sola no constituye una 
línea investigativa. Representa úni-
camente un dato técnico que requie-
re ser contextualizado, analizado 

y relacionado con otros elementos 
de interés criminal. Es precisamen-
te en esta etapa donde ANUBIS se 
convierte en una herramienta fun-
damental para la DINASED.

A partir de los resultados genera-
dos por el IBIS, el sistema ANUBIS 
permite organizar, consolidar y 
analizar información provenien-
te de muertes violentas, tentati-
vas de asesinato, armas de fuego, 
víctimas, sospechosos, informes 
investigativos y otros registros de 
interés policial. La integración de 
estas fuentes de información po-
sibilita identificar relaciones que 
difícilmente podrían ser detectadas 
mediante métodos tradicionales de 
revisión documental.

La principal fortaleza de ANUBIS 
radica en su capacidad para trans-
formar información dispersa en 
conocimiento investigativo. Cuan-
do un elemento balístico presenta 
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coincidencias con otros eventos 
registrados en diferentes lugares 
o períodos de tiempo, el sistema 
permite visualizar estas conexio-
nes y analizar el contexto en el que 
ocurrieron los hechos. Esto facilita 
la formulación de hipótesis investi-
gativas orientadas a determinar la 
posible participación de una misma 
arma de fuego, de una organización 
criminal específica o de determi-
nados actores vinculados a varios 
eventos violentos.

De esta manera, hechos aparente-
mente aislados pueden comenzar a 
revelar patrones de comportamien-
to criminal. Un arma utilizada en 
una muerte violenta puede aparecer 
posteriormente en una tentativa de 
asesinato; varios eventos ocurridos 
en distintas ciudades pueden estar 
vinculados a una misma estructu-
ra delictiva; o una serie de hechos 
violentos registrados durante me-
ses pueden responder a una dispu-
ta territorial entre organizaciones 
criminales. Estas conexiones cons-
tituyen valiosos insumos para la in-

vestigación y permiten orientar de 
manera más eficiente los recursos 
policiales.

Para facilitar este proceso analítico, 
ANUBIS incorpora una tecnología 
de análisis mediante grafos, que 
permiten visualizar relaciones entre 
indicios, armas, víctimas y eventos. 
La información deja de presentarse 
como registros individuales o dis-
persos y pasa a convertirse en redes 
de información que facilitan la com-
prensión de fenómenos criminales 
complejos.

Adicionalmente, ANUBIS incorpora 
capacidades de georreferenciación 
y análisis estadístico que permiten 
identificar zonas de concentración 
de violencia armada, tendencias 
delictivas y comportamientos recu-
rrentes asociados al uso de armas 
de fuego. Estos productos analíticos 
no solamente fortalecen las investi-
gaciones en curso, sino que también 
aportan información relevante para 
la planificación operativa y estraté-
gica de la institución.

Más allá de la tecnología, ANUBIS 
constituye un apoyo para el trabajo 
diario de investigadores y analistas 
criminales, fortaleciendo la capa-
cidad institucional para esclarecer 
delitos contra la vida y comprender 
de manera integral los fenómenos 
asociados a la violencia armada. 
Su aporte radica precisamente en 
transformar datos dispersos en co-
nocimiento, el mismo que se con-
vierte en acciones investigativas 
orientadas al esclarecimiento de los 
hechos.
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Un aspecto que convierte a ANUBIS 
en una herramienta de especial re-
levancia institucional es que consti-
tuye el primer sistema desarrollado 
dentro de la Policía Nacional del 
Ecuador orientado específicamente 
al análisis y correlación de informa-
ción balística con fines investigati-
vos. Su implementación representa 
un hito en la modernización de los 
procesos de investigación criminal, 
posicionando a la DINASED como 
una unidad pionera en la aplica-
ción de herramientas tecnológicas 
para enfrentar una de las principa-
les problemáticas de seguridad que 
afecta al país: el uso recurrente de 
armas de fuego en la comisión de 
delitos violentos.

En un contexto marcado por el in-
cremento de homicidios intencio-
nales, sicariatos, enfrentamientos 
entre organizaciones criminales y 
otros delitos cometidos con armas 

de fuego, ANUBIS se consolida 
como una herramienta estratégica 
para comprender la dinámica de la 
violencia armada en el Ecuador. Su 
capacidad para relacionar eventos 
ocurridos en diferentes momentos 

y territorios permite a los investi-
gadores construir una visión más 
amplia del fenómeno criminal y ge-
nerar líneas investigativas que con-
tribuyan al esclarecimiento de los 
delitos contra la vida.

ANUBIS no solamente analiza información balística; 
convierte indicios dispersos en conocimiento 
investigativo. Como primer sistema policial ecuatoriano 
diseñado para la correlación y explotación analítica 
de información balística, constituye una herramienta 
pionera que fortalece las capacidades de investigación 
de la DINASED y aporta significativamente a la lucha 
contra la violencia armada en el país.

CONCLUSIÓN:

Fuentes de consulta

• Dirección Nacional de Investigación de Delitos contra la Vida, Muertes Violentas, Desapariciones, 
Secuestro y Extorsión (DINASED). Manual de Usuario del Módulo HITS – Correlaciones Balísticas del 
Sistema ANUBIS. 
• Unidad Nacional de Registros Policiales (UNREGPOL). 
• Sistema Integrado de Identificación Balística (IBIS). 
• Dirección General de Investigación de la Policía Nacional del Ecuador. 
• Información estadística institucional sobre muertes violentas y violencia armada. 
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DE LA ESCENA DEL CRIMEN AL ANÁLISIS INTELIGENTE DE DATOS

L
a investigación de 
muertes violentas 
enfrenta su mayor 
desafío cuando el 
causante permane-
ce en las sombras: 

sin testigos, sin confesión, sin evi-
dencia directa que apunte a un 
nombre. En Ecuador, la DINASED 
investiga miles de homicidios cada 
año donde determinar quién come-
tió una muerte violenta y por qué 
es el primer obstáculo a superar. 
Durante décadas, esta tarea se basó 
exclusivamente en la experiencia 
del investigador y los métodos de la 
criminología clásica. Hoy en día, la 
Inteligencia Artificial ofrece una di-
mensión completamente nueva. El 
perfil criminal asistido por IA no es 
ciencia ficción, ya está en operación 
en fuerzas policiales de Estados 
Unidos, Europa y América Latina.

¿Qué es la perfilación criminal?

El perfil criminal es el proceso 
mediante el cual, basándose en 
las evidencias de la escena del 
crimen y las características de la 
víctima, se construye una des-
cripción probable del victimario: 
su edad aproximada, su relación 
con la víctima, su motivación y 
su nivel de organización. No se 
trata de adivinar; es una inferen-
cia sistemática basada en patro-
nes. Esta metodología fue siste-
matizada por el FBI en los años 
setenta, cuando agentes como 
John Douglas y Robert Ressler 
comenzaron a entrevistar a ase-
sinos en serie para construir ba-
ses de datos de comportamiento 
criminal. Con el tiempo, el crimi-
nólogo David Canter desarrolló 
la Psicología Investigativa, que 
reemplazó la intuición con el 
análisis estadístico. Ambos en-
foques tenían el mismo objetivo: 
reducir el universo de sospecho-

sos guiando la investigación ha-
cia el perfil más probable.

La Inteligencia Artificial entra 
en escena

La tecnología de aprendizaje su-
pervisado recibe los resultados 
más prometedores dentro de los 
campos de la criminología com-
putacional. La regla es clara: un 
algoritmo se somete a cientos de 
casos resueltos —donde el perpe-
trador fue identificado y senten-
ciado— qué combinaciones de va-
riables dan a un modelo la mejor 
capacidad predictiva de qué tipo 
de delincuente se encuentra de-
trás de cada tipo de homicidio. 
Los algoritmos más efectivos para 
este estudio son Random Forest 
—excelente para manejar un gran 
número de variables categóricas 
y calcular aquellas que tienen el 
mayor peso en la predicción— y 
XGBoost, que supera al primero 

Un experto puede manejar 10 a 20 variables simultáneas. 
Un algoritmo de IA procesa cientos en segundos, 
identificando patrones invisibles al análisis humano.”“

El límite del perfilador humano

El perfilador clásico puede trabajar 
con 10 a 20 variables y las interpreta 
a través del filtro de la experiencia 
individual. Funciona bien, pero tie-
ne fallas estructurales: depende del 
analista que lo maneja, es suscepti-
ble a sesgos cognitivos, no puede re-
plicarse de un caso a otro y no escala 
a un gran número de casos. Esta li-
mitación tiene implicaciones prácti-
cas en lugares como Ecuador, donde 
la tasa de homicidios ha aumentado 
sustancialmente en los últimos años. 
Cada hora que se tarda en definir la 
línea de investigación es tiempo que 
el perpetrador utiliza para esconder-
se, huir o destruir evidencia.
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cuando hay una desproporción entre 
características categóricas, lo cual es 
común en los registros criminales.

Del dato al perfil:
el proceso en tres pasos

El modelo opera en tres fases que 
están directamente integradas en el 
flujo de trabajo del investigador:

Por ejemplo, ‘74% de probabilidad 
de que el perpetrador sea conocido 
por la víctima’, ‘68% de probabili-
dad de motivación relacionada con 
el crimen organizado’, ‘rango de 
edad estimado de 22 a 35 años’. Este 
informe no tiene valor probatorio. 
Es una hipótesis probabilística que 
guía al investigador en los momen-
tos más críticos.

Las variables 
que alimentan el 
modelo

La precisión de las 
predicciones de-
pende directamen-
te de la integridad 
y confiabilidad de 
los datos de entra-
da. Las variables 
con mayor capaci-
dad predictiva se 
agrupan en cuatro 
categorías:

• Víctima: sexo, edad, ocupación, 
área de residencia, historial criminal 
previo.

• Evento: modalidad de muerte, 
mecanismo causal, horario, tipo de 
lugar, evidencias encontradas.

• Modus operandi: nivel de planifi-
cación, tipo de arma, signos de rela-
ción previa con la víctima, compor-
tamiento posterior al crimen.

• Contexto: zona/subzona DI-
NASED, densidad de crimen del 

La DINASED cuenta con
los datos, el talento 
humano y la cultura 

institucional de 
innovación para 

convertirse en una 
unidad policial referente  

en perfilación criminal 
asistida por IA.

“



sector, presencia documen-
tada de crimen organizado.

La mayoría de estas varia-
bles se encuentran en los re-
gistros institucionales de la 
DINASED, acumulados a lo 
largo de años de investiga-
ción. Esto hace que sea téc-
nicamente viable construir 
un primer modelo piloto sin 
la necesidad de nuevos ins-
trumentos de recolección.

Experiencias que inspiran 
en el mundo

En los Estados Unidos, el FBI 
combina el análisis de pa-
trones de comportamiento a 
través de bases de datos his-
tóricas mediante el Centro 
Nacional para el Análisis del 
Crimen Violento (NCAVC). 
En el Reino Unido, el Proyec-
to Oasis utiliza algoritmos de 
clasificación para priorizar 
sospechosos en homicidios 
sin vínculos aparentes. Co-
lombia ha avanzado incor-
porando el análisis predictivo 
en el SIEDCO de la Policía 
Nacional; la integración de 
esta técnica ha mostrado lo-
gros alentadores en la iden-
tificación de patrones de homicidios 
asociados con el crimen organizado 
transnacional. En Argentina, el sis-
tema SIFCOP cruza información en 
tiempo real sobre personas desapa-
recidas con migraciones, hospitales y 
cuerpos policiales.

Lo que la DINASED ya tiene

La fortaleza institucional de la DI-
NASED proviene de años de registros 
organizados de casos de muertes 
violentas, desapariciones y activi-
dades investigativas. Este conjunto 
de datos, con un porcentaje eleva-
do de casos resueltos como conjun-
to de entrenamiento, es suficiente 
para desarrollar un modelo piloto y 
validar su precisión en el contexto 
ecuatoriano. Además, la DINASED 

ya ha demostrado un potencial tec-
nológico innovador al utilizar tecno-
logía como drones en operaciones 
de búsqueda, sistemas tecnológicos 
y herramientas de gestión de infor-
mación propias. Esa evolución hace 
que el siguiente paso natural sea la 
perfilación asistida por IA.

El imperativo ético: la IA como 
apoyo, no como juez

Ninguna discusión sobre IA en se-
guridad pública puede omitir sus 
riesgos. El primero es el sesgo al-
gorítmico: si los datos históricos 
reflejan prácticas discriminatorias, 
el modelo las reproducirá y amplifi-
cará. Es indispensable realizar audi-
torías de equidad antes de cualquier 
despliegue operativo.

El segundo riesgo es el uso 
indebido: tratar las proba-
bilidades del sistema como 
certezas, usarlas para señalar 
sospechosos públicamente o 
fundamentar medidas cau-
telares sin respaldo procesal 
sería una violación grave del 
principio de presunción de 
inocencia consagrado en la 
Constitución del Ecuador.

La regla es clara y no admite 
excepciones: la IA orienta, el 
investigador decide. El sis-
tema propone hipótesis; la 
investigación las confirma o 
descarta con evidencia.

Tecnología al servicio de la 
justicia

La elaboración de perfiles 
criminales asistida por IA no 
es el futuro de la investiga-
ción criminal: es el presente 
en muchos países, y puede 
ser la realidad para DINASED 
con los pasos correctos. Un 
estudio piloto con datos his-
tóricos, un protocolo ético 
claro y la capacitación del 
personal son las condiciones 
mínimas para avanzar. De-
trás de cada caso de muerte 

violenta, hay una familia esperando 
una respuesta. Cada hora ganada al 
guiar correctamente la investiga-
ción puede ser crucial para llegar a 
esa respuesta. La Inteligencia Artifi-
cial no reemplaza al investigador: lo 
hace más efectivo, rápido y justo.
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APLICACIONES DE MENSAJERÍA CIFRADA

L
a transformación di-
gital ha modificado 
profundamente la 
forma en que las per-
sonas se comunican 
y, al mismo tiempo, 

ha generado nuevos desafíos para la 
investigación criminal. Los dispositi-
vos móviles actuales almacenan una 
gran cantidad de información rela-
cionada con las actividades, relacio-
nes y comunicaciones de sus usua-
rios, convirtiéndose en una fuente 
de evidencia digital de alto valor para 
los procesos investigativos. Gracias a 
los avances de la informática foren-
se, es posible reconstruir eventos, 
establecer vínculos entre individuos 
y determinar patrones de comporta-
miento relevantes para el esclareci-
miento de delitos.

No obstante, el desarrollo tecnoló-
gico también ha favorecido la adop-
ción de herramientas cada vez más 
sofisticadas por parte de organiza-
ciones criminales. La incorporación 
de aplicaciones de mensajería con 
altos niveles de cifrado y anoni-
mato, como Zangi y Threema, ha 
reducido significativamente las po-
sibilidades de acceso a información 
relevante para las investigaciones 
judiciales. En este contexto, surge 
una constante carrera tecnológica 
entre las capacidades de análisis 
forense desarrolladas por los orga-
nismos de seguridad y las nuevas 
estrategias de protección digital 
empleadas por actores delictivos, lo 
que plantea importantes retos para 
la obtención de evidencia digital y el 
fortalecimiento de los procesos de 
investigación penal.

CONTEXTO CRIMINAL

Durante décadas, la telefonía celu-
lar y las primeras aplicaciones de 
mensajería facilitaron el trabajo 
investigativo: los registros de lla-

madas, la identificación de suscrip-
tores y la triangulación de antenas 
permitían reconstruir redes de co-
municación  con  relativa  eficien-
cia.  Ese panorama se volvió más 
complejo con la adopción masiva de 

WhatsApp y Telegram, aunque es-
tas plataformas aún mantenían un 
vínculo identificable con el usuario 
a través del número de teléfono re-
gistrado. Sin embargo, la aparición 
de aplicaciones diseñadas desde sus 

¿QUÉ ES ZANGI?

Zangi es una aplicación de mensajería instantánea 
de origen armenio, con cifrado de nivel militar, arquitectura peer-to-
peer sin servidores centralizados, registro completamente anónimo y 
eliminación automática de mensajes, configurable por el usuario.
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cimientos para maximizar el anonimato ha ce-
rrado gran parte de esas vías investigativas. Se 
trata de un proceso de coevolución tecnológica: 
a medida que los operadores de justicia desarro-
llan nuevas herramientas forenses, los actores 
criminales integran soluciones más sofisticadas 
en su estructura operativa.

ZANGI: ARQUITECTURA TÉCNICA AL 
SERVICIO DE LA OPACIDAD CRIMINAL

Su arquitectura descentralizada elimina la posibi-
lidad de que las autoridades judiciales obtengan 
información a través de solicitudes a proveedores 
de servicio, dado que los mensajes no transitan 
por servidores de la empresa. A esto se suma la 
ausencia de requisitos de identidad verificable 
para crear una cuenta.

Su adopción en América Latina ha sido docu-
mentada en múltiples jurisdicciones. En Ar-
gentina, el Tren de Aragua utilizó Zangi en sus 
operaciones en la región rosarina; en el deno-
minado “triple crimen”, el sospechoso conocido 
como “Pequeño J” empleó la aplicación para 
coordinar comunicaciones que las autoridades 
no pudieron recuperar (MDZ Online, 2025). 
Una tendencia similar se registra en Chile, don-
de grupos criminales han migrado hacia esta 
plataforma como alternativa a herramientas 
más vulnerables (T13, 2025).



IMPLICACIONES PARA LA 
INVESTIGACIÓN   DE MUERTES 
VIOLENTAS Y  PERSONAS 
DESAPARECIDAS

La combinación de cifrado militar, 
anonimato en el registro, elimina-
ción automática de evidencia y ar-
quitecturas sin nodos centralizados 
genera barreras técnicas y jurídi-
cas cualitativamente distintas a las 
que enfrentaba la investigación en 
los casos de investigación por des-
aparición de personas en muertes 
violentas ya que los dispositivos 
móviles suelen contener las últi-
mas comunicaciones, ubicaciones 
y vínculos sociales de las víctimas, 
es así que los chat cifrados pueden 
revelar amenazas previas, coordi-
naciones de ataques o vínculos con 
infraestructuras criminales. No se 
trata únicamente de obstáculos tec-
nológicos: la ausencia de marcos 
normativos actualizados, la falta 
de acuerdos de cooperación inter-

nacional y la brecha en formación 
especializada agravan el problema.

La respuesta institucional requie-
re articular cuatro dimensiones: 
modernización de las capacidades 
forenses digitales, actualización del 
marco normativo, cooperación in-
ternacional efectiva y formación 
continua de los investigadores. De lo 
contrario, la opacidad digital se con-
solida como un refugio permanente 
para la delincuencia organizada.
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APLICACIONES DE MENSAJERÍA CIFRADA

CONCLUSIÓN

La invasión de aplicaciones de mensajería cifrada como Zangi y Threema en el ámbito tecnológico de las organizacio-
nes criminales representa una de las transformaciones más significativas del panorama de la investigación criminal 
contemporánea. Estas plataformas, al combinar cifrado de nivel militar, registro anónimo, eliminación automática de 
evidencia y arquitecturas sin servidores centralizados, han generado barreras técnicas y jurídicas que desafían cualita-
tivamente las capacidades investigativas convencionales de los organismos de seguridad del Estado.
Los casos documentados en América Latina —desde el Tren de Aragua en Argentina hasta el Caso Metástasis en Ecua-
dor— ilustran de manera concreta cómo estas herramientas son instrumentalizadas de forma deliberada por actores 
criminales sofisticados para preservar la opacidad de sus comunicaciones y eludir la acción de la justicia. Esta adop-
ción estratégica no es casual: refleja una inteligencia operacional creciente por parte de las organizaciones criminales, 
que integran la seguridad digital como componente fundamental de su funcionamiento. 
La respuesta institucional a este fenómeno requiere una aproximación integral que combine la modernización de ca-
pacidades forenses digitales, la actualización del marco normativo, el fortalecimiento de la cooperación internacional 
y la formación continua de los investigadores especializados. Desde la perspectiva del análisis criminal y la perfilación 
de estructuras delictivas, la comprensión profunda del funcionamiento de estas plataformas y de sus implicaciones 
forenses constituye una competencia esencial en el perfil de cualquier investigador especializado en el siglo XXI.
La brecha tecnológica entre las herramientas que utilizan las organizaciones criminales y las capacidades de los orga-
nismos de investigación no debe seguir aumentando, ya que esto puede afectar gravemente la seguridad ciudadana 
y dificultar la aplicación de la justicia. Por ello, es fundamental que las instituciones del Estado, los centros académi-
cos, entre otros organismos, trabajen de manera conjunta para fortalecer las capacidades investigativas, actualizar 
los conocimientos técnicos y adaptar la normativa a los nuevos desafíos tecnológicos. Esta tarea requiere un esfuerzo 
constante y una atención prioritaria para enfrentar eficazmente la delincuencia en la era digital.
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La Convergencia 
Interdisciplinaria 
en la Investigación 
Criminal Moderna
Integración de la Mente, 
la Traza y la Norma

El presente artículo de reflexión teórica y praxis pericial analiza la 
insuficiencia de la investigación criminal aislada o empírica ante las 
dinámicas delictivas contemporáneas. Se propone la implementación 
de un paradigma sistémico e interdisciplinario basado en la tríada 
fundamental: la comprensión del comportamiento humano (Mente), el 
rigor en el hallazgo y análisis de la evidencia física (Traza) y el estricto 
cumplimiento del marco legal (Norma).

Metodología / Enfoque: A través de un análisis cualitativo-
descriptivo con perspectiva doctrinal y pericial, se exponen las 
contribuciones de distintas áreas forenses: la criminología 
comportamental, la genética forense (análisis de ADN y STRs), 
la física comparativa (balística y metodología ACE-V) y el 
derecho procesal penal. Se evalúan los flujos de trabajo 
horizontales, la cadena de custodia y los criterios de 
admisibilidad probatoria bajo el estándar Daubert y la 
doctrina del fruto del árbol envenenado.

Resultados principales: Se determina que el éxito 
resolutivo en la escena del crimen exige la superación del 
ego profesional para evitar la invasión de competencias 
y los sesgos de confirmación. La evidencia biológica 
y física (traza) aporta certeza científica objetiva e 
inalterable (permitiendo resolver Cold Cases o 
absolver falsos acusados), pero carece de validez 
sustancial si no se vincula analíticamente con la 
dinámica conductual del autor (iter criminis) y 
no se resguarda bajo una cadena de custodia 
ininterrumpida que garantice la licitud 
probatoria (debido proceso).

Jorge Altamirano Morales / Blanca Sánchez Villamizar / Galo Quiñones Escuntar
Luis Vinueza Ríos / Danny Herrera Mamarandi / María Lara Galarza



E
l Criminólogo-Crimi-
nalista y perfilador 
criminal PhD. Jorge Vi-
nicio Altamirano Mo-
rales, fundador y CEO 
del Instituto Ecuato-

riano de Ciencias Forenses (INSFOR), 
estima en sus reflexiones académicas 
que el verdadero desafío de la inves-
tigación criminal moderna radica en 
superar la noción individualista y ais-
lada del trabajo profesional. Frente a 
las dinámicas delictivas contemporá-
neas, atendiendo a las demandas de 
la sociedad para recibir un proceso 
investigativo dinámico y colaborativo, 
la convergencia de conocimientos no 
solo suma capacidades, sino que ge-
nera una auténtica sinergia resolutiva.

De esta premisa surge una inte-
rrogante fundamental: ¿por qué 
la investigación criminal aislada o 
empírica resulta hoy insuficiente? 
La respuesta radica en que la inves-
tigación debe ser entendida como 
una sólida cadena de custodia cien-
tífica e intelectual, cuyos límites se 
ven fatalmente restringidos cuando 
se opera desde la fragmentación.

Retomando la máxima de Thomas 
Hobbes, «el conocimiento es po-
der», en la labor investigativa este 

poder emana de la información y 
de la interacción sistemática de sa-
beres. Ninguna ruta es más idónea 
para dilucidar la incertidumbre y 
alcanzar la justicia que aquella mar-
cada por la articulación de múlti-
ples disciplinas. En este escenario, 
la comprensión del comportamien-
to humano (Mente), el rigor en el 
hallazgo y preservación de la evi-
dencia física (Traza), y la estricta 
sujeción al marco legal (Norma) se 
integran de forma inseparable para 
fundamentar el éxito de la investi-
gación criminal del siglo XXI.

El Instituto Ecuatoriano de Ciencias 
Forenses, bajo su liderazgo, invierte 
tiempo y esfuerzos en la formación 
continua del capital humano civil y 
policial como fuente inagotable de 
producción de esta esfera gnóstica, 
permitiendo la evolución sistémica 
para alcanzar la resolución eficiente 
y eficaz de los problemas modernos 
de la investigación forense.

2. LA ESCENA DEL CRIMEN 
COMO NÚCLEO ARTICULADOR

El maestrante en educación y licen-
ciado en Criminalística Luis Vinue-
za considera que la escena es el úni-
co momento donde las evidencias 

materiales e intangibles coexisten 
en su estado original. Justo en ese 
momento se comportan como un 
lenguaje común: no pertenece al 
criminalista, ni al médico legal, ni 
al fiscal; le pertenece a la investiga-
ción. Es el lugar donde convergen 
las interrogantes que exigirán una 
respuesta coordinada.

3. ACCIÓN MULTIDISCIPLINARIA 
SIN EGOCENTRISMOS

El Magíster Danny Herrera expo-
ne que el éxito de la investigación 
exige la transición del enfoque im-
penetrable (donde cada disciplina 
actúa aislada) a la sintonía técnica. 
Esto implica:

1.	 Reconocimiento del rol ajeno: 
Entender que la relevancia de 
la prueba balística no invalida 
el análisis del perfilador psico-
lógico o la cadena de custodia 
del perito informático.

2.	 Descentralización del prota-
gonismo: La verdad procesal 
y la justicia están por encima 
del prestigio individual o ins-
titucional. El “ego profesional” 
destruye evidencias cuando un 
área invade los límites de ac-
tuación de otra.

3.	 Sintonía y autonomía técni-
ca: Operar bajo una “orquesta 
metodológica” donde cada pro-
fesional interviene conforme a 
su protocolo técnico específico 
(respetando tiempos, métodos 
de fijación, bioseguridad y le-
vantamiento de indicios).

4. LA HUELLA BIOLÓGICA E 
IRREFUTABLE:
GENÉTICA FORENSE

La Bióloga María Elisa Lara, MSc., 
con experiencia en la Fiscalía Ge-

LA CONVERGENCIA INTERDISCIPLINARIA EN LA INVESTIGACIÓN CRIMINAL MODERNA
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neral del Estado (FGE), el Servicio 
Nacional de Medicina Legal y Cien-
cias Forenses (SNMLCF) y la peri-
cia privada, destaca que la Genética 
Forense representa el pilar analítico 
de la evidencia traza. Centrada en el 
estudio del ADN, trasciende la reco-
lección de indicios para convertirse 
en el nexo irrefutable entre la esce-
na, la víctima y el sospechoso.

De la Subjetividad a la Certidum-
bre Científica

Históricamente, la reconstrucción 
dependía de testimonios expues-
tos a sesgos de percepción. La ge-
nética transforma este paradigma 
mediante la individualización ma-
temática: el análisis de marcadores 
STR (Short Tandem Repeats) al-
canza certeza absoluta como huella 
biológica inalterable.

La sensibilidad actual permite ana-
lizar vestigios mínimos, como el 
ADN de contacto (transferido por 
simple roce). Este análisis posee 
valor bidireccional: sirve tanto para 
incriminar como para absolver ca-
tegóricamente a inocentes, tal como 
lo demuestra el impacto global del 
Innocence Project en la revisión de 
sentencias.

Asimismo, la estabilidad estructu-
ral del ADN permite resolver in-
vestigaciones de vieja data (Cold 
Cases) e identificar restos óseos en 
procesos de búsqueda de personas 
desaparecidas.

5. ANÁLISIS FÍSICO-
COMPARATIVO Y 
METODOLOGÍA ACE-V

La Magíster Blanca Sánchez ex-
pone desde la praxis del análisis 
físico-comparativo que la inves-
tigación balística y de marcas de 
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herramientas no es estática: cons-
tituye una cadena continua desde 
la morfología macroscópica inicial 
hasta la superposición de imágenes 
del microestriado en el microscopio 
comparativo.

Esta disciplina interactúa directamen-
te con la Química Forense (mediante 
Microscopía Electrónica de Barrido 
SEM-EDX para identificar residuos 
de disparo GSR) y con la Genética Fo-
rense (recuperando tejido epitelial en 
el arma). Para evitar sesgos de confir-
mación y cumplir con los estándares 
judiciales, el análisis debe seguir la 
metodología ACE-V.

6. ENFOQUE JURÍDICO (NORMA) 
Y LICITUD PROBATORIA

El Magíster Galo Quiñones sostie-
ne que para garantizar la admisi-
bilidad de la prueba en juicio se re-
quiere un engranaje preciso entre 
la norma, el rigor técnico-científi-
co y los factores cognitivos de los 
operadores. Si cualquiera de estas 

tres dimensiones falla, la prueba 
corre el riesgo de ser excluida.

El debido proceso actúa como el fil-
tro constitucional. Bajo el principio 
de licitud probatoria y la regla de 
exclusión, la doctrina del «fruto del 
árbol envenenado» establece que si 
la prueba inicial es ilícita, todas las 
evidencias derivadas quedan vicia-
das. Esto resguarda la presunción de 
inocencia y la duda favorable al reo.

7. LA DIMENSIÓN HUMANA Y 
CONDUCTUAL (MENTE)
 	
Desde la visión del criminólogo 
PhD. Jorge Altamirano, todo delito 
nace dos veces: primero en la men-
te de quien lo concibe y, más tarde, 
en la mente de quien lo reconstru-
ye. Aunque el iter criminis inicia en 
la psique del autor (ideación, deli-
beración, preparación), la crimina-
lística opera en sentido inverso: uti-
liza los hallazgos materiales como 
pistas cognitivas para desentrañar 
el cómo, el porqué y el quién.

La eficiencia irrefutable de la investigación criminal no de-
viene del esfuerzo aislado, sino de la actuación coordinada entre el ri-
gor técnico-científico (Traza), el marco normativo (Norma) y el análisis 
conductual e interdisciplinario (Mente). Solo cuando la técnica aporta 
certeza, la norma garantiza el debido proceso y la interdisciplina otor-
ga amplitud analítica, la respuesta estatal ante el delito alcanza una 
efectividad verdadera e inobjetable.

CONCLUSIÓN SISTÉMICA
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DENTRO DE LA INVESTIGACIÓN DE PERSONAS DESAPARECIDAS EN EL ECUADOR

Identificación de

CADÁVERES NO 
IDENTIFICADOS (NN)



IDENTIFICACIÓN DE CADÁVERES NN

L
a Convención In-
ternacional para la 
protección de todas 
las personas contra 
las desapariciones 
forzadas estable-

ce que “nadie será sometido a una 
desaparición forzada” (ONU, 2007). 
Sin embargo, las desapariciones 
responden a múltiples causas y ge-
neran incertidumbre familiar y so-
cial (Figueroa y Vicuña, 2015). La 
denuncia inmediata resulta crucial, 
pues las primeras horas son decisi-
vas. La Unidad Nacional de Investi-
gación de Personas Desaparecidas 
inicia la búsqueda con los rasgos 
aportados por familiares, aunque el 
proceso se dificulta por la limitada 
derivación de información sobre 
cadáveres NN desde el Servicio de 
Medicina Legal y Ciencias Forenses.

Este artículo analiza la articulación 
entre DINASED y Medicina Legal 
respecto del registro de cadáveres 
NN, evidenciando vacíos normati-
vos y operativos que afectan la lo-
calización de víctimas. El estudio 
adopta un enfoque mixto: revisión 
bibliográfica conceptual y análisis 
estadístico (Hernández y Mendoza, 
2018; Ibáñez, 2017; Amaya, 2019). 
La información provino de fuen-
tes normativas, estadísticas de DI-
NASED y entrevistas a investigado-
res y peritos forenses.

El Servicio Nacional de Medicina 
Legal aplica protocolos de identifi-
cación humana. Al recibir un cuer-
po, se elabora la ficha biométrica 
post mortem (huellas, rasgos facia-
les, tatuajes, vestimenta) y se coteja 
con bases de datos mediante AFIS. 
Si no hay coincidencias, se recurre 
a Antropología, Odontología y Ge-
nética Forense para comparar ele-
mentos ante mortem/post mortem. 
De existir coincidencias, se confir-
ma la identidad y se determina la 
causa de muerte; de no lograrse, el 

cuerpo se registra como NN y se in-
huma en un plazo de 30 días.

La identidad es única y vinculada a 
la pertenencia social. La desapari-
ción puede derivar en localización 
inmediata o mediata, con o sin vida. 
En Ecuador, entre 2014 y abril de 
2026 se registraron 107.300 desa-
pariciones: 93,40% fueron localiza-
das, 3,40% permanecen en investi-
gación y 3,20% se hallaron sin vida 
(DINASED, 2026). García, Tourís y 
González (2019) señalan que entre 
1% y 3% de desaparecidos sufren 
daños graves, incluso fallecimiento.

Dos dificultades afectan la atención 
de víctimas indirectas: (1) la impo-
sibilidad normativa de compartir 
de forma inmediata las carpetas 
codificadas de cadáveres NN con 
DINASED, y (2) la ausencia de una 
base de datos accesible en tiempo 
real con fichas biométricas y resul-
tados forenses. La escasez de estu-
dios científicos en Ecuador limita 
políticas de prevención y procedi-
mientos eficaces.

En conclusión, pese al alto índice de 
localización, persisten vacíos nor-
mativos y operativos que obstacu-
lizan la identificación de cadáveres 
NN. Se requiere una norma que 

permita coordinación directa en-
tre Medicina Legal y DINASED, así 
como un sistema nacional de base 
de datos compartido. Ello garanti-
zará atención oportuna a víctimas 
indirectas y fortalecerá la localiza-
ción de personas desaparecidas.
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LA EVIDENCIA DIGITAL COMO 
HERRAMIENTA INVESTIGATIVA

L
a evolución tecno-
lógica ha transfor-
mado los procesos 
de investigación cri-
minal. Dispositivos 
móviles, videovigi-

lancia, redes sociales y plataformas 

digitales generan información que 
puede constituirse en evidencia 
relevante para esclarecer hechos 
delictivos. Esto ha fortalecido dis-
ciplinas como el análisis criminal, 
telecomunicaciones e informática 
forense, que permiten reconstruir 
eventos, establecer relaciones en-
tre actores e identificar patrones 
ilícitos (Ratcliffe, 2016).

El análisis de telecomunicaciones se 
ha consolidado como herramienta 
clave: registros de llamadas, mensa-
jes, IMEI/IMSI y datos de estaciones 
base permiten determinar patrones 
de comunicación y desplazamientos 
geográficos, fortaleciendo hipótesis 
investigativas (Boba Santos, 2013). 
Organismos internacionales advier-
ten que el uso creciente de tecnolo-



gías digitales por estructuras crimi-
nales obliga a fortalecer capacidades 
institucionales (INTERPOL, 2023).

Aplicación práctica en 
investigaciones de alta 
connotación social

La importancia de estas herramien-
tas se evidenció en el caso de la 
desaparición y muerte de la menor 
Emilia Benavides en Loja. El análisis 
de videovigilancia permitió recons-
truir desplazamientos e identificar 
elementos relevantes. La explota-
ción forense de dispositivos móvi-
les con herramientas como UFED 
de Cellebrite recuperó información 
digital integrada con registros de 
comunicación y análisis técnico.
 
La evidencia digital no solo contri-
buyó al esclarecimiento del hecho 
principal, sino que permitió am-
pliar las investigaciones hacia de-
litos de explotación sexual infantil. 
Según la Fiscalía General del Estado 
(2019), se identificó la organización 
“Red del Sur”, dedicada a la explo-
tación sexual de menores y produc-
ción de material pornográfico. Este 
caso demostró cómo la integración 
de telecomunicaciones, informáti-
ca forense y videovigilancia puede 
trascender un delito específico y 
revelar estructuras criminales más 
complejas.

Impacto institucional y 
fortalecimiento de mecanismos de 
búsqueda

La trascendencia del caso Emilia ge-
neró cambios en políticas públicas. 
El Estado ecuatoriano implementó 
la Alerta Emilia, protocolo de acti-
vación inmediata para optimizar 
la búsqueda de menores desapare-
cidos en alto riesgo. Según la Cor-
te Nacional de Justicia (2018), este 
mecanismo fortaleció la coordina-

ción entre instituciones, medios y 
ciudadanía, permitiendo respuestas 
más rápidas y efectivas.

Retos actuales para la 
investigación criminal

A pesar de los avances, persisten 
desafíos derivados del uso de aplica-
ciones con cifrado de extremo a ex-
tremo, almacenamiento en la nube, 
VPN y mecanismos de anonimiza-
ción digital. Estas prácticas dificul-
tan la obtención de evidencia. Frente 
a ello, resulta indispensable fortale-
cer capacidades técnicas, promover 
capacitación especializada y conso-
lidar herramientas tecnológicas que 
permitan responder eficazmente a 
nuevas modalidades delictivas.

La experiencia en investigaciones 
de alta connotación social demues-

tra que la evidencia digital constitu-
ye hoy un pilar fundamental para 
esclarecer delitos complejos y pro-
teger a la sociedad.
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Desde 2023 hasta la 
actualidad, la provincia 

de El Oro registra 49 
hallazgos de piezas 

anatómicas cefálicas, 
presuntamente 

asociadas a dinámicas de 
criminalidad organizada. 
Frente a este fenómeno, 

la gestión investigativa 
penal enfrenta el desafío 

de conectar escenas, 
identificar víctimas, 

analizar patrones 
territoriales y sostener 
una respuesta técnica 

sin perder de vista la 
dignidad humana.“

“
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L
a provincia de El Oro 
enfrenta una expre-
sión extrema de vio-
lencia criminal que, 
desde el año 2023 
hasta la fecha pre-

sente, ha dejado 49 hallazgos de 
piezas anatómicas cefálicas, según 
el registro base considerado para 
este análisis (DINASED El Oro). 
Estos hechos, presuntamente aso-
ciados a dinámicas de grupos de-
lictivos organizados, representan 
un desafío complejo para la inves-
tigación criminal, no solo por la 
gravedad de los casos, sino por el 
mensaje de intimidación, control 
territorial y ruptura social que este 
tipo de acciones busca proyectar.

En este escenario, la gestión investi-
gativa penal no puede limitarse a la 
verificación del hallazgo. Cada caso 
exige una lectura integral: dónde 
ocurrió, cuándo fue reportado, qué 
elementos fueron encontrados en la 
escena, si existe una persona desa-
parecida relacionada, qué cámaras 
pueden aportar información, qué 
rutas pudieron ser utilizadas, qué 
vínculos existen con otros hechos 

violentos y qué patrón territorial 
se repite. La DINASED, por su com-
petencia en delitos contra la vida, 
muertes violentas, desapariciones, 
secuestro y extorsión, cumple un 
papel central en este tipo de investi-
gaciones especializadas.

El primer reto investigativo es pre-
servar la escena. En este tipo de ha-
llazgos, el entorno puede contener 
indicios decisivos: rastros de tras-
lado, elementos asociados al aban-
dono, posibles mensajes intimida-
torios, cámaras cercanas, testigos 
indirectos o coincidencias con otros 
hechos ocurridos en la zona. Una 
escena mal protegida puede perder 
información clave; una escena tra-
tada con método permite construir 
hipótesis más sólidas y sostener 
una investigación con valor técnico 
y procesal.

Sin embargo, el hallazgo no siempre 
representa el inicio de la investiga-
ción. En muchos casos, la historia 
puede haber comenzado antes, con 
una denuncia por desaparición, una 
alerta familiar, la pérdida de contac-
to, una última ubicación conocida o 

antecedentes de amenazas. Por eso, 
uno de los ejes más importantes de 
la gestión investigativa es conectar 
los reportes de desaparición con los 
hallazgos posteriores. Esa articula-
ción puede permitir que un hecho 
inicialmente registrado como ausen-
cia se transforme en una línea inves-
tigativa vinculada a muerte violenta.

La identificación de la víctima es 
otro punto fundamental. En estos 
casos, identificar no significa úni-
camente completar un dato dentro 
de un expediente. Significa devolver 
un nombre, una historia y una res-
puesta mínima a una familia. Para 
ello, la coordinación con Crimina-
lística, Medicina Legal, Fiscalía y 
unidades especializadas resulta in-
dispensable. La necroidentificación, 
el cotejo de información, la revisión 
de reportes de desaparición y las 
entrevistas a familiares deben rea-
lizarse con rigor técnico, pero tam-
bién con sensibilidad.

El componente tecnológico tam-
bién es clave. Cámaras de video-
vigilancia, registros de llamadas, 
dispositivos móviles, audios, foto-
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grafías, redes sociales y datos de 
ubicación pueden aportar infor-
mación para reconstruir rutas, ho-
rarios y posibles vínculos. El ECU 
911 cuenta con una plataforma tec-
nológica para entregar videos, au-
dios o datos a la Función Judicial, 
preservando la confidencialidad 
mediante cadena de custodia. Esta 
herramienta puede convertirse en 
un insumo decisivo cuando los ha-
llazgos ocurren en zonas urbanas, 
vías de conexión, sectores comer-
ciales o puntos con cobertura de 
videovigilancia.

Pero la evidencia digital debe ma-
nejarse con responsabilidad. No 
basta con obtener un video o una 
captura. Es necesario garantizar 
trazabilidad, autenticidad, legalidad 
y pertinencia. Una evidencia mal 
preservada puede debilitar la in-
vestigación; una evidencia correc-
tamente procesada puede ayudar a 
reconstruir los últimos movimien-
tos de la víctima o de los posibles 
responsables. La gestión investiga-
tiva moderna requiere tecnología, 
pero también método, control do-
cumental y cadena de custodia.
El análisis territorial es otro pilar. 

Los 49 hallazgos registrados desde 
2023 no deben ser observados solo 
como casos individuales, sino como 
parte de una posible dinámica cri-
minal que se expresa en el territo-
rio. Identificar cantones recurren-
tes, sectores específicos, horarios, 
rutas de movilidad, cercanía con zo-
nas conflictivas, coincidencias entre 
víctimas y relación con otros hechos 
violentos permite pasar de una in-
vestigación reactiva a una investiga-
ción analítica.

La georreferenciación criminal per-
mite convertir datos dispersos en 
información útil para la toma de de-
cisiones. No se trata únicamente de 
colocar puntos en un mapa, sino de 

interpretar cómo se mueve la vio-
lencia, qué zonas son utilizadas para 
enviar mensajes criminales, qué 
sectores presentan mayor recurren-
cia y qué patrones pueden orientar 
nuevas diligencias. El Ministerio del 
Interior mantiene información esta-
dística oficial sobre homicidios in-
tencionales para apoyar decisiones 
de seguridad ciudadana y mejorar la 
gestión territorial.

En El Oro, distintos reportes pe-
riodísticos han registrado durante 
2026 hallazgos de este tipo en can-
tones como Pasaje, Machala, Santa 
Rosa y Huaquillas, dentro de un con-
texto de violencia asociado a bandas 
y grupos criminales. También se 
han reportado casos en los que las 
víctimas habían sido previamente 
consideradas desaparecidas, lo que 
refuerza la necesidad de articular de 
manera temprana la investigación 
de desapariciones con la investiga-
ción de muertes violentas.
 
La revisión cruzada de casos es in-
dispensable. Un hallazgo puede 
compartir características con otro: 
sector, modalidad, mensaje, tem-
poralidad, vehículo, víctima, grupo 
relacionado o ruta de abandono. 
Cuando esos elementos se analizan 
de forma aislada, pueden parecer 
datos menores. Cuando se com-
paran en una matriz investigativa, 
pueden revelar patrones. Allí radica 
la importancia del análisis criminal: 
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conectar lo que a simple vista parece 
disperso. 

La gestión investigativa criminal 
también debe considerar el mensa-
je social que estos hechos generan. 
Este tipo de violencia busca produ-
cir miedo, alterar rutinas comuni-
tarias y demostrar control. Por eso, 
la investigación no solo responde a 
un expediente; también responde a 
una comunidad afectada. Cada caso 
esclarecido contribuye a reducir la 
impunidad, pero también a restituir 
confianza en la capacidad institucio-
nal de buscar la verdad. 

El enfoque humano no puede que-
dar en segundo plano. Detrás de 
cada hallazgo existe una persona, 
una familia y una historia. El lengua-
je institucional, los procedimientos 

y la comunicación con los familia-
res deben evitar la revictimización. 
Informar con prudencia, proteger 
la identidad cuando corresponda, 
orientar a los allegados y mantener 
una relación respetuosa son accio-
nes que fortalecen la legitimidad de 
la investigación. 

Investigar estos casos también exi-
ge cuidar al personal investigador. 
La exposición constante a escenas 
complejas, familias afectadas y he-
chos de alta carga emocional pue-
de generar desgaste profesional. 
Una gestión investigativa moder-
na debe reconocer que el talento 
humano es una parte esencial del 
proceso. Capacitación, acompaña-
miento psicológico, autocuidado y 
trabajo en equipo son necesarios 
para sostener investigaciones téc-

nicamente sólidas y humanamente 
responsables. 

Frente al incremento de hallazgos 
cefálicos en El Oro, la investigación 
criminal necesita una respuesta espe-
cializada. Esto implica fortalecer ma-
trices de análisis, mejorar la interope-
rabilidad de información, consolidar 
equipos interdisciplinarios, coordinar 
con la Fiscalía desde las primeras di-
ligencias, integrar evidencia digital y 
mantener actualizado el mapa terri-
torial de eventos violentos. La eficacia 
no depende solo de actuar rápido, 
sino de actuar con método. 

La provincia de El Oro, por su ubi-
cación estratégica, actividad comer-
cial, zonas portuarias, frontera y 
corredores de movilidad, presenta 
condiciones que exigen una lectura 
criminal más profunda. La violencia 
no se distribuye al azar. Se expresa 
en territorios específicos, con códi-
gos, rutas y mensajes. Comprender 
esas dinámicas es parte esencial de 
la gestión investigativa criminal. 

En conclusión, los 49 hallazgos de 
piezas anatómicas cefálicas registra-
dos desde 2023 hasta la fecha pre-
sente en El Oro representan un fe-
nómeno que debe ser abordado con 
técnica, análisis y humanidad. La in-
vestigación no debe centrarse única-
mente en el hallazgo, sino en todo lo 
que lo rodea: la posible desaparición 
previa, la identidad de la víctima, el 
territorio, los indicios, los vínculos 
criminales y el impacto social. 

La gestión investigativa criminal 
tiene el reto de transformar escenas 
complejas en información útil, indi-
cios dispersos en hipótesis verifica-
bles y casos dolorosos en respuestas 
para las familias. En medio de una 
violencia que intenta imponer mie-
do, investigar con rigor también es 
una forma de devolver dignidad, 
verdad y justicia.
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L
a complejidad delic-
tiva actual exige una 
transformación pro-
funda en los para-
digmas de la investi-
gación policial. En la 

Subzona Guayas, la gestión investi-
gativa criminal ha evolucionado 
hacia un enfoque más proactivo, en 
el que el análisis de la información 
se convierte en una herramienta 

clave para enfrentar al crimen or-
ganizado, especialmente en esce-
narios marcados por estructuras 
delictivas cada vez más sofisticadas 
y con fuerte incidencia territorial 
(DINASED Subzona Guayas, 2025).

Las organizaciones criminales que 
operan en el territorio desarrollan 
formas de actuación complejas, 
por lo que la labor investigativa 

necesita integrar la recolección 
de indicios con procesos de análi-
sis que permitan convertir datos 
dispersos en inteligencia útil para 
orientar operaciones y sustentar 
investigaciones (INECIP, 2020). 
En ese marco, el análisis criminal 
aporta valor cuando permite inter-
pretar relaciones, patrones y diná-
micas delictivas más allá del hecho 
aislado (INECIP, 2020).

La evolución de la gestión 
investigativa criminal en la 

Subzona Guayas
EL ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN COMO EJE 

FUNDAMENTAL CONTRA EL CRIMEN ORGANIZADO

Cbos. Jonathan Sangolquiza
INVESTIGADOR DINASED SUBZONA GUAYAS
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Uno de los avances metodológicos 
más relevantes es la incorporación 
de la inteligencia de fuentes abier-
tas, conocida como OSINT. Esta me-
todología se basa en la recolección y 
análisis de información obtenida de 

fuentes públicas, como redes socia-
les, sitios web, registros abiertos y 
bases de datos de libre acceso, y ha 
adquirido un papel importante en 
la investigación criminal contempo-
ránea (Equipo IUCPOL, 2024).

Aplicada al ámbito investigativo, 
OSINT permite seguir huellas digi-
tales, identificar redes de contacto, 
rastrear información disponible en 
tiempo real y comprender mejor los 
entornos en los que operan los sos-
pechosos y las estructuras delictivas 
(Equipo IUCPOL, 2024). Por esa ra-
zón, el análisis de fuentes abiertas 
puede complementar de manera 
eficaz las investigaciones de delitos 
graves y fortalecer el esclarecimien-
to de hechos complejos (EFE Veri-
fica, 2022; Equipo IUCPOL, 2024).

En el caso de la Subzona Guayas, 
el documento base destaca que el 
trabajo del analista moderno inclu-
ye el rastreo de la huella digital y el 
análisis de vínculos para visualizar 
relaciones entre actores criminales, 
autores materiales, posibles autores 
intelectuales y facilitadores logísti-
cos (DINASED Subzona Guayas, s. 
f.). Este tipo de análisis relacional 
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resulta relevante porque permite 
estructurar mejor la información 
y orientar la toma de decisiones 
investigativas con mayor sustento 
técnico (DINASED Subzona Guayas, 
s. f.; INECIP, 2020).

Otro componente central de esta 
evolución institucional es la inte-

ligencia digital aplicada a la auto-
matización y sistematización de la 
información. En contextos de alta 
incidencia delictiva, disponer de ba-
ses de datos estructuradas fortalece 
la memoria institucional y reduce la 
dependencia de registros dispersos 
o de la memoria individual del per-
sonal investigador (DINASED Sub-
zona Guayas, s. f.).

Dentro de este proceso, la auto-
matización del registro de alias 
representa una mejora operativa 
importante, debido a que numero-
sas estructuras criminales emplean 

pseudónimos para comunicarse y 
operar (DINASED Subzona Guayas, 
s. f.). Centralizar y vincular esa in-
formación con otros registros facili-
ta la identificación de coincidencias, 
recurrencias y posibles conexiones 
relevantes para el proceso investi-
gativo (DINASED Subzona Guayas, 
s. f.; INECIP, 2020).

A ello se suma el mapeo territorial 
de organizaciones criminales, que 
permite relacionar variables geo-
gráficas con eventos delictivos para 
delimitar zonas de influencia, iden-
tificar concentraciones delictivas 
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y apoyar la planificación operativa 
(DINASED Subzona Guayas, s. f.; 
Observatorio del Ministerio del In-
terior del Perú, s. f.). La georrefe-
renciación del delito es útil porque 
ayuda a analizar la distribución es-
pacial de los fenómenos criminales 
y a detectar patrones territoriales 
de concentración o dispersión (Stu-
docu, 2022).

El fortalecimiento de la gestión in-
vestigativa también depende de la 
articulación entre el investigador de 
campo y el analista de la informa-
ción. Mientras el personal operati-
vo obtiene información de fuentes 
humanas, verifica datos y recolecta 
indicios, el analista organiza, cruza 
e interpreta la información disponi-
ble para generar directrices estraté-
gicas y reforzar el sustento técnico 
de los expedientes (DINASED Sub-
zona Guayas, s. f.).

La experiencia descrita en el docu-
mento base muestra que la innova-
ción en investigación criminal no 
se limita al uso de tecnología, sino 
que requiere integrar herramien-
tas analíticas, inteligencia digital 
y trabajo operativo dentro de una 
misma estrategia institucional (DI-
NASED Subzona Guayas, s. f.). En 
esa línea, las buenas prácticas de 
OSINT también subrayan la im-

portancia de evaluar la credibilidad 
de las fuentes, contrastar la infor-
mación, documentar el proceso de 
análisis y preservar adecuadamen-
te los hallazgos para su utilidad 
investigativa y judicial (Equipo IU-
CPOL, 2024).

En consecuencia, la modernización 
de la gestión investigativa criminal 
se consolida como una necesidad 
operativa y estratégica para forta-
lecer el esclarecimiento de delitos 
graves, reducir espacios de impuni-
dad y contribuir a la seguridad ciu-
dadana en la provincia del Guayas y 
en el país (DINASED Subzona Gua-
yas, s. f.; INECIP, 2020).
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L
a ciudad de Latacun-
ga ha experimen-
tado importantes 
transformaciones en 
materia de seguri-
dad desde la entra-

da en funcionamiento del Centro 
de Rehabilitación Social Cotopaxi. 
Aunque este centro penitenciario 
fue concebido como parte de la mo-
dernización del sistema carcelario 
ecuatoriano, con el paso de los años 
se ha convertido en uno de los prin-
cipales focos de preocupación para 
los habitantes de la capital coto-
paxense. Desde 2025, la percepción 
de inseguridad y el incremento de 
ciertos delitos han intensificado el 
debate ciudadano sobre la relación 
entre la cárcel regional y el creci-
miento de estructuras criminales 
en la ciudad.

Diversos estudios, reportes poli-
ciales y publicaciones periodísticas 
coinciden en que Latacunga ha su-
frido cambios notorios en sus di-
námicas sociales y urbanas debido 
a la cercanía del centro penitencia-
rio. Una investigación académica 
desarrollada en Ecuador concluyó 
que muchos habitantes modifica-
ron sus hábitos de vida y seguridad 
por temor a hechos delictivos rela-
cionados con la presencia del CRS 
Cotopaxi.

Uno de los principales problemas 
que enfrenta Latacunga es la ex-
pansión de delitos vinculados al 
crimen organizado. Durante el año 
2025 se registró un incremento de 
muertes violentas, robos, microtrá-
fico y hechos asociados al sicariato. 
Según información policial difun-

dida en agosto de 2025, la pro-
vincia de Cotopaxi acumulaba 25 
muertes violentas, de las cuales 15 
correspondían a casos de sicariato. 
Las autoridades reconocieron ade-
más la presencia de Grupos Delicti-
vos Organizados (GDO) y redes de 
microtráfico en la ciudad.

La evolución de estos delitos ha 
generado preocupación debido a 
que, históricamente, Latacunga 
era considerada una ciudad rela-
tivamente tranquila en compara-
ción con otras urbes ecuatorianas. 
Sin embargo, la transformación 
del panorama criminal responde 
a múltiples factores: la expansión 
del narcotráfico en Ecuador, la cri-
sis penitenciaria nacional y el uso 
de las cárceles como centros de 
operación criminal.

EL IMPACTO DEL 
CRS COTOPAXI EN 
LA SEGURIDAD DE 
LATACUNGA
Criminalidad y percepción ciudadana

Cptn. Carlos Oña Tapia
INVESTIGADOR DINASED COTOPAXI
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Diversas investigaciones y proce-
sos judiciales han evidenciado que 
algunas organizaciones delictivas 
han intentado mantener vínculos 
con personas privadas de libertad 
recluidas en distintos centros peni-
tenciarios del país, incluido el CRS 
Cotopaxi. Frente a esta situación, las 
autoridades han reforzado los con-
troles penitenciarios, desarrollando 
operativos de requisa y fortalecido 
los mecanismos de inteligencia para 
reducir la capacidad operativa de 
estas estructuras criminales.

Otro aspecto que ha generado de-
bate es la presencia de ciudadanos 
extranjeros involucrados en delitos 
o procesos judiciales en la provin-
cia. En julio de 2025, el Consejo de 
la Judicatura informó que 146 per-
sonas privadas de libertad extran-
jeras fueron sometidas a procesos 
de deportación desde el CRS Coto-
paxi por delitos como robo, hurto, 
porte ilegal de armas y tenencia de 
sustancias sujetas a fiscalización. 
Este hecho tuvo gran repercusión 
pública debido a que reforzó el dis-
curso de ciertos sectores ciudada-
nos que relacionan el incremento 
de la criminalidad con la presencia 
de extranjeros en la ciudad y en el 
sistema penitenciario.

Asimismo, en febrero y junio de 2025 
se realizaron operativos migratorios 
en distintos sectores de Latacunga 
para controlar la permanencia irre-
gular de ciudadanos extranjeros. Las 
autoridades detectaron personas sin 
documentación regular y otras vin-
culadas a actividades prohibidas se-
gún su estatus migratorio. Aunque 
no todos los extranjeros están vincu-
lados a hechos delictivos, estos ope-
rativos incrementaron la percepción 
social de seguridad.

Es importante señalar que la rela-
ción entre migración y criminali-

dad debe analizarse con cautela. 
Diversos estudios internacionales 
demuestran que no existe una re-
lación automática entre presencia 
extranjera y aumento del delito. 
Sin embargo, en contextos de cri-
sis económica, violencia y debilita-
miento institucional, ciertos grupos 
criminales internacionales sí han 
aprovechado las fronteras abiertas 
y las debilidades del sistema judi-
cial para expandirse. Ecuador no ha 
sido ajeno a esta realidad.

En Latacunga, la percepción ciu-
dadana se ha construido princi-
palmente a partir de hechos vio-
lentos visibles y mediáticos. Casos 
de asesinatos, extorsiones, robos 
y operativos antidrogas han con-
tribuido a que la población asocie 
la inseguridad con la expansión 
de estructuras criminales vincula-
das a internos del CRS Cotopaxi y 
a ciudadanos extranjeros involu-
crados en economías ilegales. Esta 
percepción se fortalece debido a 
que muchos de los delitos actuales 
presentan características distintas 
a los registrados años atrás: uso de 
armas de fuego, sicariato, amena-
zas y violencia organizada.

Además, sectores cercanos a la cár-
cel han denunciado históricamente 
problemas de inseguridad, robo 
de vehículos y asaltos. Desde años 
anteriores se registraron manifes-
taciones ciudadanas solicitando el 
fortalecimiento de la seguridad en 
los sectores cercanos al centro peni-
tenciario. Como respuesta, las ins-
tituciones competentes incremen-
taron los patrullajes preventivos, 
desarrollaron operativos focalizados 
y reforzaron la coordinación entre 
Policía Nacional, Fuerzas Armadas y 
autoridades locales para atender las 
preocupaciones de la comunidad.

Otro elemento preocupante es el 
impacto psicológico y social sobre 

la población. Muchos habitantes 
han cambiado sus rutinas diarias, 
reducido actividades nocturnas y 
aumentando gastos en seguridad 
privada. Negocios, urbanizaciones 
y barrios han implementado cá-
maras de vigilancia, cercas eléctri-
cas y sistemas de alarma debido al 
temor frente al crecimiento de la 
delincuencia. Este fenómeno evi-
dencia cómo la inseguridad modi-
fica la vida cotidiana y deteriora la 
percepción de bienestar social.

Las autoridades locales y nacionales 
han implementado diversas estra-
tegias para fortalecer la seguridad. 
Las operaciones conjuntas entre 
Policía Nacional, Fuerzas Armadas, 
Fiscalía, SNAI y otras instituciones 
han permitido la desarticulación de 
organizaciones delictivas, la captura 
de objetivos de alto valor, el deco-
miso de armas, explosivos y drogas, 
así como el fortalecimiento de los 
controles al interior del sistema pe-
nitenciario. Es así que la cifras refle-
jan un control estatal más elevado, 
registrándose una disminución del 
50% de homicidios intencionales 
en el primer semestre del 2026 en 
comparación al mismo periodo del 
anterior año.

Aunque los desafíos asociados al cri-
men organizado continúan repre-
sentando una preocupación para la 
ciudadanía, las acciones implemen-
tadas por las instituciones del Esta-
do evidencian un esfuerzo sostenido 
por recuperar la seguridad y fortale-
cer la confianza ciudadana. 

La consolidación de una estrategia 
integral, basada en la prevención, 
el fortalecimiento institucional y la 
cooperación interinstitucional, cons-
tituye un elemento clave para pre-
servar la convivencia y el desarrollo 
de Latacunga.



80 DINASED   |   POLICÍA NACIONAL DEL ECUADOR

CONTEXTO CRIMINAL

L
a minería ilegal ha 
dejado de ser úni-
camente una afecta-
ción ambiental para 
convertirse en un fe-
nómeno asociado a 

economías ilícitas, control territorial 
y violencia armada. En zonas sel-
váticas de difícil acceso, como Alto 
Punino, esta actividad genera esce-

narios de alta complejidad para las 
instituciones del Estado, debido a la 
movilidad clandestina, el empleo de 
recursos logísticos y la disputa por 
áreas estratégicas.

La experiencia de Alto Punino evi-
dencia cómo la violencia puede es-
calar cuando las economías ilícitas 
se articulan con estructuras organi-
zadas que buscan mantener domi-
nio territorial. En este contexto, la 
actuación de la DINASED no se limi-
ta a verificar muertes violentas; exi-
ge interpretar el entorno, relacionar 
hechos, reconocer dinámicas cri-
minales y generar información útil 
para orientar la investigación penal.

GESTIÓN INVESTIGATIVA

La gestión investigativa desarrollada 
por la DINASED Orellana se orien-
tó a brindar una respuesta técnica, 

Alto Punino
Minería ilegal, violencia criminal 
y gestión investigativa
Una mirada institucional al rol técnico de la DINASED 
frente a muertes violentas en territorio amazónico.

Cptn. Abg. Daniel Lascano Berrones
JEFE SUBZONAL INVESTIGATIVO DINASED DE LA PROVINCIA DE ORELLANA



coordinada y legal frente a hechos 
registrados en una zona selvática de 
difícil acceso. Desde el primer mo-
mento se priorizó la verificación de 
la información, la coordinación con 
Fiscalía, Criminalística y Fuerzas 
Armadas, y la planificación segura 
del ingreso del personal especia-
lizado, considerando condiciones 
geográficas, climáticas y operativas 
propias de la Amazonía.

Investigar en este tipo de territorio 
demanda una lectura integral. Se 
requiere levantar información en 
campo, entrevistar a pobladores y 
actores locales, reconocer el entor-
no, analizar rutas de ingreso y sa-
lida, verificar puntos de interés y 
contrastar los datos obtenidos con 
información técnica. Estas accio-
nes permiten fortalecer hipótesis, 
orientar diligencias y documentar 
los hechos con rigurosidad.

DE LA ALERTA
AL DESPLIEGUE TÉCNICO

La intervención en Alto Punino re-
quirió decisiones oportunas y coor-
dinación permanente. Antes del in-
greso se evaluaron riesgos, medios 
de transporte, condiciones meteo-
rológicas, seguridad perimetral y 
capacidad de extracción. Esta plani-
ficación permitió que los equipos in-
vestigadores y técnicos actuaran con 
mayor seguridad, sin descuidar la 
preservación del lugar de los hechos.

En escenarios amazónicos, el tiem-
po y la distancia influyen direc-
tamente en el procedimiento. La 
ausencia de vías convencionales, la 
extensión del territorio y los cam-
bios climáticos obligan a adaptar 
protocolos sin perder rigor. Por 
ello, el trabajo conjunto entre ins-
tituciones resulta indispensable 
para garantizar la legalidad de las 

ALTO PUNINO

Investigar en este tipo 
de territorio demanda 

una lectura integral.
Requiere levantar 

información en campo, 
reconocer el entorno 

y contrastar los datos 
con información 

técnica para fortalecer 
la hipótesis y orientar 

diligencias.“

“

Desplazamiento interinstitucional hacia el área de intervención.



82 DINASED   |   POLICÍA NACIONAL DEL ECUADOR

ALTO PUNINO

actuaciones y la continuidad de la 
investigación.

COORDINACIÓN
INTERINSTITUCIONAL

La articulación con Fiscalía permitió 
encaminar las diligencias dentro del 
marco legal; Criminalística aportó 
con la fijación técnica y el trata-
miento de indicios; y las Fuerzas 
Armadas brindaron apoyo logístico 
y seguridad para el desplazamiento. 
Esta complementariedad fortaleció 
la respuesta estatal y evitó que las 
limitaciones del terreno se convir-
tieran en obstáculos insuperables.

CONTINUIDAD DEL FENÓMENO

En mayo de 2026, el mismo entor-
no territorial volvió a registrar un 
hecho violento con dos personas fa-
llecidas en el sector de Alto Punino, 
dentro de un contexto investigativo 
asociado a presuntas disputas por 
el control de zonas mineras. Esta 

recurrencia demuestra que la in-
vestigación de muertes violentas 
no puede limitarse al análisis de 
un evento aislado; debe observar 
patrones, actores, movilidad, moti-
vaciones y relaciones entre hechos 
ocurridos en un mismo espacio.

La permanencia de la violencia en 
zonas de difícil acceso refleja cómo 
las economías ilícitas aprovechan la 
complejidad geográfica, la limitada 
conectividad y la movilidad propia 
del territorio. Por ello, la respuesta 
investigativa requiere seguimiento 
continuo, intercambio de informa-
ción, análisis temporal y una visión 
estratégica que permita compren-
der la evolución del fenómeno.

Alto Punino no representa única-
mente un lugar de intervención. Es 
un escenario que evidencia nuevos 
desafíos para la investigación crimi-
nal en el Ecuador: hechos dispersos 
en el tiempo, actores con capacidad 
de desplazamiento, comunidades 

alejadas y una geografía que exige 
respuestas diferenciadas. Compren-
der esa realidad permite orientar 
mejor los recursos institucionales 
y anticipar necesidades operativas.

LECTURA CRIMINAL
DEL TERRITORIO

La lectura criminal del territorio 
implica relacionar información 
geográfica, testimonios, dinámicas 
económicas, rutas de movilidad y 
antecedentes de violencia. Esta me-
todología permite identificar coin-
cidencias, cambios de comporta-
miento y posibles conexiones entre 
eventos que, analizados por separa-
do, podrían parecer independientes.

También exige escuchar con pru-
dencia a quienes habitan el sector. 
Los pobladores conocen los cam-
bios en la movilidad, la llegada de 
personas externas, las rutas utiliza-
das y las transformaciones del en-
torno. Su información, debidamen-
te contrastada y protegida, puede 
aportar elementos relevantes sin 
exponer a las comunidades ni afec-
tar la reserva de la investigación.

LECCIONES PARA LA 
INVESTIGACIÓN CRIMINAL

La experiencia en Alto Punino de-
muestra que investigar muertes vio-

Investigar con rigor 
técnico y sensibilidad 

humana es nuestro 
compromiso con

la verdad y la justicia. “

“

Coordinación operativa para el ingreso a zonas de difícil acceso
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lentas en zonas selváticas requiere 
planificación diferenciada, capaci-
dad de adaptación y conocimiento 
del territorio. Las condiciones climá-
ticas, la distancia, la ausencia de vías 
terrestres y los riesgos de seguridad 
obligan a preparar cada ingreso con 
precisión, definiendo responsabili-
dades, medios logísticos, comunica-
ciones y rutas de evacuación.

Otro aprendizaje es la necesidad de 
integrar la información obtenida 
en el sitio con entrevistas, análisis 
criminal, informes técnicos y datos 
procedentes de otras instituciones. 
Esta visión conjunta permite supe-
rar una lectura fragmentada y cons-
truir hipótesis más sólidas, susten-
tadas en hechos verificables y no 
únicamente en información inicial.

La reserva también constituye un 
componente esencial. En investiga-

ciones complejas, proteger la iden-
tidad de las fuentes, evitar la difu-
sión de datos sensibles y preservar 
la cadena de custodia son responsa-
bilidades que acompañan cada ac-
tuación. El rigor técnico debe ir de 
la mano con la prudencia y el respe-
to a la dignidad de las víctimas.

COMPROMISO INSTITUCIONAL

La DINASED transforma escenarios 
complejos en procesos técnicos que 
aportan a la verdad, la justicia y la 
reducción de la impunidad. Cada 
coordinación, ingreso al territorio, 
entrevista, análisis y documento 
elaborado refleja el trabajo de in-
vestigadores que cumplen su mi-
sión aun en condiciones adversas y 
de alto riesgo.

Detrás de cada procedimiento exis-
ten familias que esperan respues-

tas, comunidades que necesitan re-
cuperar la tranquilidad y servidores 
públicos que exponen su integridad 
para cumplir con su deber. Por ello, 
la investigación no puede entender-
se únicamente como una secuencia 
de diligencias: es también un com-
promiso humano con la memoria 
de las víctimas y con el derecho de 
la sociedad a conocer la verdad.

Alto Punino deja una lección nacio-
nal. Frente a economías ilícitas y 
violencia criminal, la investigación 
especializada es una herramien-
ta esencial para proteger la vida, 
fortalecer la seguridad del Estado 
y devolver confianza a la ciudada-
nía. En este contexto, la DINASED 
reafirma su misión de investigar 
con profesionalismo, sensibilidad 
humana y apego a la ley, contribu-
yendo a que la verdad prevalezca 
sobre la impunidad.
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DESAFÍOS Y OPORTUNIDADES 
PARA LA DINASED

LA GESTIÓN DEL 
RIESGO COMO 
MODELO HOLÍSTICO 
EN LA INVESTIGACIÓN 
DE MUERTES 
VIOLENTAS

L
a Dirección Nacional de Delitos contra 
la Vida, Muertes Violentas, Desaparicio-
nes, Secuestros y Extorsión caracteriza 
una instancia especializada cuya misión 
fundamental es investigar las muertes 
violentas a través de la aplicación de 

técnicas científicas y métodos operativos objetivos que 
contribuyan con componentes probatorios que favo-
recen a la administración de justicia en el Ecuador, de 
manera convencional, esta dinámica se ha sostenido 
en una lógica empírico-analítica que es reactiva fren-
te al delito perpetrado; empero, las emergentes mul-
tidimensionalidades de violencia —evidentes tanto por 

riesgos antrópicos como naturales— requieren de una 
profunda transformación hacia enfoques holísticos y 
totalizadores que bajo este prisma social, este enfoque 
de gestión del riesgo se configura como un eje estraté-
gico que permite transitar hacia una lógica preventiva, 
encaminada a prever escenarios cruentos de violencia, 
reprimir su incidencia y robustecer la seguridad multi-
dimensional, https://www.ministeriodegobierno.gob.
ec/el-compromiso-de-dinased-es-resolver-el-100-de-
los-casos-que-le-son-asignados/

Bajo esta representación, la gestión del riesgo aplicada a 
la DINASED reconoce fenómenos delictivos convencio-

Cptn. Ing. Pablo Salcedo Lucio Mg.Sc.
INVESTIGADOR DINASED BOLÍVAR



LA GESTIÓN DEL RIESGO COMO MODELO HOLÍSTICO EN LA INVESTIGACIÓN DE MUERTES VIOLENTAS

nales, así como el análisis de sucesos críticos derivados 
de riesgos naturales —como inundaciones, terremotos, 
deslizamientos, entre otros— y riesgos antrópicos —
como crimen organizado, violencia estructural, atenta-
dos, accidentes masivos, otros—; en contextos de de-
sastres naturales, de manera específica, se acrecienta la 
fragilidad social, misma que puede provenir en desapa-
riciones, muertes no esclarecidas, inclusive actos delic-
tivos oportunistas; de igual forma, los atentados y he-
chos violentos deliberados se constituyen en amenazas 
complejas que exigen de la participación de habilidades 
de análisis de avanzada, inteligencia y respuesta opor-
tuna e inmediata, así como articular la interrelación 
entre la investigación criminal con la gestión sistémica 
del riesgo estratégicas (Añazco 2026) y (Espín 2026).

Bajo este paradigma, la gestión del riesgo en la DI-
NASED soporta el fortalecimiento de destrezas analíti-
cas y operativas de avanzada; por otro lado, el análisis 
geoespacial del delito permite identificar zonas críticas, 
donde confluyen factores de riesgo natural y antrópico, 
así como viabiliza intervenciones y mediaciones focali-
zadas; donde la personalización de víctimas y victima-
rios favorece el reconocimiento de patrones agrupados 
a tejidos de vulnerabilidad, incluye hábitats post-de-
sastre o zonas con elevada conflictividad social; a esto 
se acrecienta la articulación interinstitucional con la 
Fiscalía General del Estado, el ECU 911 y los gobiernos 
autónomos descentralizados, que brindan respuestas 
coordinadas y reguladas frente a fenómenos complejos 
—incluye emergencias, siniestros, catástrofes, atenta-
dos y calamidades—; así como la intermediación profe-
sional eficaz, eficiente, efectiva y transparente de inte-
ligencia policial que se configura como un mecanismo 
fundamental y a la vez resiliente que permite prever 
eventos violentos y optimar la toma de decisiones es-
tratégicas (Blanco Salamanca 2024).
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Así, entre las múltiples investiga-
ciones científicas se comprueba 
que la implementación de modelos 
de gestión por procesos favorece la 
nitidez moral, la eficacia indagati-
va y la productividad operativa al 
interior de la institución policial; 
esto resulta clave en contextos de 
disímiles riesgos, donde las exper-
ticias de respuesta debe ser urgente 
y apremiante, pero sobre todo ar-
ticulada-modulada y sustentada de 
manera científico-técnica; bajo esta 
caracterización, la gestión del ries-
go se hace evidente y objetiva en la 
resolución de casos, así como desa-
rrolla competencias humano-cul-
turales institucionales favorables 
que permitan conducirse en tejidos 
complejos y auto modificables (Fer-
nández 2024)

Contexto actual de las muertes 
violentas en Ecuador

El fenómeno de las muertes violen-
tas en el Ecuador según Palomeque 

(2023) responde a una complicada 
interacción de factores estructura-
les y coyunturales; entre ellos, se 
circunscriben la delincuencia co-
mún, los conflictos interpersonales, 
la violencia intrafamiliar y las ex-
posiciones del crimen organizado; 
empero, a estos complementos se 
suman riesgos antrópicos emer-
gentes —como atentados, violencia 
sistemática, enfrentamientos ar-
mados, otros—, así como riesgos 
naturales que generan escenarios 
en los que la sinergia entre la macro 
estructura policial, organismos gu-
bernamentales y la misma constitu-
ción del Ecuador han sido capaces 
de paliar y sobrellevar con altura, 
eticidad y profesionalismo.

Accidentes como desastres natura-
les pueden transformarse en cata-
lizadores indirectos de las muertes 
violentas, al generar condiciones de 
desprotección social, desplazamien-
to poblacional y ruptura del tejido 
comunitario; de acuerdo con (Mar-

tín-Grande 2026), en tanto, una 
simetría significativa de víctimas 
no mantiene vínculos directos con 
estructuras criminales, que mues-
tran la coexistencia de variados es-
cenarios de riesgo que inquietan a 
la población en general.

Bajo este principio este contexto 
obliga a reformular las estrategias 
de intervención y mediación que 
permitan articular enfoques reacti-
vos y adoptados a modelos preven-
tivos respaldados en la gestión del 
riesgo; así, la acción institucional se 
orientará a desenmarañar hechos e 
identificar con previsibilidad ame-
nazas, vulnerabilidades y niveles de 
exposición en diversos ecosistemas 
sociales, incluidos aquellos que se 
hallan derivados de atentados y de-
sastres, (Calle Mendoza 2025).

La gestión del riesgo permite con-
solidar políticas públicas basadas 
en evidencia; integra dimensiones 
sociales, educativas y comunitarias, 

La combinación de estos factores 
incrementa la vulnerabilidad social 
y plantea retos para una respuesta 
institucional oportuna, ética y profesional.

“



favorece una visión abarcadora de 
la seguridad, donde la prevención 
de muertes violentas se articula con 
la reducción de riesgos en todos sus 
niveles, incluye desastres naturales, 
violencia estructural y amenazas 
intencionales.

Desafíos institucionales

Gracias al compromiso interrela-
cional y consultivo se hace evidente 
las ventajas, a través de la imple-
mentación de la gestión del riesgo 
en la DINASED donde se afronta 
importantes retos de crecimiento; 
entre ellos el desarrollo tecnológico, 
de modo especial en el acceso a in-
formación en tiempo real, así como 
el uso de herramientas cibernéticas 
de avanzada de análisis predictivo, 
que antes obstaculizaban la predic-
ción de eventos como atentados o 
escenarios de crisis procedentes de 
desastres.

Otro avance significativo es la inte-

gración de bases de datos interins-
titucionales, que facilita la permuta 
de información entre instituciones 
clave en la gestión de riesgos y se-
guridad; esta integración complace 
el desarrollo de nuevas destrezas 
psicosociales y ecológicos como res-
puesta eficiente ante eventos com-
plejos, como catástrofes con múlti-
ples víctimas o hechos de violencia 
masiva.

Los contextos de violencia cambian-
te, añadidos al atavismo de riesgos 
naturales en el Ecuador, se ven for-
talecidos gracias a la permanente 
adaptación institucional; que resul-
ta precisa el vigorizar la inducción 
en análisis de riesgo, inteligencia 
estratégica y gestión de crisis, así 
como la masificación de procesos 
de innovación tecnológica que en 
los momentos actuales fortalece el 
modelo holístico de seguridad, que 
es capaz de responder de manera 
efectiva a los desafíos actuales y 
previsibles.
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