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DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION

En nombre de quienes conformamos la Direccion General de
Investigacion, extendemos nuestra felicitacion y exaltamos el
extraordinario trabajo desarrollado por la Direccion
Nacional de Investigacion de Delitos Contra la Vida,
Muertes Violentas, Desapariciones, Secuestro y
Extorsion, al cumplir 11 ajios de creacién, investigando los
delitos y tentatrvas contra la wvida, secuestro, extorsion y la
desaparicion de personas, estableciendo los elementos de conviccion
y coadyuvando a la administracion de justicia.

Rindo un- justo homenaje a todos los servidores policiales
espectalizados y altamente capacitados que conforman esta
tmportante Direccion, quienes trabajan permanentemente en la
localizacion de victimas de secuestro, extorsion, asi como en la
desarticulacion de estructuras criminales y resolucion de los casos
que atentan contra la vida e integridad de las personas.

En esta_fecha, me permito extender mi reconocimiento a su ardua
labor, misma que ha logrado grandes resultados para el
subsistema  investigativo,  aportando al  fortalecimiento
mstitucional 'y consolidando la confianza por parte de la
ctudadania. Esto los convierte en un referente para la Policia
Nacional.

Freddy Stalin Sarzosa Guerra

General de Distrito
DIRECTOR GENFERAL DFE INVESTIGACIONES

San Francisco de Quito, 14 de agosto de 2024
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n un contexto global

donde el crimen or-

ganizado y la violen-

cia son desafios cre-

cientes, la DINASED

- Direcciébn Nacional
de Investigacion de Delitos Contra
la Vida, Muertes Violentas, Desa-
pariciones, Secuestro y Extorsion,
se erige como un ejemplo notable
de éxito en la investigacion y re-
solucion de crimenes en América
Latina. Esta Direccién de la Policia
Nacional ha ganado reconocimiento
por su eficacia en la lucha contra la
delincuencia criminal, destacando-
se por sus innovadoras técnicas de
investigacion y su compromiso con
la bisqueda de justicia.

Innovacién en la Investigacion
Criminal

Uno de los pilares del éxito de la DI-
NASED es su enfoque en la innova-
cién y la tecnologia. La Direccién ha
implementado herramientas avan-
zadas de andlisis de datos y coor-
dinacién de técnicas forenses para
mejorar la precisién y la rapidez en
la resolucién de casos. El uso de sof-
tware de anélisis de redes crimina-
les y bases de datos integradas per-
mite a los investigadores identificar
patrones y conexiones que podrian
pasar desapercibidos con métodos
tradicionales.

Ademas, ha desarrollado capacida-
des especializadas en la investiga-
cién de delitos contra las personas,
mediante la recoleccién de informa-
ci6én de indole digital - informatico,
un campo en el que el crimen esta
en constante evolucién. La espe-
cializacion en el andlisis digital y la
colaboracién con expertos interna-
cionales han sido claves para desar-
ticular redes criminales relaciona-
das a los homicidios intencionales.

La cooperacién internacional ha
sido fundamental para el éxito de
la DINASED. En un mundo donde el
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crimen no conoce fronteras, la cola-
boracién con agencias de seguridad
y justicia de otros paises ha permi-
tido acceder a informacién crucial y
coordinar operaciones transnacio-
nales. Las alianzas con organismos
de cooperacién policial internacio-
nal han fortalecido la capacidad de
la Direcci6n para enfrentar desafios
que trascienden las fronteras nacio-
nales. Expandiendo, de esta forma,
los campos de accién, especialmen-
te en la bisqueda de criminales que
podrian encontrarse fuera del pais.

Exitos Destacados

La DINASED ha logrado varios éxi-
tos significativos en la tltima déca-
da. Entre sus logros mas destacados
estd la ubicacién y procesamiento
penal de criminales, que han sido
sentenciados con las penas histéri-
camente mas altas aplicadas en el
pais. Operaciones complejas, que
han sido posibles gracias a la meti-
culosa investigacion y la coordina-
cién efectiva realizada por los Inves-
tigadores especializados en el area.
Durante el periodo de su accionar,
desde el inicio de las operaciones en
el afio 2014, las investigaciones han
dado como resultado un promedio
de casos resueltos por cada afio, que
han incrementado durante cada pe-
riodo hasta el afio actual.

Un reciente caso emblemético fue
la investigaciéon del magnicidio del
candidato presidencial Fernando
Villavicencio, cuyo resultado fue la
ejemplar sentencia condenatoria de
los procesados. Este caso no solo
evidenci6 la capacidad operativa de
la DINASED, sino que también de-
mostré su habilidad para trabajar
bajo presién y coordinar acciones
con diferentes Unidades policiales,
bajo el liderazgo de la Direccién Ge-
neral de Investigaciones de la Poli-
cia Nacional del Ecuador.

A pesar de sus logros, la DINASED
enfrenta desafios continuos. La na-

turaleza cambiante del crimen, el
aumento de la violencia y las limi-
taciones de recursos, son obstaculos
que requieren soluciones innovado-
ras y flexibles. En este contexto, la
Direccion estd comprometida con la
formaciéon continua de su personal
y la actualizacién de sus tecnologias
para mantenerse al dia frente a las
amenazas emergentes.

“ Entre sus logros
mas destacados

esta la ubicaciony
procesamiento penal
de criminales, que
han sido sentenciados
con las penas
historicamente mas
altas aplicadas en el
pais.

El futuro de la DINASED es prome-
tedor. Con una sdlida base de éxito
y una mision clara, esta Direccién
estd bien posicionada para seguir
siendo lider en la investigaciéon de
crimenes en el pais. La inversion
en tecnologia y la colaboraciéon in-
ternacional seguiran siendo com-
ponentes clave en su estrategia para
enfrentar los desafios del crimen
organizado y proteger a la sociedad
ecuatoriana.

Hemos demostrado ser una fuerza
formidable en la lucha contra el cri-
men en América Latina. Fl enfoque
innovador, capacidad de adaptacién
y colaboracién nacional e interna-
cional han sido factores decisivos en
el éxito alcanzado, por esto, a me-
dida que enfrentamos nuevos de-
safios, nos proponemos continuar
siendo un modelo a seguir en la
investigacion criminal, destacdndo-
nos como un faro de esperanza en
la btsqueda de justicia y seguridad
en Ecuador y ante todo en firme lu-
cha para evitar la impunidad.
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LA DETENCION
DE UN FEMICIDA

Justicia para la victima y sus familiares

Mayr. Ivan Naranjo Ponce

JEFE DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION DE DELITOS CONTRA LA VIDA DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

n dia domingo

de abril, en ho-

ras de la tarde,

la Unidad de In-

vestigacion ~ de

Delitos Contra la
Vida del Distrito Metropolitano de
Quito recibi6 la alerta sobre un ha-
llazgo macabro en el sector del Ca-
mal Metropolitano de esta ciudad.
La respuesta rapida y efectiva de los
equipos de investigacion asignados
permiti6 resolver el caso, logrando
la identificacién de la victima y la
detenciéon del autor del crimen en
un tiempo récord.

Primeras acciones de investigacién
Alas 18:30, ya en el sitio del suceso,
en coordinacion con Fiscalia y equi-
pos de Inspeccion Ocular Técnica de
Criminalistica se realiz6 el levanta-
miento de indicios relacionados a la
presencia de un cadaver no identi-
ficado de sexo femenino, de aproxi-
madamente 23 afios de edad, el cual
fue localizado por los moradores
del sector en un terreno baldio. La
escena del crimen presentaba una
maleta negra abandonada, en cuyo
interior se encontraba el cadaver
en posicion genupectoral, semi-
desnudo y con signos evidentes de
violencia fisica. Al realizar el exa-
men visual externo, se observaron
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equimosis en la regién ocular y la-
bio inferior, desmembramiento de
las terceras falanges de los dedos de
las manos y ataduras con prendas
de vestir en las extremidades supe-
riores e inferiores.

Procedimiento

N
ﬁ

tiempo en su huida, evitando la
identificacion dactiloscopica (cote-
jamiento de huellas dactilares) de la
victima y ademas evitando localizar
restos bioldgicos del victimario en
sus lechos ungueales.

didas durante su experiencia en
otros crimenes, en los que estuvo a
punto de ser descubierto, enteran-
dose por la prensa que sigue los ca-
sos y publica que se han descubier-
to estos indicios que aproximan la

Mediante la coordinaciéon con la Unidad de Investigacién de Personas Desaparecidas de la DINASED, se
conoci6 de los familiares de una mujer que se acercaron a presentar la denuncia por la desaparicion, por
lo cual, mediante la verificacién fotogréfica se determiné preliminarmente que se trataria de la persona

localizada sin vida.

El cuerpo abandonado en una maleta, en un terreno baldio en el sur de la ciudad fue identificado como
Fernanda Elizabeth; en coordinacién con los familiares, los equipos de investigacién criminal de la DI-
NASED - D.M.Q. realizaron diversas diligencias investigativas:

Resultados e inferencias

La autopsia médico - legal determi-
né que la causa de muerte fue as-
fixia por estrangulacién, con el uso
de las manos y clasific la muerte
como violenta desde el punto de
vista criminal. Se confirm6 el des-
membramiento de las terceras
falanges de los diez dedos de las
manos de la victima, esta actividad
fue realizada por el femicida como
una macabra estrategia para ganar

P

Entrevistas de campo y explotacion de la escena:

Se entrevist6 a testigos y familiares de la victima.
Se recolectaron indicios en la escena del crimen.
Se realizaron pruebas técnico - cientificas como
recoleccién de muestras de A.D.N. y aplicacién de luminol.

Anédlisis de material tecnolégico:
Explotacién de cdmaras de video vigilancia en el sector.

Verificacion relacionada con datos de terminales méviles.
Explotacion de redes sociales de la victima.

Desde el punto de vista de la perfila-
cién criminal, este tipo de activida-
des son conocidas como “conciencia
forense” y refieren a todas las ac-
tividades que el criminal conoce y
realiza para evitar ser descubierto,
como el uso de prendas que cubran
su rostro durante un crimen, el uso
de guantes para evitar dejar huellas
dactilares o el uso de un preserva-
tivo durante una violacién sexual,
para evitar dejar rastros de origen
genético. Estas practicas son apren-

localizacién del causante del hecho
(esto es especialmente observado en
asesinos y violadores seriales); estas
actividades de “conciencia forense”
también se aprenden, como en este
caso, en programas de television
donde se observan algunas practicas
de investigacion (efecto C.S.L).

Descubrimientos claves

Luego de las actividades de investi-
gacion desplegadas, se identificaron
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indicios que vinculaban al convi-
viente de la victima con el hecho, por
este motivo se iniciaron de manera
inmediata las actividades de verifi-
cacion de la situacion, ubicacion y
movimientos de la victima antes de
su muerte y del sospechoso.

Actividades del sospechoso:

Cristian Alejandro, conviviente
de la victima, fue identificado
como el principal sospecho-
so. Se estableci6 que motivado
por celos, agredio fisicamente a
Fernanda Elizabeth y la estran-
guld el dia sébado por la tarde.
Se conoci6 que existian ante-
cedentes de agresiones fisicas

“~
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del sospechoso en contra de la
victima.

Manipulacién del cadaver:

Cristian Alejandro desmembr6
las falanges de los dedos de su
conviviente luego de estrangu-
larla y se deshizo de ellos en los
basureros externos de un centro
comercial. Luego, traslad6 el
cuerpo en una maleta grande,
que adquiri6 especificamente
para este propdsito.

Coartada y confesion:

El sospechoso intenté estable-
cer una coartada falsa, al en-

B
&)
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viar mensajes desde una cuenta
de una red social de la victima,
afirmando que ella se habia ido
a vivir al vecino pais de Colom-
bia. Las pruebas de identidad de
escritura demostraron que él es-
cribié esos mensajes.

Judicializacion y detencién

Una semana después de consumado
el hecho, con los indicios recolecta-
dos durante la investigacién, con-
vertidos en evidencias del crimen, se
emiti6 una orden de detencién con-
tra Cristian Alejandro. Al dia siguien-
te, se realizé la audiencia de formu-
lacién de cargos, disponiéndose su
privaciéon de libertad por 9o dias.

En los dias subsiguientes, luego de
las verificaciones realizadas en los
diferentes sectores de la ciudad,
mediante la recoleccién de infor-
macién, se conoci6 informacién de
la posible ubicaciéon del victimario.
Con estos datos, se realizaron acti-
vidades operativas de investigacion
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que permitieron la localizaciéon y
detencién del femicida, en el sector
de Nueva Aurora, sur de la ciudad
de Quito.

Conclusiéon

La eficiente coordinacién entre los
equipos de DINASED, Criminalistica

y Fiscalia, permitié resolver rapida-
mente el caso del femicidio de Fer-
nanda Elizabeth. Este caso destaca
la importancia de un enfoque in-
tegral en la investigacién criminal,
abarcando desde el anélisis foren-
se hasta la explotaciéon de material
tecnoldgico y entrevistas de campo.
La dedicacién y profesionalismo del

DINASED

Direccién Nacional de Investigacion de Delitos Contra la Vida,
Muertes Violentas, Desapariciones, Secuestro y Extorsion

equipo de investigacién aseguraron
que se hiciera justicia, manteniendo
el respeto a los derechos humanos
en todo momento.

Sentencia condenatoria

Luego del proceso judicial corres-
pondiente, Cristian Alejandro fue
sancionado penalmente mediante
sentencia condenatoria de 26 afios
de privacién de la libertad, con lo
que se asegurd6 el retiro de las ca-
lles de una persona que fue capaz
de acabar con la vida de su pareja
sentimental y se logré evitar la im-
punidad ante la sensible pérdida de
una mujer.

Agradecimientos

El trabajo profesional de los servi-
dores policiales y del personal téc-
nico - cientifico demuestra un gran
compromiso en la resoluciéon de ca-
sos de esta naturaleza. Su esfuerzo
constante en la lucha contra los de-
litos de violencia de género y otros
en los que se ha segado la vida de
las personas, es fundamental para
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conseguir mejorar la seguridad y
justicia en el pafs.
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Tcnl. Miguel Egas Tobar
JEFE DE LA UNIDAD DE
INVESTIGACION DE PERSONAS

DESAPARECIDAS DE LA DINASED

“ Sile dijera que le
invito a pasar una
noche enlaregion

rural de la provincia

de Sucumbios, solo, y
sin ningun equipo de
proteccion, ;Cual seria
su respuesta”?

uando los equipos

de investigacion de

personas desapare-

cidas, liderados por

investigadores con

amplia experiencia
en el area, reciben la informacion so-
bre una persona reportada como tal,
empiezan su labor mediante la reco-
leccion de informacién y la organi-
zacion de la misma, con entrevistas
provenientes de varias personas que
tratan de aportar lo que conocen al
respecto, para obtener el dato que
permita encaminar la investigaciéon
y de esta forma lograr la esperada
localizacién. Sin embargo, la deses-
peracién de las personas relaciona-
das al circulo cercano a la persona
desaparecida o la falta de conoci-
miento de informacién de las perso-
nas que pudieron haber observado
algo al respecto, dificultan este pro-
ceso; y, en ese entorno, la investiga-
ci6én debe orientarse a la recolecciéon
de datos técnicos que generalmente
pueden ser obtenidos de cAmaras de
video vigilancia, comunicaciones de
teléfonos celulares, movimientos de
dispositivos de geoposicionamiento
y otros similares.
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Se debe considerar que existen ca-
sos en los que la recoleccién de in-
formacion de todas las fuentes an-
tes descritas resulta inatil, debido
a la inexistencia de personas que
puedan aportar verazmente con
informacié6n de la desaparicién o a
la ausencia de informacién técnica
que pueda ser recolectada.

En este articulo se desarrollard la
crénica de la desaparicion de un
nifio de apenas dos afios de edad,
Carlitos, cuyas condiciones de des-
apariciéon causaron la activacion de
una masiva busqueda coordinada
por DINASED.

Carlitos es un nino sano, hace dos
afios lleg6 al mundo a alegrar a sus
jovenes padres, es el segundo de
dos hijos y su vida transcurre en-
tre nuevos aprendizajes y el amor
que le brinda su madre, su princi-
pal maestra. El nifio ha aprendido
a caminar solo hace poco, experi-
mentando sus primeros pasos, sin
embargo, esto le sirve para explorar
los lugares cercanos a su domicilio,
ubicado en un sitio rural, un caserio
de aproximadamente quince fami-



lias en la parroquia El Eno, a una
hora de distancia de la ciudad de
Lago Agrio, donde todos se dedican
a la agricultura y ganaderia, el pai-
saje en el lugar se ve alegrado por
las plantas cultivadas, los arboles
y, muy cerca de la casa, un rio que
bafia constantemente el verdor de
la naturaleza.

El 17 de julio de 2024 es un dia
normal para la familia, a las 06:30,
aprovechando los primeros rayos
de luz del sol, el padre inicia su
jornada y se traslada a sus labo-
res agricolas. La madre se levan-
ta junto al nifio, mientras la hija
mayor se queda aun descansando.
La abuela sale al rio a lavar los ali-
mentos antes de cocinarlos.

A las 08:30 la madre, junto a Carli-
tos, han salido del domicilio y rea-
lizan actividades agricolas en las
cercanias de su casa, el nifo, sin
zapatos, camina sobre el terreno si-
guiendo siempre a su madre.

A las 09:30 la madre se ha concen-
trado en las actividades que realiza
con sus plantas, estan cerca de su
casa, asi que no siente ningn ries-
go, esta auto confianza le lleva a
alejarse un poco, hacia un rancho
muy cercano, mientras su hijo ain
se encuentra en el jardin jugando
con las plantas y los insectos que
encuentra.

A las 09:40 la madre regresa a su
jardin, no ve a Carlitos, pero no se
preocupa, lo empieza a buscar en
las cercanias, se traslada hasta el
domicilio, empieza a mencionar su
nombre, no lo encuentra.

A las 10:30 la basqueda se ha con-
vertido en desesperacion, la abuela
de Carlitos y una vecina se unen a
los gritos desesperados que lo lla-
man por su nombre, buscan al nifio
en el gallinero, bajo un cobertizo y
bajo las hojas de los arboles de pla-
tano mas bajos, no lo encuentran.

Una vecina menciona que escuch6
ladrar a los perros, dice que quizas
alguien desconocido entr6 al case-
rio, se acercan a buscar en las orillas
de rio, la desesperacion de la madre

CRONICA DE UNA DESAPARICION

E

se convierte en un frio corporal que
a la vez le hace sudar, su aliento es
agitado, no sabe qué hacer, Carlitos
ha desaparecido.

Deciden trasladarse hacia la ciudad
de Lago Agrio, donde se acercan a la
Policia Nacional del Ecuador y son
derivados a la Unidad de Investiga-
ci6n de Personas Desaparecidas de
DINASED. En el lugar son atendidos
por investigadores especializados,
quienes luego de conocer el hecho,
receptan la denuncia y registran la
informacién en el sistema digital de
datos de personas desaparecidas,
obteniendo el afiche de difusion de
informacion.

Dia 1 - 13:00 De acuerdo al Proto-
colo de Actuacién Interinstitucional
para el Registro de Denuncia, Inves-
tigacién, Localizacién y Cierre de
Casos de Personas Desaparecidas,
luego de conformar equipos de bs-
queda en coordinacién con el Grupo
de Operaciones Especiales de la Po-
licia Nacional del Ecuador, se tras-
ladan hacia el sector donde Carlitos
fue visto por dltima vez.

En el area se estableci6 un dispositi-
vo de bisqueda junto con familiares
y amigos, se conocié que el padre
del nifio se habria trasladado hacia
un sector cercano a buscar ayuda
de una persona que podria ayudarle
segln sus creencias ancestrales. En
este punto la investigacién consiste,
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GARCIA GREFA IAN JOSUE

Desaparecia el 17 de julio de 2024 SUCUMBIOS LAGO AGRIO EL ENO,
COOPERATIVA TANGAY

AYUDANOS A ENCONTRARLO

S 1800 HHEHEAA

ABSOLUTA CONFIDENCIALIDAD
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ademas, en recibir informacién de entrevistas de todas las
personas que puedan aportar informacién, esto le permite
al investigador reconstruir los sucesos que se dieron antes,
durante y posibilidades de lo que pudo haber sucedido des-
pués con la persona desaparecida.

Dia 1 - 22:00 Luego de los esfuerzos de bisqueda y debido
a las condiciones de oscuridad y dificultad del terreno se
suspenden las labores fisicas de btisqueda. Los equipos se
trasladan para trabajar en la planificacién de btsqueda del
dia siguiente, se evaltia la activacién del Protocolo de Alerta
Emilia y se elabora la hipoétesis: “.. por la cercania del lugar
en el que se encontraba, el nifio podria haber caido al rio”.

Dia 2 - 06:30 Los equipos de la Policia Nacional y el Cuerpo
de Bomberos de Sucumbios se trasladaron nuevamente al
lugar de desaparicién, con la planificacién de una segunda
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LUGAR DE LA DESAPARICION

ZONAS DE BUSQUEDAS

area de busqueda, se han organiza-
do con familiares, quienes dejaron
de lado sus actividades agricolas,
para participar en el proceso. Apro-
ximadamente treinta personas se
retinen para distribuirse segin lo
planificado.

Dia 2 - 07:40 Los equipos de bts-
queda lograron lo increible, en la
segunda area de busqueda, en una
zona montafiosa Carlitos fue locali-
zado, se lo encontrd con signos de
deshidratacién, heridas leves causa-
das por la vegetacion, picaduras de
varios insectos, pero con vida.

NA'1 DE BUSQUEDA

Se realizaron las coordinaciones
con personal médico para su inme-
diata atencién, quienes confirman
que se encuentra en buen estado,
estabilizando su condicién de des-
hidratacién. Se llevé a Carlitos con
su madre, quien lo abrazo, lo vio
regresar de todos los lugares y con-
diciones en las que penso que lo iba
a encontrar. Carlitos, de dos afnos
de edad, ha pasado una noche en la
selva, solo, sin ninguna proteccién y
ha sobrevivido para recordarlo.

La Policia Nacional del Ecuador, se-
gln su misién constitucional es una

Leyenda

@ Complejo turistico la jungla
@ DE BUSQUEDA

¥ DE EUSQUEDA

«» ZONADE BUSQUEDA

institucién estatal de caracter civil,
armada, técnica, jerarquizada, disci-
plinada, profesional y altamente es-
pecializada, cuya misién es atender
la seguridad ciudadana y el orden
publico, y proteger el libre ejercicio
de los derechos y la seguridad de las
personas dentro del territorio nacio-
nal; esta al servicio de la sociedad y
no dudard en emprender las accio-
nes que sean necesarias para salva-
guardar la vida de las personas.

jCarlitos, bienvenido a tu hogar!
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“ Una aparente reunion entre amigos resulto ser el desencadenante para una
serie de eventos que pondrian en alerta a todo el pais, por la localizaciony
captura de uno de los ciudadanos catalogados entre la lista del programa

“Los Mas Buscados” del Ecuador.

n el momento en
que los equipos de la
Unidad Nacional de
Investigacién Antise-
cuestro y Extorsion
reciben la alerta so-
bre una persona secuestrada, acti-
van los protocolos de investigacion,
desplegando su talento humano
especializado en todo el territo-
rio nacional, realizando labores de
campo, negociacién y andlisis de
informacion; todo esto, sin que in-
fiera la condicién social, politica,
econdmica o religiosa de la perso-
na secuestrada o de sus familiares.

La Unidad Nacional Antisecuestro
y Extorsién ha demostrado a través
de la historia que pondran siempre
el méximo empefio en devolver a
las personas lo mas preciado des-
pués de la vida: “la libertad”.

En este articulo se abordaran varios
hechos que ocurrieron en el Ecua-
dor durante los afos 2023 y 2024,
para su relato y para la protecciéon
de las victimas, se utilizaran nom-
bres ficticios.

Joaquin es un estudiante universi-
tario, quien desarrolla su vida de

DINASED | POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR

manera normal, su padre ha tenido
problemas con la justicia en el pasa-
do, pero él decidi6 cortar el circulo
delictivo, por esto se ha dedicado a
estudiar.

En el mes de julio de 2023, Joaquin
asisti6 a una reunion con sus amigos
en un sector urbano de la ciudad de
Quito, ya llegada la noche se propuso
retirarse a su domicilio, solicitando
un taxi mediante el uso de una pla-
taforma tecnoldgica; al momento de
intentar abordar el vehiculo, él y sus
compafieros fueron abruptamente
interceptados por varios ciudadanos
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encapuchados, quienes mediante
insultos, amenazas e intimidacién
con armas de fuego, identificaron a
Joaquin y se lo llevaron en contra de
su voluntad, trasladandolo hasta un
sector desconocido para él. Después
se identific6 que era el area rural de
la provincia de Pichincha, en donde
estuvo dos dias en cautiverio ilicito,
mientras le indicaban que se en-
contraba en ese lugar por 6rdenes
del cabecilla de un grupo delictivo.
Sin embargo, luego de este periodo
lo dejaron en libertad, sin que se
haya realizado ningtn tipo de pago
econdmico.

Pasaron varios meses y la Unidad
Nacional Antisecuestro y Extorsion

continu6 con las diligencias investi-
gativas en torno al hecho ocurrido,
siendo asi que en coordinaciéon con
otras unidades de la Policia Nacio-
nal del Ecuador, se logré identifi-
car a los responsables de este he-
cho delictivo y su ubicacién. Luego
de la intervencién operativa, tres
ciudadanos fueron legal y debida-
mente aprehendidos por el delito
de secuestro, para ponerlos inme-
diatamente a 6rdenes de la auto-
ridad competente, encontrandose
dentro de los detenidos un ciuda-
dano que se identific6 como Col6n
Pico, quien figuraba como uno de
los cabecillas de una organizacién
narcoterrorista que mantuvo bajo
temor y zozobra a la sociedad ecua-

toriana. Ademés, en contra de este
individuo pesaba una difusién roja
emitida por INTERPOL para su
btsqueda y captura fuera del pais;
quien en el mes de enero del afio
2024, fue sefialado como sospe-
choso de participar en un presunto
plan para atentar contra la vida de
la sefora Fiscal General del Estado,
esto fue manifestado pablicamente
por mencionada autoridad.

En medio de la ola de violencia y
ataques terroristas en los que se
encontraba sumido el Ecuador en
el inicio del afio 2024, varios ciu-
dadanos protagonizaron una fuga
masiva de uno de los centros de
privacion de libertad ubicado en la
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sierra - centro del pais. Se verificd
que entre los privados de la libertad
fugados se encontraba Col6n Pico,
esto sucedié apenas dos dias des-
pués de su localizacién y captura,
burlando asi al sistema de privaciéon
de libertad y a los ciudadanos del
pais. Por este motivo se re califico
como el segundo procesado dentro
del programa “Los Mas Buscados” a
nivel nacional, junto a otro indivi-
duo que semanas atras también se
habria fugado de un centro de pri-

OBJETIVODE ALTO VALOR

vacion de libertad, quien seria cabe-
cilla de otra organizacién delictiva.

Ante estos eventos, varias unidades
de la Policia Nacional del Ecuador a
través del liderazgo de la Direcci6n
General de Investigaciones, se arti-
cularon para ejecutar acciones ope-
rativas orientadas a la localizacién
y captura del delincuente, para lo
cual se desplegaron varios equipos
en todo el territorio nacional, quie-
nes durante aproximadamente tres
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meses generaron varias actividades
investigativas de recoleccion, proce-
samiento, analisis de informacion y
toma de decisiones.

El 26 de abril de 2024, mediante
el despliegue operativo de aproxi-
madamente cien miembros de la
Policia Nacional, encabezados por
la Unidad Nacional Antisecuestro y
Extorsion, en coordinacion con Fis-
calia y con la ayuda de herramien-
tas tecnoldgicas como son drones,
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radios de comunicacién y equipos
tacticos, lograron la localizacién y
captura de Colén Pico, quien para
ese momento ya habia sido califica-
do como OBJETIVO DE ALTO VA-
LOR para su localizacién enfocada
en fortalecer la seguridad del pafs.
El individuo fue ubicado en un lu-
gar recondito en un area rural en
las afueras de la ciudad de Quito,
especificamente en una finca de ca-
cao, habia realizado esfuerzos para
tratar de cambiar su apariencia fi-
sica, para evitar ser reconocido; al
momento de la intervencién poli-
cial se produjo un enfrentamiento
armado, que fue repelido y neutra-
lizado exitosamente por el personal
policial. Col6n Pico intent6 escapar
de la propiedad arrastrandose entre
los matorrales, siendo localizado
aproximadamente a 120 metros de
la propiedad principal. El individuo
se encontraba en el sitio en compa-
nia de cuatro ciudadanos, entre los
cuales figuraban dos personas que
también eran proéfugos del centro
de privacién de libertad y un ciuda-
dano que poseia en su contra una
boleta de detencion por el delito de
asesinato, ademaés, al momento de
realizar un registro minucioso en la
propiedad intervenida, se encontra-
ron varios elementos vinculantes a
los delitos investigados, como son
armas de fuego y dinero en efectivo.
Para los investigadores que traba-
jaron en el caso fue un operativo
exitoso, pero para los ciudadanos
del pais es una tranquilidad que in-
dividuos que han cometido delitos
en contra de las personas, se en-
cuentren cumpliendo la disposicién
legal de la privacién de su libertad;
tal como alguna vez, arbitrariamen-
te, estos individuos lo hicieron en
contra de las personas de bien.

jPolicia Nacional del Ecuador, por la
vida y la libertad!

OBJETIVO DE ALTO VALOR ﬁ

TU ACCION PUEDE
MARCAR LA DIFERENCIA
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Si tienes informaciéon de los responsables del ataque
armado Yy asesinato de tres servidores policiales, ocurrido
en La Joya de los Sachas.
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a evolucion de las

Tecnologias de la

Informaciéon y Te-

lecomunicaciones

(TIC’s), han permi-

tido que la evidencia
digital se posicione como una he-
rramienta esencial para la investi-
gacion de un evento que ha trasgre-
dido la norma, proporcionando una
invaluable informacién que puede
ser preponderante para generar
hipétesis dentro un caso criminal.
Este articulo explora de manera su-
cinta los fundamentos del manejo
de evidencia digital, destacando sus
caracteristicas unicas, los métodos
de recoleccién y preservacion, asi
como a los desafios que los expertos
deben enfrentar.

¢Qué es la evidencia digital?

La evidencia digital tiene varias
acepciones y conceptualizaciones,
sin embargo, vamos a considerar
lo expuesto por el Grupo de trabajo
sobre estandar de evidencia digital
(SWGDE, por sus siglas en inglés),
que la define como cualquier infor-
macién que se encuentre almacena-
da o transmitida en formato digital
y que pueda ser utilizada en un
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proceso judicial, esto incluye datos
de computadoras, teléfonos mdvi-
les, dispositivos de almacenamien-
to extraibles, redes y otros medios
digitales. Aquello, permite hacer
una diferenciaciéon entre la eviden-
cia digital con la evidencia fisica y
bioldgica, en razén que la primera
de estas (evidencia digital), tiene la
posibilidad de ser duplicada sin per-
der informacién “en el mejor de los
escenarios”, aunque también puede
ser alterada o eliminada relativa-
mente facil (Casey, 2011).

Caracteristicas propias de la
evidencia digital

La evidencia digital, al ser concebi-
da como un conjunto de caracteres
binarios, es decir o y 1, posee una
naturaleza intangible y la peculiar
capacidad de contener metadatos,
estos, proporcionan informacién
adicional sobre el origen, la estruc-
tura y las modificaciones que expe-
rimentaron los datos, brindando un
contexto importante para una in-
vestigacion, puesto que admiten la
identificacién de acciones posible-
mente dolosas. Estas caracteristicas
permiten que la evidencia digital
pueda estar contenida y dispersa en

multiples dispositivos, lo que en su
momento puede complicar su reco-
leccién y andlisis (Nelson, Phillips,
& Steuart, 2018).

Ciclo de vida de la evidencia digital

Este periplo puede contener varias
etapas que se deslizan entre la iden-
tificacién hasta la puesta en escena
en un tribunal, sin embargo, de ma-
nera simplificada se abordaran los
siguientes:

Identificacién.- Esta etapa se en-
cuentra asociada a la caracteri-
zacién de las posibles fuentes de
datos, las cuales pueden incluir:
computadoras, teléfonos moviles,
relojes inteligentes, servidores, dis-
positivos de almacenamiento ex-
terno, entre otros. En esta etapa,
los investigadores deben tener un
conocimiento sélido de los tipos de
dispositivos y datos que podrian ser
relevantes para el caso que se estd
investigando (Sammons, 2012).

Preservacion.- Esta etapa impli-
ca asegurar que los datos no sean
alterados durante su recoleccién y
almacenamiento, por lo tanto, es
indispensable que se realice la crea-
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ci6n de imagenes forenses, es decir,
que se generen copias exactas del
medio de almacenamiento que se
esta preservando, lo cual permite
que los expertos analicen los datos
sin correr el riesgo de modificar la
evidencia original (Carrier, 2005).

Adquisicidn.- Esta etapa se enfoca
en la extraccion de datos de los dis-
positivos que en la primera etapa
fueron identificados, este proceso
se debe realizar con la utilizacién
de herramientas, técnicas y méto-
dos forenses; probados, aceptados
y que se puedan replicar para lle-
gar a obtener un mismo resultado,
con la finalidad de asegurar la inte-
gridad de los datos. Estas activida-
des deben ser documentadas para
cumplir con los recaudas necesa-
rios que la norma juridica lo esta-
blece, es decir, mantener la cadena
de custodia (Casey, 2011).

Analisis.- Esta etapa es una de las
mas complejas de este ciclo del ma-
nejo de evidencia digital, en razon,
que implica examinar, interpretar y
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comprender los datos recolectados
para que se conviertan en informa-
cién relevante para la investigacion.
En muchas ocasiones en esta etapa
las actividades que realizan por los
expertos forenses pueden incluir
recuperacion de archivos borrados,
analisis de registros de actividades,
la extraccién de metadatos y aclarar
sus hallazgos (Nelson, Phillips, &
Steuart, 2018).

Presentacion.- FEn esta etapa,
quizas la dltima pero no la menos
importante, es donde el experto fo-
rense presentara, explicara y defen-
dera sus hallazgos y métodos frente
a un tribunal, con una disertacién
clara y comprensible, permitiendo
que tanto el juez como los demés
sujetos procesales entiendan su re-
levancia, fiabilidad y comprobacién
cientifica (Sammons, 2012).

Desafios
Siempre existiran desafios asociados

a cualquier actividad en el mundo fi-
sico y més atn en el mundo digital,

donde el manejo de evidencia digi-
tal siempre estara expuesto por su
naturaleza y los embates asociados
a los avances tecnolégicos, a conti-
nuacién, se mencionaran algunos:

Integridad y Autenticidad.- Este
desafio implica una importancia
relevante puesto que, cualquier al-
teraciéon que puedan experimentar
los datos, ya sea dolosa, culposa o
accidental, puede poner en riesgo la
validez de la evidencia. Para mitigar
este desafio es trascendental que se
aplican técnicas hash que permitan
verificar la integridad de los datos
(Carrier, 2005).

Complejidad Técnica.- El analisis
de evidencia digital requiere un alto
nivel de habilidad técnica y cono-
cimiento especializado, es por ello,
que los expertos forenses deben
estar siempre a la vanguardia de
los avances tecnolégicos y familia-
rizados con una amplia variedad de
sistemas operativos, aplicaciones y
tecnologias de almacenamiento y
por consiguiente deben mantenerse
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actualizados sobre nuevas técnicas

y herramientas forenses (Nelson,
Phillips, & Steuart, 2018).

Volumen de Datos.- Este desafio
esta asociado a la cantidad de datos
que pueden ser recolectados en una
investigacion, lo cual para el exper-
to forense puede resultar abruma-
dor, angustioso y en ocasiones difi-
cultoso al momento de interpretar
y generar informacion significativa,
por consiguiente, los expertos e in-
vestigadores del caso deberan po-
seer la capacidad de filtrar, ubicar y
priorizar la informacién relevante,
lo cual puede representar una tarea
compleja y que demanda mucho
tiempo (Sammons, 2012).

Privacidad y legalidad.- Dentro
del ambiente englobante que esta
asociado a una investigaciéon donde
se vaya a realizar el manejo de evi-
dencia digital, es preponderante que
se cumpla con los recaudos legales
necesarios para que la informacién
resultante tenga una validez juridi-
ca, asi como también conocer, com-
prender y practicar las regulaciones
contenidas en la proteccién y priva-
cidad de los datos y de las personas.
Con lo cual se asegura que la reco-
leccién y el andlisis se realicen de
manera legal y ética (Casey, 2011).

Conclusion

El manejo de evidencia digital es un

campo en constante evolucién que
juega un papel crucial en la inves-
tigacién forense en la actualidad.
Sus caracteristicas Gnicas y desa-
fios requieren un enfoque especia-
lizado y riguroso para asegurar la
integridad y validez de los datos
presentados ante un tribunal. De
igual forma con el avance continuo
de las tecnologias de informacién
y telecomunicaciones, es funda-
mental que los expertos forenses se
mantengan a la vanguardia de las
actualizaciones de las tltimas téc-
nicas y herramientas disponibles;
y todo esto compenetrado con la
capacitacién continua eficiente y
eficaz.
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La importancia de
los DEFR y DES en
torno a la evidencia
digital en Ecuador
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fio 2024, en al-
gin lugar del
Ecuador, se re-
porta un pre-
sunto  homici-
io; se trata de
una escena cerrada, en un ambiente
utilizado como dormitorio, en el
cual se observa un cadaver de sexo
masculino, mestizo y de 33 afios de
edad aproximadamente. Con la lle-
gada del eje preventivo e investiga-
tivo de la Policia Nacional del Ecua-
dor, se inicia la aplicaciéon de los
diferentes protocolos de actuacién,
los cuales se encuentran amparados
en su misién primordial constante,
en el articulo 163 de la Constituciéon
de la Republica del Ecuador, que en
su primer parrafo manifiesta: “.
atender la seguridad ciudadana y
el orden publico, y proteger el libre
ejercicio de los derechos y la segu-
ridad de las personas dentro del

territorio nacional... ” (Asamblea
Nacional, 2008).

Es asi que, el trabajo que deben
desarrollar las diferentes unidades
policiales en el inicio, es el de pre-
servar la escena lo més intacta po-
sible, para evitar la contaminacion,
pérdida, manipulacién de elementos
fisicos, bioldgicos y electrénicos en
la escena del crimen; ya que como
manifiesta el Dr. Edmond Locard en
su manual de Técnica Policiaca: “Il
est impossible au malfaiteur d’agir
avec l'intensit que suppose l'action
criminelle sans laisser des traces de
son passage”, que traducido significa
“es imposible que un criminal actae,
especialmente en la tensién de la ac-
cién criminal, sin dejar rastros de su
presencia” (Locard, 2010).

A la llegada del personal de Crimi-
nalistica a la escena del crimen, se
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aplica la metodologia de inspeccién
ocular técnica (Villalva, 2021); don-
de logran encontrar ciertos indicios
(elementos); germinando una duda:
el presente caso es un posible ¢ho-
micidio? o ¢suicidio?; y para aclarar
su interrogante, hallan un terminal
movil en el pantalén de la victima,
otro terminal mévil sobre la c6-
moda y una computadora portatil
encendida con péginas de internet
abiertas, acerca de: ¢como utilizar
un arma? y busquedas de puntos
vitales para una muerte inmediata.

Para poder resolver estas inquietu-
des, el primer interventor de evi-
dencia digital - DEFR y el especia-
lista en evidencia digital - DES, por
sus siglas en inglés, se cuestionan lo
siguiente: ;Qué metodologia es la
mas adecuada?, Qué técnicas se
pueden aplicar a estos indicios elec-
trénicos que mantienen una infor-



macion ultra volatil, volatil, no vola-
til y estable?; ¢Como trasladarlos y
en qué?, recordando que puede ser
alterada su informaciéon de forma
remota, dando un valor sustancial al
debido manejo de la evidencia digi-
tal, y lo importante que es conocer
acerca de las normas internaciona-
les al no existir una metodologia es-
tandar aplicable en el Ecuador.

Este articulo explora lo indispen-
sable que es el debido manejo de
la evidencia digital potencial , por
parte del DEFR y DES. Siendo las
personas perentorias para garanti-
zar la integridad de la evidencia di-
gital, desde su recoleccién hasta su
presentacion en los tribunales. Uno
de los mayores desafios en la gestion
de la evidencia digital es avalar que
los procedimientos de recoleccién y
preservacion sean seguidos de ma-
nera estricta para evitar cualquier
manipulacién o pérdida de datos.
Esto incluye el desarrollo de instru-
mentos legales a crearse que puedan
ser aplicados de manera uniforme
en diferentes escenarios y la nece-
sidad de una adecuada capacitaciéon
para la Policia Nacional del Ecuador
y los profesionales involucrados.

De esta forma los DEFR - Digital Evi-
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dence First Responder, son respon-
sables de la respuesta inicial ante
incidentes, asegurando la preserva-
ci6én adecuada de la evidencia. Estos
profesionales deben seguir protoco-
los estrictos para no comprometer la
validez de los datos, tales como: do-
cumentar el estado de los elementos
y asegurarse de que no se alteren las
condiciones fisicas del equipo infor-
matico o electrénico. Por otro lado,
los DES - Digital Evidence Specia-
list, son especialistas en la adquisi-
cién y andlisis de evidencia digital.
Participan en actividades complejas
que requieren un nivel avanzado de
conocimientos técnicos. La norma
(ISO/EC 27037, 2012), establece que
estas figuras deben trabajar en con-
junto para asegurar una cadena de
custodia clara y un analisis riguroso
de los datos, lo cual es esencial para
la resolucién de casos legales.

Ademas, es vital que los DEFR y DES
cuenten con las herramientas tecno-
légicas necesarias para realizar su
trabajo de manera efectiva. Siendo
asi las siguientes formas:

* Soportes de traslado de evidencia
digital.

» Software especializado para la ex-

traccién de datos hasta equipos que
permitan la conservacién de la evi-
dencia digital en su estado tnico.

» Implementacién de tecnologias
avanzadas, para asi mantener la in-
tegridad de la evidencia y garantizar
que pueda cumplir con sus princi-
pios, fin ser esgrimida de manera
efectiva en procesos judiciales.

Es importante tener en cuenta que
la capacidad de presentar pruebas
digitales confiables y bien docu-
mentadas puede hacer la diferencia
entre una condena justa y un fallo
erroneo. Esto es especialmente im-
portante en casos de delitos infor-
maticos, donde la evidencia digital
puede ser la tnica prueba disponi-
ble para vincular a un sospechoso
con un delito o infraccién.

En resumen, la comisién de la evi-
dencia digital es un mecanismo
critico de la justicia moderna en
Ecuador. La implementacién y capa-
citacion a los DEFR y DES, junto con
un marco legal firme y la adopcién
de tecnologias avanzadas, asegurara
que la autoridad competente, pueda
manejar los retos de manera efecti-
va. Es esencial que el Ecuador en sus
diferentes campos de competencia
continde desarrollando instrumen-
tos en este campo para mantener la
confianza publica en su sistema de
justicia, certificando los derechos de
todas las partes implicadas. Asi, este
articulo plantea una visién general
del estado inexistente atin del de-
bido manejo de la evidencia digital
en Ecuador, insistiendo en la impor-
tancia de los DEFR y DES, ya que
a medida que la tecnologia avanza,
también lo deben hacer nuestras
técnicas y procedimientos para ase-
gurar que la justicia se gestione de
manera justa, regular y equitativa.
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ENTENDIENDO LA CAPTACION
Y RECLUTAMIENTO DE NNA
PARA EL CRIMEN

ANRANGO, D.*?, SUAREZ, G.!, VERDEZOTO, A.

cuador enfrenta la

peor crisis de violen-

cia de su historia mo-

derna. En el afio 2023

este pafs registr6 la

tasa homicidios mas
alta de Centro y Suramérica con 44,5
casos por cada 100 mil habitantes.
Los grupos de delincuencia organi-
zada serfan en gran parte los respon-
sables de la creciente ola de violencia
criminal. Estos grupos ilegales han
demostrado necesitar de un fuerte
capital social que les ayude a ejer-
cer el control y dominio territorial
para fines de gobernanza criminal.
En este contexto, los nifios, nifias y
adolescentes (NNA) aparecen como
el principal pie de fuerza de estas or-
ganizaciones delictivas. Al respecto,

1 Ministerio del Interior
2. Policia Nacional del Ecuador

lamentablemente los registros sobre
el nimero de detenidos y asesinatos
con arma de fuego de los NNA ad-
vierten un involucramiento progre-
sivo y preocupante de este grupo
vulnerable en la esfera de la violen-
cia criminal. Parece estar claro, que
los NNA pasaron a ser mucho mas
vulnerables que antes frente delito, y
por tanto, mas activos en la carrera
criminal. No obstante, no se conoce
con precisién en el ambito local qué
hace que los NNA sean mas vulnera-
bles ante los Grupos de Delincuencia
Organizada que buscan captarlos y
reclutarlos. Este estudio cubre este
vacio en la literatura especializada
explorando e identificando etno-
graficamente los factores de riesgo
asociados con la captacion y recluta-
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miento de los NNA para los GDO. En
complemento, el estudio construye
con los factores de riesgo identifica-
dos un indice de vulnerabilidad de
captacion de NNA para el delito. Este
instrumento de planificaciéon ubica
a nivel micro-territorial los circuitos
que concentran mayor o menor can-
tidad de factores de riesgo asociados
con la captacién y reclutamiento de
menores para actividades criminales

¢Por qué es importante este estudio?

Existe un crecimiento exponencial
por afo en el nimero de asesina-
tos con arma de fuego en contra de
los NNA en un 76%, y de detenidos
NNA en un 36%. Estas cifras hacen
suponer la existencia de una mayor

y
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NNA: Nifios, nifias y adolescentes.
GDO: Grupos de delincuencia
organizada.

CAI: Centro de adolescentes
infractores.

ACP: Andlisis de componentes
principales.

participacion de este grupo vulnera-
ble en las esferas de la criminalidad
violenta.

Por lo tanto, este estudio explora e
identifica los aspectos personales,
ambientales y sociales que estarian
incidiendo en la captacion y recluta-
miento de los NNA para el crimen
organizado.

Metodologia

1. Empleamos una inmersién etno-
grafica que explora y construye las
explicaciones sobre como y por qué
los NNA predipsonen su participa-
cién en el crimen local.

2. Disefiamos un indice de vulnera-
bilidad de captacion de NNA para el
crimen. Empleamos un Andlisis de
Componentes Principales (ACP) con
los factores de riesgo identificados
en el andlisis tematico. Indentifica-
mos, ranqueamos y georreferencia-
mos los circuitos de mayor a menor
vulnerabilidad de captacion.
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Seleccionamos un

ENTENDIENDO LA CAPTACION Y RECLUTAMIENTO DE NNA PARA EL CRIMEN

Saturacion de

territorio (Nueva c6digos y
Prosperina) construccion de
temas
Seleccionamos la muestra
ersonas que viven y trabajan en el .,
(p q sector\)/ ) Transcripcion de
entrevistas
4 Residentes N - .
Lideres comunitarios EJE‘CUCI(?I’] de
entrevistas
Profesores, Psicologos semiestructuradas
Trabajadores Sociales (De 30 a 50
., minutos
Policias )
. Firma de
Profesionales cercanos a NNA “Consentimiento
\_ Delincuentes conocidos, etc. J \_ informado” )

Extrapolamos algunos
factores de riesgo
(etnograficos) a
variables cuantitativas

Construimos 15 variables
cuantitativas: Homicidios
NNA, detenidos NNA,
pobreza, desercion
escolar, etc.

Aplicamos ACP.
Determiné tres
factores.

RESULTADO 1:
Inmersion etnografica

Los nifios, nifias y adolescentes es-
tan expuestos a varios factores de

Ponderamosy
georreferenciamos
a nivel de circuito

Calculamos el
indice de
vulnerabilidad

A
Etiguetamos

los tres
factores:
Violencia
armada,
desorden
social y déficit
de
prosperidad

riesgo que los vuelven mas vulne-
rables y propicios para formar par-
te de un grupo criminal. Los NNA
estan mas expuestos a ser captados
y reclutados cuando en su barrio
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existen grupos criminales que ne-
cesitan de los NNA como su prin-
cipal pie de fuerza. Existe un guion
general de capatacién. Los GDO
estratégicamente se distribuyen en
los territorios y ubican a los NNA en
condicién de abandono y necesidad
vital (alimento, vivienda y cuidado).
Luego, los persuaden ofreciéndoles
provisién vital, proteccion perso-
nal y estatus; los cromprometen a
delinquir y cumplir actividades de
seguridad con asignacién de regalos
materiales y simbolicos (autoridad y
respeto); y los retienen en sus filas
mediante amenazas y atentados vio-
lentos en contra de su vida y las de
su familia.

Por otro lado, los NNA mas suscep-
tibles de reclutamiento viven en
condiciones de carencias: de afec-
to y cuidado parental; de valores y
emociones morales como el respeto,
la honestidad, la empatia y la soli-
daridad; de proyectos de vida y de
recursos minimos disponibles para
lograrlos; de entornos académicos
seguros e inspiradores del logro
profesional; de relaciones con ami-
gos prosociales que guian al éxito
convencional; de interacciones ve-
cinales que refuercen el estatus im-
portante que tienen sobre todo los
adolescentes. En la medida que los
NNA sienten que su valia, identidad
y estatus personal carece de un sig-
nificado importante, estos sienten
menos compromiso prosocial con la
familia, la escuela y la gente del ba-
rrio. Ante la necesidad que sienten
los NNA de suplir este conjunto de
necesidades, los GDO aparecen para
comprometer y obligar su lealtad
y trabajo a cambio de la asignacién
de oportunidades contraproducen-
tes que subsanan gran parte de las
necesidades vitales, afectivas, y de
autorealizacion.

Finalmente, existe un prominente
entorno facilitador para la capta-
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Factores de riesgo

Entorno al victimario:

- Utilidad vital de los NNA para los GDO

- Proliferacion de los GDO en los barrios de los NNA

- Presencia numerosa de familias antisociales

- Fuerte poder de convencimiento para pertenecer a los GDO
- Poder de los GDO para generar miltiples oportunidades

Entorno al victima:

- Alta vulnerabilidad personal, econémica, interaccional y afectiva

- Deshabituamiento del uso de valores y principios morales prosociales
- Interpretacion y busqueda distorsionada del éxito

- Sentido de identidad y pertenencia distorsionado

- Consolidacion de la temeridad en el cometimiento de delitos

- Violaciones a la integridad fisica, emocional y sexual de los NNA

Entorno a los agentes de control:

- Descomposicion acelerada de la familia de los NNA

- Menoscabo en la transmision de valores y emociones morales
- Desconfianza en la fuerza publica (policias y militares)

- Desesperanza colectiva en los centros educativos

- Centros educativos como ambiente facilitador de la captacion

- Carencia de eficacia colectiva en los barrios

- Desesperanza colectiva muy alta en los residentes

- Carencia de espacios de recreacidn y encuentro comun

- Debilitamiento de los factores de control social informal en los

barrios

- Deficiente gestion de los CAl en el proceso de rehabilitacion de los

NNA

- Legitimacion forzada de la gobernanza criminal
- Ineficacia disuasoria del marco juridico de la poblacidn juvenil

ci6on. Los resultados demuestran que
la familia, la escuela y el barrio han
perdido capacidad para moldear y
fomentar componentes morales en
términos de emo-

subsistencia. Esta claro que, el repo-
che moral por romper las reglas cede
ante el vacio moral y afectivo que
provocan la falta de participacion

efectiva de las instituciones sociales
més importantes en la etapa de for-
macién del ser humano.

RESULTADO 2:
indice de vulnerabilidad de capta-
cidn para el crimen

El ACP identific6é por defecto tres
categorias:

a. La “violencia armada” que arti-
cula variables referentes al uso de
armas de fuego en el contexto del
tipo de violencia que promueven los
GDO.

b. Fl “desorden social” que expresa
el conjunto de conductas antisocia-
les (menores) que riguen en terri-
torios con poca eficacia colectiva y
control social informal.

c. El déficit de prosperidad que
suma aquellos micro-factores que
limitan la vida digna y con proyectos
de éxito convencional.

El indice tiene umbrales que van
desde “o0 a 100” puntos.

De 0 a 23 Baja vulnerabilidad

De 24 a 39 Moderada

De 40 a 63 Alta

De 65 a 100 Muy alta vulnerabilidad

. e e Factores
ciones y principios,
que hagan que los . i el 1. Violencia 2, Destfrden 3. Défici.tde
NNA qujeran co- __ : Armada Social Prosperidad
1 Homicidios Intencionales a NNA |] -0.1949 -0.0024
r.responder proso- 2 Homicidios Intencionales I 00838 | 0065
cialmente con estas 3 Detenidos por arma de fuego ﬂ 0.0585 0.0005
tres  instituciones 4 Detenidos a menores de edad I 0xs3 [ -0058
sociales. En conse- 5 Pobreza extrema segn lineas de corte del RS [ 0043 ﬂ -0.051 08
cuencia, la inhibi- 6  Hacinamiento 05611 | o002 05769
cién de la culpa por 7 Se:rvlcms basmo's Il 01514 ﬂ 0.0284 l 0.8804
! 8  Afiosde escolaridad I 03006 I o029 [ -039%
la conducta antiso- 9 Pobreza por Necesidades Basicas Instasifechas (NBI) 0.0079 l 0.0278
cial se ha afianzado 10 Agresiones a personas |] -0.1365 ‘ D 0.1442
en los NNA, de tal 11 Disparos 0 0.6868 7] 03036 | oows
forma, que el de- 12 Escandalo en la via publica 0.0153 1 0.8865 u -0.1175
lito estd pasando 13 Nimero de libadores Il 0.1803 W 0.7376 @ -02103
a constituirse mas 14 Violencia intrafamiliar I -00902 7 0.8004 E 0.3647
15 Tasade desercién escolar 1 0136 B -0.1366 -0.1417

como un fin, que
como un medio de
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Numero |Subzona Distrito Circuito Puntaje

1 DMG

2 DMG

3 DMG

4 DMG

5 DMG

6 DMG

7 DMG

8 DMG

9 DMG

10 DMG

11 Cafiar

12 DMG

13 DMG

47 Esmeraldas Esmeraldas Las Palmas 63,5
48 Zamora Chinchipe/ Paquisha Nuevo Quito 63,2
49 Los Rios Quevedo Divino Nifio 62,2
604 |Cotopaxi Salcedo Mulalillo 24,3
605 DMQ Eloy Alfaro - Dmq |Lloa 24,3
606 |Manabi Portoviejo Pueblo Nuevo 24,2
607 Sto Dgo De Los Ts/Santo Domingo Este|Santa Maria 24,1
697 DMQ Los Chillos Pintag 21;8 |

INDICE DE VULNERABILIDAD DE CAPTACION DE LOS NNA MAPA C1
PARA EL CRIMEN ORGANIZADO
PERFIL COSTA

COLOMBIA

suCUMBIOS

PASTAZA

PERL; ™

LEYENDA
INDICE POR CIRCUITOS
I 55- 100 MUY ALTO
| 40-63 ALTO
24-39  MODERADO S

Bl o-23 BAO
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Todos los 1134 circuitos a nivel na-
cional tienen un determinado nivel
de vulnerabilidad.

Una vez ponderados los indices para
cada circuito, se los extrapol6 en el
mapa nacional. La representacion
cartogréfica del indice describe que
la mayor cantidad de circuitos con
“muy alta vunerabilidad” estan ubi-
cados en la region Costa. En mucha
menos cantidad se identifican algu-
nos circuitos en la Sierra, y otro en
la Amazonfa.

Discusién / Conclusién

Los resultados sugieren que el reclu-
tamiento de los NNA para el crimen
organizado es tacticamente sencillo
de ejecutar, excesivamente rentable
para los GDO, pero es tremenda-
mente cruel y preocupante. “Sen-
cillo”, porque los factores de riesgo
en torno a los NNA, sus familias, los
barrios en donde viven y las escue-
las a donde asisten no han sido mi-
tigados. “Rentable”, porque los NNA
han pasado a ser el principal capital
social de los GDO. “Cruel”, porque
los NNA reclutados por los GDO son
victimas del fracaso familiar, social
y estatal que no pudieron fomentar
valores, principios, y emociones mo-
rales y prosociales que guien a los
NNA a conseguir propdsitos vitales
realmente vélidos. Y, “preocupante”
porque vemos que los NNA parte de
los GDO y los que viven en situaciéon
de vulnerabilidad en los barrios po-
pulares estan perdiendo la capaci-
dad de reprocharse a si mismos que
han violentado las reglas o que han
hecho un grave dafio a otra persona.
Estos NNA vulnerables muestran
evidencias que, debido a la falta de
cuidado de las necesidades vitales y
afectivas, prefieren cambiar el pro-
fundo vacio emocional y personal
con la basqueda de poder, identidad
y proyectos de vida (contraprodu-
centes) que les ofrecen los GDO.
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